#1 2022

Innovation for

den digitala res
mot sakrare
lakemedel

s.15_



Innovationsforetagen -
Vi skapar

mojligheterna

Innovationsforetagen samlar branschens framsta experter som
leder naringslivs- och samhallsutvecklingen genom innovation.

Tillsammans skapar vi det goda samhallet genom innovativ design.
Hos oss fods idéer som blir varldsledande |6sningar.
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Om Innovation

for trygghet 2

Innovationsféretagen representerar féretag inom den
kunskapsintensiva tjanstesektorn, med arkitekter,
ingenjorer och samhallsbyggare som dagligen bidrar
till samhallsutvecklingen. Med nya, kreativa I6sningar
inom konstruktion, produktion och design skapar In-
novationsféretagens medlemmar stora varden for ett
battre samhalle — och det finns mycket kunskap och
idéer att dela med sig av. | rapportserien “Innovation
for" presenterar Innovationsforetagen ett urval av
medlemsforetagens mest innovativa och banbryta-
nde projekt for att inspirera och informera om den
senaste utvecklingen inom branschen. Detta present-
eras tillsammans med insikter och framtidsspaningar
fran ndgra av manniskorna bakom innovationerna.

| varje ny utgava belyser rapporten ett nytt tema

som kopplar an aktuella samhallsutmaningar med

nya innovationer som ligger till grund for framtidens
smarta, hallbara samhalle.

| den sjatte utgavan av rapportserien Innovation for
vill vi visa pa hur innovativa I6sningar i branschen kan
leda till 6kad sakerhet, beredskap och trygghet i sam-
hallet, pa arbetsplatsen, eller i en sarskild sektor.
Trygghetsbegreppet ar omfattande har darfér behovt
avgransas till att handla om trygg stadsplanering,
IT-sakerhet, sdkerhet inom varden, trafiksakerhet och
samhallsberedskap.

Att skapa ett tryggt samhalle borjar med att fa de
mest utsatta att kanna sig sékra. Sweco arbetar med
att utforma trygga demensboenden utifran bade
boende och personalens behov. Att forebygga olyckor

i trafiken &r en annan trygghetsatgard som flera av
vara medlemsforetag arbetar med. Féretaget Smart
Eye och deras I6sning AlS laser av férares beteende i
trafiken i realtid. Onlineplattformen Olycksportalen
ar ett annat verktyg som teknikkonsulterna pa COWI
tagit fram fér kommuner i Danmark. Plattformen
skapar en oversikt 6ver polisanmalda trafikolyckor
och férenklar utformningen av trafikfloden. Covid-
19-pandemin har visat pa flera sarbarheter inom
varden och betydelsen av att skydda bade personal
och systemen de arbetar inom. Envac har utformat
ett effektivt sopsugssystem som hanterar smittsamt
sjukshusavfall och Knightec arbetar med att géra
lakemedelsforetag mer motstandskraftiga mot IT-
attacker. Flera av Innovationsféretagens medlems-
féretag arbetar dven med att utforma trygga offent-
liga miljder. Tyréns har utformat informationssystem-
et TrygGlStaden som later medborgare sjélvrap-
portera otrygga platser som sedan férmedlas till
kommuner. Medlemsforetagen Norconsult och
Landskapslaget arbetar bada med stadsplanering

i parker genom att lata platsernas design vagledas av
personerna som ar tankta att vistas dar.

| avsnittet Manniskorna bakom innovationen gar det
att lasa om vad tre framstaende personer inom trygg-
het och samhallsberedskap sager om framtiden. Sist
men inte minst avslutas rapporten med en krénika av
forskaren Vania Ceccato vid Kungliga Tekniska Hog-
skolan om hur innovation och trygghet tillsammans
m&jliggor framtidens motstandskraftiga och sakra
samhalle.
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Forord

Trygghet

skapas i valbyggda

miljoer

Vart samhalle provas just nu pa
manga plan. Globaliseringen, digi-
taliseringen och klimatutmaning-
en har gjort att gamla I6sningar
och verktyg inte langre fungerar.

| forandringen uppstar ocksa ett
vakuum, dar samhallets en gang
heltackande skyddsnat blivit allt
tunnare och dar tillvaron blivit
alltmer otrygg.

Otryggheten behdver bemotas pa
ett klokt satt med en mangd olika
insatser.

| tider av snabb omstallning behovs
snabba insatser och kreativa
[6sningar for att svara upp mot
utmaningarna.

Forsvarsmakten och Polismyndig-
heten star infér nya och svarlosta
hot. Nya tekniska landvinningar
lagger grunden for nya utmaning-
ar, men skapar samtidigt nya
verktyg for att motverka dessa
problem. Vara medlemmar bistar
pa manga plan med det tekniska
kunnandet och den kreativitet som
kravs for att starka demokratin
och rattsvasendets arbete.
Kvalificerade insatser med snabb-
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fotade foretag ar sannolikt helt
avgorande nar samhdllet arbetar
for att bryta en utveckling som gar
at fel hall. Vara medlemmar star
for just det tempo och den innova-
tionskraften nar det behovs.

Minst lika viktigt ar de riktigt langa
linjerna. Langsiktigt trygga sam-
hallen kan inte bara bygga pa en
stark polisstyrka som med expans-
iva 6vervakningssystem och sin
polisiara kraft moter enskilda hot
genom akuta insatser. Det finns
tvart om en otroligt angeldagen
uppgift att bygga samhallen som
genom stadsplaner, parker, IT-
system, digitala I6sningar, offent-
liga miljder och manga andra saker
lagger grunden for ett samhalle
dar vi vill réra oss, métas och se
framtiden an.

Det trygga samhallet maste skapas
genom att framja tillit och fortroen-
de mellan manniskor. Inte begransa
den. | det arbetet ar ocksa lansiktig
planering, design, arkitektur och
infrastruktur ett av samhallets
verkligt kraftfulla verktyg. Ett verk-
tyg som just Innovationsforetagens
medlemmar kan erbjuda.

Magnus Hoij
Férbundsdirektor
Innovationsféretagen



54 procent 6kning av
cyberattacker till foljd
av hemarbete

Digitalt hemarbete staller nya krav
pa cybersakerhet. En forflyttning
fran kontor till hemmanatverk har
medfort en kraftig okning av
incidenter som hotar informations-
sakerhet- och trygghet. Enligt
KPMG, har svenska IT-chefer
noterat en 54-procentig kning

av cyberattacker. J/

Antalet dédsolyckor

i trafiken minskade med

6 procent 2021i jamforelse
med 2020

Arbetet med att minska antalet
allvarliga olyckor och dédsfall

i trafiken har visat en positiv trend
under de senaste tio aren. Mellan
2020 och 2019 minskade déds-
olyckorna i trafiken med 8 procent-

enheter.
4

C

I blickfanget

Radslan for internet-
bedrageri bidrar till en
stor oro bland aldre

i samhallet

BRA:s nationella trygghetsunder-
sokning fran 2021 visar att 45
procent av befolkningen upplever
en oro dver brottssituationen i sam-
hallet. Storst oro kanner folk for

att bli utsatta for nagon form av
bedréageri pa internet, framfor allt
bland aldre.

Radslan for sexuella 6ver-
grepp paverkar kvinnors
rorelse i samhallet

7,7 procent av kvinnor uppger att

de ndgon gang utsatts for sexual-
brott. Enligt BRA:s undersékning
har detta lett till att fler kvinnor &n
man kanner sig benagna att valjaen
annan vag hem, ett annat fardmedel
eller att avsta fran en aktivitet pa
grund av en kansla av otrygghet.

Belysning ar effektivt —T
for att skapa en trygg-
hetskinsla pa offentliga
platser

Belysning pa offentliga platser ar
ett effektivt medel i att dka kanslan
av trygghet. | en undersokning gjord
av lpsos, pa uppdrag av Belysnings-
branschen, uppgav 79 procent av de
svarande belysning som den viktig-
aste atgarden for att oka kanslan
av trygghet utomhus - viktigare an
narvaron av poliser och vakter.

Innovationsféretagen
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Case - Smart Eye AIS

Smart Eye AlS -
ett innovativt sakerhets-
system som raddar liv

Dédsfall och olyckor i trafiken orsakas i hog grad av manniskan bakom ratten.

| 6ver tva decennier har teknikkonsulterna pa Smart Eye forsett biltillverkare
varlden 6ver med hogkvalitativa mjukvarusystem i syfte att gora bilkérning sakrare.
Bolagets sa kallade Driver Monitoring System (DMS) ligger i framkant nar det
kommer till innovativa tekniklsningar avsedda att minska antalet trafikolyckor.
Smart Eyes produkt AIS ar ett resultat av intelligent mjukvara integrerad i en
anpasshingsbar, flexibel och robust hardvara. Produkten beskrivs som "ett hdg-
kvalitativt sakerhetssystem som inte lamnar nagonting at slumpen”.

Enligt siffror fran World Health
Organization (WHO) skadas mellan
20 och 50 miljoner manniskor i
trafiken varje ar, varav ungefar

1,3 miljoner avlider. Den manskliga
faktorn anses hégt bidragande

till dessa siffror och i takt med att
bilar i sig blir sakrare, far metoder
som riktar sig till personen bakom
ratten en allt storre roll i att reduc-
era antalet olyckor och dodsfall.

Okad trafiksiakerhet genom
tillganglig teknik

Smart Eye grundades ar 1999 av
nuvarande VD Martin Krantz och
hans pappa Mats Krantz utifran
drommen om att anvanda 6gon-
sparningsteknologi (eyetrack-

ing) som funktionshjalpmedel.
Eyetracking ar en sensorteknologi
som genom kameror och infrarott
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ljus identifierar dgonrorelse och
blickriktning, som i sin tur omvand-
las till information. Med eyetrack-
ingsystemet som grund har Smart
Eye utvecklat ett multimodalt Al
system med férmagan att detekt-
era och analysera forarbeteende —

ett Driver Monitoring System (DMS).

Smart Eye har sedan 2008 varit
verksamma inom bilindustrin och
har pa senare ar fatt ett uppsving
som leverantér av mjukvarusystem
till internationella fordonstillverk-
are. Féregangaren till Smart Eyes
nya AlS-teknik kommer finnas till-
gangligt i 89 bilmodeller, fordelat
pa tretton tillverkare, vilket gor
Smart Eye till ett erkant féretag
som har kapaciteten att utveckla
innovativa eyetracking-16sningar
for vagfordon.

Smart Eyes teknikldsning AlS ar
specifikt framtaget for att till-
handahalla ett hégkvalitativt och
innovativt sakerhetssystem tillen
bredare kundbas. Bolagets hégut-
vecklade mjukvarusystem kommer
paketeradien extern modul avsedd
att dels méta industrins harda krav-
stallning, dels vara flexibel och
anpassningsbar till saval bil, som
buss och lastbil. Produkten ar
medvetet framstalld for att géra
den tillganglig i en rad olika falt till
ett 6verkomligt pris. Genom att
frigéra DMS systemet fran bilens
interior och i stéllet paketera det
som en extern produkt, kan Smart
Eye pa ett innovativt satt erbjuda
ett redan beprovat sakerhetssys-
temiett nytt format sominte ar
begransat till en specifik bil. Med
hjalp av AIS 6ppnar Smart Eye



saledes upp mgjligheten for fler
forare och trafikanter att skyddas.

— Tanken ar att erbjuda en produkt
som ar enkel och tillganglig fér sa
manga som méjligt inom relevanta
omraden, och i férlangningen for-
battra trafiksakerheten, sager
Magnus Brunzell, Director Business
Development pa Smart Eye.

Avlaser riskbeteenden och
forebygger olyckor

Med hjélp av 6gonavlasning och
beteendeanalys detekterar Smart
Eyes DMS-system tendenser som
pavisar ett avvikande eller riskfyllt
agerande. Hogriskfaktorer som
trotthet eller om féraren ar distra-
herad noteras av systemet som da
varnar féraren. Till skillnad fran
befintliga retroaktiva eller passiva
sakerhetssystem som saker-

hetsbalten eller krockkuddar har
Smart Eyes AlS-system formagan
att preventivt motverka olyckor.
Systemets innovativa funktioner
gor det mojligt att uppfatta,
identifiera och férebygga farliga
situationer i trafiken och Al-tekno-
login lar kanna foraren &ver tid och
integrerar férarens beteenden in

i sakerhetssystemet.

Det multimodala systemet gor det
aven mojligt att battre forsta
manskligt beteende, lagra kunskap
och gora interaktionen mellan
manniska och teknik mer naturlig
och intuitiv. Utover att detektera
uppenbara riskfaktorer, kan
systemet dven lasa av och analys-
era mat- och drickvanor eller
notera om féraren pratar i telefon.
Falttester och feedback fran

Case - Smart Eye AIS

Teknologins
mojligheter

— Forstaelse for manskligt
beteende och interaktion
med fordonet

— Intuitivt samspel mellan
forare och teknologi

—  Okad sékerhet pd ett
proaktivt och hallbart satt
med féraren i centrum

— Tradlos dator- och
systeminteraktion

kunder ar — och har varit - viktiga /O\

Innovationsforetagen 9



Case - Smart Eye AIS

for produktens utveckling. Viktiga
kunder &r akerier, bussféretag och
andra transportverksamheter som
anvander AIS for att sakerstallaen
battre och tryggare arbetsmiljo.

— Viserentendensiatt foretag
som anammat ett modernt synsatt
i hur de ser pa sina anstélldas
arbetsmiljo &r mer mana om att
hitta innovativa system som gor
det sakrare for sina forare att
befinna sig pa vagarna, sager
Brunzell.

10 Innovationsféretagen

En I6sning som svarar upp
mot ett 6kande behov

Smart Eyes férutspar en framtid
dar sékerhetssystem - likt deras
DMS-I6sning — ses som en sjalv-
klarhet. En allt hardare lagstiftning
med fler krav pa okad trafiksaker-
het har varit en drivkraft for
bolaget som i takt med nya
regelverk sett ett 6kat intresse

for produkten.

— EU, Kina och USA tittar pa att
inféra lagkrav pa férarsystem som
DMS. EU har redan gradvis borjat

infora regelverk som innebar att

i princip alla nya bilar ska ha nagon
form av DMS-system till och med
2026, sager Brunzell.

Med en vision om att genom
innovativt tdnkande och modern
teknologi kunna kompensera for
manniskors tillkortakommanden i
trafiken, har Smart Eye utvecklat
en produkt som pa ett proaktivt
och hallbart satt motverkar trafik-
olyckor. Genom att tillgdngliggéra
beprévade och innovativa system
till en bredare kundbas kan trafik-
miljon bli sdkrare och liv raddas. %



Case - Tyréns

Matbart trygghetsverktyg
med manniskan i fokus

Trygghet och sdkerhet utgor en viktig del i den fysiska utformningen av vara
stader och bostadsomraden. Hur och i vilka sammanhang manniskor upplever
trygghet ar individuellt och ar darfor svart att mata och forhalla sig till. Genom

det digitala verktyget TrygGlIStaden har konsultbolaget Tyréns tagit fram en latt-
begriplig och matbar metod for att tillsammans med brukaren kartlagga otrygghet

i det offentliga rummet.

Hur vi upplever trygghet varierar
starkt mellan manniskor. Vad som
orsakar och skapar otrygghet kan
dessutom definieras pa olika satt.
Tyréns har utvecklat en metod
baserad pa medborgardialoger och
geografiska informationssystem
(GIS) for att ta fram konkreta
atgardsforslagi staders trygghets-
arbete. Bakgrunden till verktyget ar
den trygghetssatsning som in-
leddes for tio ar sedan nar Boverket
tilldelades regeringsuppdraget

att starka tryggheteni stads- och
tatortsmiljder i hela landet. Tyréns
uppdrag inleddes som ett forsk-
nings- och utvecklingsprojekt och
resulterade i en applicerbar metod
med syftet att kunna planera fér
okad trygghet i vara stader.

— Trygghetsfragan har varit pa
agendan lange men ar mycket
komplex da det handlar om den
enskilda manniskans upplevelse.
Vimaste boérja avgransa vad vi

menar med trygghet och sékerhet,
sager Susanne Klint, Arkitekt pa
Tyréns.!

TrygGlStaden —
en matbar metod

Med TrygGlStaden ar det mojligt
att kartlagga och mata graden

av otrygghet bland medborgare.
Metoden ar uppdelad i fyra olika
arbetsmoment: forbereda, forsta,
forklara och férandra. Genomen
aktiv medborgardialog med del-
tagargrupper far brukare markera
de platser som upplevs otrygga
och gradera upplevelsen av otrygg-
het med hjalp av en applikation.
Det innebar ett effektivt satt att
fa en transparent bild av upplev-
elsenijamforelse med trygghets-
vandring. Anvandningen av GIS ar
ett satt att samla in medborgarnas
synpunkter, dar informationen blir
mer visuellt hanterbar. Materialet
analyseras sedan for att fa fram

en kartlaggning over vilka platser
som upplevs otrygga, vilka alders-
grupper det rér sigom samt hur
man respektive kvinnor upplever
otryggheten.

- Skillnaden mellan att kanna sig
osaker och otrygg kan variera
beroende pa situation. Att vara
radd for att bli pakord av en cyklist
pa grund av dalig sikt eller bli
overfallen ar handelser som kan
betraktas som otrygga, men vi vill
forsta vad den enskilde menar for
att kunna foresla sa bra atgarder
som mgjligt, sdger Susanne Klint.

Det insamlade materialet kan
kompletteras med ytterligare
analysunderlag sasom djupinter-
vjuer och workshops. Nar material-
et har sammanstallts féreslas at-
garder, till exempel férbattringar
av siktforhallanden, belysning eller
storre strukturella férandringar.
Genom att ta med tankar och

insikter i ett tidigt planeringsskede bl/

1. Susanne Klint har sedan artikeln skrevs lamnat sin roll pa Tyréns. Kontaktperson ar Sofie Jonsson, Arkitekt pa Tyréns.

Innovationsféretagen 11



kan intern kompetens kombineras
med externa insikter for att skapa
en fordjupad analys.

—-Vianvande verktyget senast i
Varbergstunneln, dar de fick en

ny spardragning som paverkade
barns rérelse till och fran skolan.
Med hjalp av verktyget kunde vi fa
en heltackande kartbild 6ver deras
vardag och rorelsemoénster som
underlag for vara trygghetsat-
garder, sager Susanne Klint.

Ett samspel mellan
innovationer

TrygGlStaden har idag blivit ett
arbetsverktyg for Tyréns fortsatta
trygghetsarbete och utveckling.
Verktyget implementeras i initiat-
ivet Trygghetslabbet som verkar

12 Innovationsféretagen

for att boende ska kanna sig
trygga i sina hem och bostads-
omraden. Syftet med initiativet
ar att vid gestaltningsstadiet
integrera trygghetsperspektivet i
ombyggnadsprojekt. Trygghets-
labbets metodik baseras pa ett
antal digitala verktyg, bland annat
TrygGlStaden, for att forsta
hyresgastens samverkan med den
bebyggda miljon.

For att gora dialog- och validering-
sprocessen med de boende sa effe-
ktiv som mojligt har aven Tyréns
utvecklat en digital plattform for
medborgardialog, sa kallad Digital
dialogplattform.

Ett komplement till TrygGlStaden.
Eftersom digitalt dialogmaterial

oftast kraver manuell hantering
och expertkunskap bidrar den
kartbaserade webbplattformen
till en anvandarvanlig process for
lagring och analys.

— Nar folk kanner sig otrygga, sa
blir det en begransning i vardagen.
Det hindrar manniskor fran att
rora sig fritt, vilket paverkar var
halsa och skapar sdmre livskvalité.
Om vi bygger tryggare samhallen,
kommer fler nyttja den fysiska
miljon och ma battre, sager
Susanne Klint.

Medborgarnas majlighet till inflyt-
ande och delaktighet i samhallets
stadsutveckling ar viktig for att
framja en hallbar utveckling och
uppmuntra samskapande. %



Case - Knightec

Pharma 4.0 - den digitala
resan mot sakrare lakemedel

Kan du forestalla dig ett scenario dar nagon oavsiktligt rakar andra ett lakemedels
utgangsdatum? | takt med att flera delar av Iakemedelsbranschen digitaliseras
stalls hogre krav pa 6kad sdkerhet inom datahantering. Med konsultbolaget
Knightecs breda expertis inom datasakerhet, hjalper de allt fler Iikemedelsbolag
med digitala I6sningar och radgivning for att sdkerstalla trygghet for producent
saval som patient.




Case - Knightec

Det pagar ett paradigmskifte
inom den tillverkande lakeme-
delsindustrin — fran férlegade
processer till smart teknik. Den
digitala omstallningen skapar
manga majligheter, men for dven
med sig utmaningar. Pharma- och
lakemedelsindustrin ar en komplex
bransch som standigt maste
forhalla sig till strikta regelverk
samtidigt som det kravs snabba
och effektiva processer globalt.
Lakemedelsbolagen maste darfoér
kunna forlita sig pa att alla elek-
troniska data ar helt tillforlitliga
och korrekta for att sakraen

trygg produktionsmiljo. Knightec
som har lang erfarenhet av att
utveckla, kvalitetssakra och opti-
mera processer inom bioteknik och
lakemedelsproduktion, stottar upp
och bidrar till 6kad trygghet genom
nya insikter till kunder i den digi-
tala férflyttningen mot vad som
benamns Pharma 4.0.

— Det har hant mycket under de
senaste aren, dar en 6kad digital
forflyttning inom lakemedels-
industrin medfért storre fokus pa
IT- och datasdkerhet. Att sakra
produktkvalitet och patientsaker-
het &r A och O, och det gérs enklast
genom innovativa digitala 16sning-
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ar. Det ar den resan vi tillsammans
med vara kunder jobbar mot, sédger
Anna Bryland, Regional Manager
Quality & Management pa
Knightec.

Knightecs satt att arbeta med
datasakerhet inom lakemedels-
industrin ar att med en bred
kompetens som stracker sig fran
projektledning och kvalitet, till
mjukvaruteknik och molntjanster
underlatta kunders datahantering.
Genom kunskap om lakemedels-
branschens datasakerhetvarde-
kedjor, kan Knightec stélla ratt
krav och erbjuda ratt I6sningar

for okad trygghet och sakerhet.

I Knightecs verktygslada ingar
arbetsmodeller for att utbilda i
datahanteringssystem, skrad-
darsy processer, uppfoljning av
komplexa system, samt riskhan-
tering. Detta i kombination med
foretagets 6vriga samlade kompe-
tens inom exempelvis compliance,
konstruktion, berakning, design
och mjukvaruutveckling, gor att
Knightec kan ta sig an saval mindre
projekt som helhetsataganden for
att stotta kunderna pa basta satt
i deras utveckling med att skapa
sakra och hallbara I6sningar.

Komplexitet i vardekedjan
kraver saker datahantering

Nar industrin digitaliseras blir
saker datahantering alltmer
avgorande i tillverkning och distri-
bution av I1akemedel. For varje
tillverkningssats, en sa kallad
produktbatch, ér det en lang kedja
av data som foljer med, allt fran
ink&p och kontroll av ravaror till
planering och produktion.

Varje produktbatch har olika
batchstatus under sin livstid
beroende pa var de befinner sig i
produktionsledet. Om en produkt
slapps for anvandning men som
sedan blockeras for utredning for
potentiell kontaminering, finns
enrisk att lageroperatoren av



rn

Det handlar om att bygga tillit och
fortroende for de nya digitala systemen,
dar en stor del av resan syftar pa att
vaga forflytta sig till det digitala.

misstag kan avblockera och andra
produktens batchstatus. Det

ar ett standigt vaxelspel dar ett
litet snedsteg i data kan leda till
kritiska 6vertradelser.

— En studie baserad pa den amer-
ikanska myndigheten Food and
Drug Administration (FDA) och
dess globala ldkemedelsobserva-
tioner visar att runt 80 procent av
alla datafel grundar sig i en oavsik-
tlig andring fran lakemedelspro-
ducenter och -distributorer, sager
Helén Andersson, Advisor Quality
& Management pa Knightec.

Hanteringen av dessa storskaliga
processer som inte bara ska
medfora en hogkvalitativ slut-
produkt utan dven vara kostnads-
effektiv langs vagen, gor att oper-
atorer kan riskera att pressas for
att leverera snabbt och frislapper
batcher for att sékerstélla intak-
ter. Det kravs darfér en defini-
erad datahantering och styrning
som bor ingripa pa dgarskap och

ansvarsskyldighet under hela
livscykeln — for att skydda bade
personalen och slutkonsumenten.

Teknikkompetens - nyckel-
roll i Pharma 4.0-resan

Forflyttningen till Pharma 4.0 ar
en omstallning for manga lake-
medelsbolag. Traditionellt sett
anvands manuella processer med
pappersdokumentation som
signeras och arkiveras. Lakeme-
delsbolagen sitter sallan sjalva pa
teknikkompetensen, vilket kraver
externa nyckelkompetenser for att
sakra utvecklingen framat. Har ar
Knightec en given innovativ och
kunnig partner i att radge lake-
medelsféretag om vilka saker-
hets- och trygghetslésningar som
passar deras behov. Knightec ar
en aktér med doméankunskaper i
sakerhets- och regulatoriska krav
inom lakemedelsindustrin och med
kontakter inom lakemedelsorgani-
sationer och -myndigheter.

Case - Knightec

— Teknik och digitalisering ar ett
av vara storsta fokusomraden pa
Knightec. Genom att kombinera
kunskap inom produktionsutveck-
ling, férandringsledning och regu-
latoriska krav samt validering, ar
vi med vara kunder pa hela resan,
sager Helén Andersson.

Med sin breda kompetens hjalper
Knightec kunderna att bygga

in trygghet och datasakerhet i
organisationen. Fér manga bolag
handlar det om en mognadsfraga,
dar den digitala mognadsgraden
kan variera beroende pa kultur-
ella och organisatoriska skillnader.
Till exempel synen pa leveranser i
avvagningen mellan kvalitet och
produktionshastighet.

— Det finns ett inbyggt tradition-
ellt arbetssatt som kan vara svart
att &ndra pa. Det handlar om att
bygga tillit och fortroende for de
nya digitala systemen, dar en stor
del av resan syftar pa att vaga
forflytta sig till det digitala, sdger
Helén Andersson. %
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Case - COWI

Datadrivet analysverktyg
skapar tryggare vagar

Den pagaende digitaliseringen av vart samhalle staller nya krav pa kapaciteten

att analysera data. | Danmark sag konsultféretaget COWI att kommuner runt om

i landet kampade med att minska antalet olyckor i trafiken och hitta metoder for
att skapa ett tryggare vagnat. Vidare identifierade COWI att flera kommuner hade
svarigheter i att nyttja den stora mangd data som kontinuerligt samlas inom de
trafikolyckor som sker. Tillsammans med ett antal kommuner skapade COWI
verktyget Olycksportalen i syfte att ge en tids- och resurseffektiv 6verblick av
olycksdata och darmed underlatta arbetet med férebyggande atgarder.

16 Innovationsféretagen



Att hantera och analysera stora
mangder data ar en utmaning for
organisationer over hela varlden
eftersom det kraver mycket resurs-
er, kunskap och tid. | synnerhet
har offentliga verksamheter ofta
sarskilt stora problem med data-
analys och hantering. Med den
insikten i ryggen inleddes ar 2017
ett samarbete mellan COWI och
tre kommuner i Danmark, dar
malet var att ta fram ett verktyg
som skulle underlatta kommuner-
nas olycksforebyggande arbete
ochiférlangningen skapa ett
sakrare vagnat. Idag anvander

en tredjedel av alla Danmarks
kommuner verktyget i sitt arbete
att forbattra vagsakerheten.

— Med vart verktyg kan kommuner
optimera var de lagger sina
resurser. De kan nu lagga sin tid
pa konkreta vagsakerhetsprojekt
i stallet for att spendera all sin

tid pa att analysera data, sager
Thomas Rud, civilingenjor och
projektledare pa COWI.

Mer &n bara ettor och nollor

Olycksportalen baseras pa offent-
liga data som samlasin avden
danska polisen. For att skapa ett
tryggare vagnat behéver daremot
underlaget anvandas pa ett effekt-
ivt satt. Tanken med Olycksportal-
en ar att informationen behandlas

snabbt och att verktyget skapar
intuitiva diagram, kartor och
statistik 6ver trafikbilden Anvand-
arna kaniportalen jamfora olycks-
trender 6ver tid och pa en karta

se de platser dar trafikséakerheten
behdver forbattras. Det gar aven
att anpassa vyn for att se cykel-
olyckor eller olyckor néra vagkurvor.

- Vart verktyg &r enormt upp-
skattat avkommuner runtomii
landet och var nagot de efter-
fragat under en langre tid. Utover
att tillgangliggora all data sa ar

vi aven en kunskapsbank inom
metoder fér att 6ka tryggheten

i trafiken. Vi samlar goda rad,
information om olycksférebyg-
gande atgarder, artiklar, hand-
bocker, forskningspublikationer
och lagstiftning pa ett och samma
stalle. Allt &r sokbart, sager
Thomas Rud.

En annan uppskattad funktion ar
verktygets kollisionsdiagram som
genereras automatiskt for att visa
hur ett fordon eller en cykel tappat
kontrollen pa vagen. Anvandarna
kan klicka pa olika omraden i
diagrammet for att fa fram exakta
siffror bakom varje datapunkt.
Tidigare kunde kollisionsdiagram
enbart illustreras genom att rita
dem for hand.

Case - COWI

n

Vart verktyg

ar enormt
uppskattat

av kommuner
runtomilandet
och var nagot
de efterfragat
under en
langre tid.

— Just kopplingen mellan data och
diagram ger kommuner mojligheten
att battre forsta och anvénda sina
data, sager Thomas Rud.

Svart att fangain
cykelolyckor

| trafiken ror sig inte bara personer
som fardas i fordon, utan aven
fotgéngare och cyklister. Enbart
ett litet antal av alla olyckor som
involverar nagon av dessa grup-
per registreras hos polisen, vilket
gor att morkertalet ar stort. Nar
orsakerna till cykelolyckorna aldrig
klaras upp riskerar olycksmonster
att upprepas, vilket far sarskilda
vagar och omraden att fortsatta

vara otrygga for trafikanterna.
Tillsammans med kommunerna ’DL
Innovationsféretagen 17



Case - COWI

Thisted

Lemig

Struer.

Holstebro

Ringkebing-Skjem

Varde

Vejen
% Eiog Kolding Middelfart

Arhus och Viborg har COWI darfor
forsokt rikta ljuset mot alla de
olyckor som intraffar, men som
aldrig formellt registreras.

— Vi har ett gemensamt projekt
dér vi med hjalp fran de lokala
sjukhusen kan fa battre informat-
ion om hur manga olyckor som
intréffar, och pa vilket satt de
intraffar. Med hjalp av deras data
kan vi nu se omkring 60-70
procent av alla olyckor dar fot-
gangare eller cyklister ar involv-
erade, sdger Thomas Rud.

Alborg universitet har nyligen
inlett ett projekt dar de later
personer sjalva rapportera in om

18 Innovationsféretagen

Frederikshavn

Bronderslev

Jammerbugt

Rebild
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Randers Norddjrs
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Horsens

s

Billund

Fredericia
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¢
s
Faborg-Midtfyn
i Svendborg
Tonder

Aabenraa

Langeland
Senderborg i

de varit involverade i en olycka.
Om projektet ar framgangsrikt

ar COW!I:s férhoppning att dven
kunna inkludera den statistiken i
verktyget, sa att underlaget enkelt
kan jamfoéras med polisens data.

Utokat samspel mellan
infrastruktur och transport-
medel

Nya, moderna och smarta fordon
skapar maojligheter att samla in
och nyttja aven den data som
genereras av fordonen sjalva.
COWI har nyligen inlett ett samar-
bete med en av Danmarks stora
bilhandlare, och genom samarbet-

Bornholms

Odsherred

Holozek
Kalundborg

Sore

Slagelse Stevns

Nesstved Fue

Vordingborg

Lolland Guldborgsund

et kommer de fa tillgang till data
fran 5-7 procent av landets totala
bilbestand.

— Det har innebar att vi far tillgang
till hastighetsdata som vi sedan
kan anvanda i verktyget. Vi vet att
hastighet har stor paverkan pa
vagsakerheten, sa nar vi nu snart
kan se och analysera det i verk-
tyget sa kan vi battre utvardera
risken for olyckor pa vagarna.

Vi hoppas att vi kommer kunna
tillampa den har datan i verktyget
under det kommande aret, sédger
Thomas Rud. 8¢



Case - Envac

Sopsugsinnovation for
minskad smittspridning

Radande pandemi stéller allt hdgre krav pa sakerhet och trygghet inom bade
vard och omsorg. Riskavfallshantering kan vara en av flera avgérande atgarder
for att minska smittspridning. Cleantech-foretaget Envac har introducerat ett
nytt innovativt sopsugssystem for riskavfall som ska férebygga vardrelaterade
infektioner och dartill underlatta sakerhets- och kostnadseffektiva beslut

inom varden.

Envac ar ett globalt féretag med
rotter i innovation och ingenjors-
konst. Envac utvecklar och pro-
jekterar hallbara sopsugs-
I6sningar for bland annat sjukhus
och sarskilda boenden, och har
cirka 700 anstallda varlden over.
Envac installerade den forsta
sopsugsanlaggningen i varlden

pa Solleftea sjukhus 1961. Den
senaste innovationen installeras
just nu pa ett sjukhus i Frankrike
med ett unikt insamlingssystem
av riskavfall kallad Infectious
Waste Collection (IWC). Det forsta
IWC-systemet planeras att fardig-
stallas inom ett ar.

— Det ar kul att fa tillhéra en riktig
entreprendrkultur, dar man stand-
igt far tdnka i nya banor och vara
en drivande aktor pa marknaden,
sager Magnus Sjostrand, Senior
Sales Manager & Care Product
Specialist pa Envac.

Envac erbjuder flera sopsug-
slésningar inom vardsektorn.
IWC-systemet ar en palett av
helhetssystem, dar flera system
samspelar for att skapa hallbar
vardlogistik. Utéver IWC bestar

det av ett tvattinsamlingssystem
och insamling av vanligt avfall
och atervinningmaterial. Sopsug-
ssystem for vanlig tvatt-och
avfallshantering finns pa flera
sjukhus, bade nation-

ellt och internationellt, men
IWC-systemet ar ett helt unikt
system pa marknaden som Envac
nu bdrjar leverera.

Sakerhet i hogsta klass

Anvanda kanyler och annat farligt
riskavfall samlas traditionellt sett i
gulaladdor som staplas, tejpas och
marks upp innan de transporteras
genom hela sjukhuset via tunga
vagnar och trucktag till ett logis-
tikcenter. Fran sjukhusets logis-
tikcenter hamtas det upp aven
risktransport som kor det vidare till
en extern forbranningsanlaggning
for destruktion. Hela transportle-
det internt och externt till férbran-
ningsplatsen ar bade riskabel

och kostar varden stora summor
pengar. Envac sag mojligheten att
utveckla ett insamlingssystem som
kraver mindre manuell hantering
och avfallsexponering - till en lagre
kostnad.

- Med vart IWC-system transport-
eras infektionsavfallet i ett sdkert
och slutet rorsystem till en terminal
som tar hand om avfallet. Men

i stéllet for att kora i vag avfallet till
en extern specialférbrannings-
anlaggning, destrueras och neutral-
iseras avfallet pa plats och kan
sedan hanteras som vanligt rest-
avfall, séger Magnus Sjostrand.

Eftersom destruktionsterminalen
ar lokaliserad i en perifer delinom
t.ex. sjukhusomradet, maojliggdr
det att tunga fordon som hanterar
riskavfallet kan hallas borta fran
stadskarnor och bostadsomraden.
Det minskar &ven risken fér
trafikolyckor och med potentiell
smittspridning som foljd.

Arbetsmiljon fér vardanstallda ar
aven en viktig komponent i séker-
hetsfragan. Med IWC-systemets
automatiska avfallstransport mini-
meras, férutom smittspridning,
tunga lyft och olyckor pa vard-
platsen. Inte minst frigors yta for
andra viktiga resursdelar i vard-
byggnaden. Med systemets lattill-

gangliga och beroringsfria inkast bl/
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Case - Envac

kan vardpersonalen fokusera
mindre pa avfall och mer tid pa
patienten. Genom att rorsystemet
ersatter tunga transporter och
minskar den fysiska kontakten
mellan manniskor och smittférande
avfall, skapas en sakrare milj¢

for bade patienter, personal och
besokare.

— Sjukhus ar komplexa och dynam-
iska, med en drift som pagar 24/7.
Det kravs en smart logistik for att
alla floden ska fungera smartfritt,
sager Magnus Sj6strand.

Balans mellan sékerhet och
kostnad

IWC-systemet syftar till att bidra
till en mer trygg och saker vard-

o=
———y

miljo pa ett kostnadseffektivt satt.
For att uppna en balans mellan
sakerhet och kostnad arbetar
Envac foér att minska externa
transport-och destruktionskost-
nader genom smart teknik.

— Genom att forandra avfalls-
strukturen pa plats kan kostnaden
som annars blir att transportera
och destruera riskavfallet nyttjas
till nAgot annat. Exempelvis dyra
réntgenapparater, fler vardplatser
eller personal. Da kan vi skapa en
storre samhallsnytta for alla, sdger
Magnus Sjostrand.

Sopsugssystem inom
varden

Sopsugssystem baseras pa autom-
atiserad vakuumteknik som har sitt
ursprung i centraldammsugarlogiken.
Sopsugssystemet borjar vid sop-
inkastet och slutar vid slutstationen.
Genom undertryck sugs avfallet
genom slutna rér under marken. Det
transporteras i separataeller i
samma rér beroende pa avfallstyp.
Riskavfall transporteras alltid sepa-
rat. Nar avfallet nar insamlingssta-
tionen separeras avfallet i olika
containrar som sedan hamtas for
extern sluthantering.

- =\‘www




Case - Norconsult

Aktivitetspark i Raby —
snygg, trygg och jamstalid

Okad vandalisering och brottslighet i det offentliga rummet begransar livet for
manga manniskor. Att finna I6sningar fér att minska radslan for brott och 6ka
tryggheten har darfor blivit en central fraga i dagens samhalle. Aktivitetsparken
Stjarnparken i Upplands-Bro ar en I6sning som utformats med brukaren i fokus och
ar tankt att bidra till en mer trygg och jamstalld stadsmiljo.
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Case - Norconsult

I ndra samarbete med brukare,
kommun och féreningsliv har
Norconsult, ett teknik- och
arkitektféretag inom samhalls-
byggnad, gestaltat och projek-
terat Stjarnparken pa Rabyplan

i Upplands-Bro. Omradet har
sedan tidigare varit omgivet av

en forsummad narmiljé med dalig
belysning mellan narliggande natur
och bostadshus. For att rusta upp
omradet utformades en aktivitet-
spark som ger plats for bade idrott
och kulturaktivitet. Parken och
dess aktiviteter riktar sig framst
tillungdomar men ar samtidigt

en plats dar vuxna och andra
kommuninvanare ska kunna vistas.
En 6ppen och trygg moétesplats
for boendei alla dldersgrupper, dar
aktivitet och trygghet samspelar.

— En studie visade pa att mer &n
47 procent av kommuninvanarna

i Upplands-Bro upplevde otrygg-
het. En siffra betydligt hogre i
jamfoérelse med snittet i andra
stader. Med denna insikt fanns det
envilja att h6ja statusen, saker-
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heten och tryggheten i omradet,
sager Elisabeth Tornberg,
Landskapsarkitekt och Teamchef
pa Norconsult.

Projektet tog avstamp i kommun-
ens dialog med féreningslivet och
omvarldsbevakning vilka lade
grunden till utformandet av en
trygg och vialkommande park dar
alla grupper kan métas. Stjarn-
parken fardigstalldes ar 2019.

Trygghet i alla dess former

Trygghet kan gestaltas och uttry-
ckas pa olika satt. Med parkens
olika aktivitetsytor och upplysta
gangstrak med umgangesytor
gjorda av mjuka material sdsom
konstgras och tra, skapas livoch
trygghet pa platsen. | parken finns
tillgang till en rad olika aktiviteter
sasom skejting, parkour, basket,
fotboll, utegym, klattring, dans och
DJ-bas. Detta for att kunna méta
allas behov och intressen, oavsett
kon, alder och funktionsvaria-
tion. Det skapar en samlingsplats
for sysselsattning utan kostnad,

dar sysselsatthet kan motverka
rastléshet och skadegoérelse.

Stjarnparkens ungdomliga och
fartfyllda formsprak, inspirerat av
grafiska ménster och muralmal-
ningar, uppmuntrar till lek, kreativ-
itet och rorelse — sarskilt viktiga
element for att skapa en 6ppen och
attraktiv utemiljo. Genom parkens
alla aktivitetspunkter, 6ppna
gangstrak och identitets-skapande
elementiett sammanhallande
formsprak skapas det ett kontin-
uerligt flode av manniskor, vilket
okar tryggheten och kdnslan av
delaktighet. Efter att Stjarnparken
togs i bruk har kommunen markt
att fler grupper sokt sig tillomradet
och att det blivit en naturlig och
trygg plats for aktivitet.

- Parkens genomgaende form-
sprék och inbjudande aktivitets-
ytor ar aspekter som har baring

pa social hallbarhet och trygghet.
Det ar sa man vill att det offentliga
rummet ska anvandas, sager
Elisabeth Tornberg.



Brukarmedverkan — nyckel
till kunskap

En nara dialog med brukaren ar
en viktig aspekt i framstallandet
av trygghetsskapande miljGer.
Sedan projektets start har bade
barn och vuxna haft méjlighet att
ge synpunkter och férslag pa vad
parken ska innehalla. Exempelvis
nyttjar man i storre utstrackning
an kvinnor spontanidrottsplatser
medan utomhusanlaggningar for
lek domineras av flickor och kvin-
nor. Trots amnets komplexitet och
vad detta beror pa kan vi paverka
den fysiska utformningen genom
att lyssna till olika gruppers trygg-
hetsbehov och upplevelser for att
skapa trygga platser for alla.

— Att arbeta tillsammans med
brukaren ar det mesta vardefulla vi
kan gora, da de besitter kunskapen
om platsen och harigenom kan de
ge en vardefull input om vad som
behdvs for att utforma trygga
miljoer, sdger Elisabeth Tornberg.

Okat behov av kompetens-
mix

| takt med 6kad otrygghet och
brottslighet behéver samhal-

lets olika aktorer arbeta till-
sammans for att bygga hallbara
och trygga stader. Tillsammans
med fastighetsagare, arkitekter,
kommuner och polisen kan man
med beprévande erfarenheter och
kunskap féra in trygghet somen
grundldaggande del av samhallsut-
vecklingen.

— Det har skett ett skifte idag, dar
man jobbar alltmer i samverkan
med olika kompetenser. Vi som
arkitekter kan inte enbart ta fram
fysiska I6sningar, vi maste inklud-
era olika kompetenser redan vid
planeringsstadiet for att inkludera
social hallbarhet och trygghet pa
en bredare front. Det ar komplexa
fragor som kraver samverkan,
sager Elisabeth Tornberg. %
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Case - Landskapslaget

Medborgardesign skapar
trygg och folklig park

Parker och naturomraden nara bostader bidrar till manniskors goda fysiska och
psykiska valmaende. Men parker som inte underhalls slits med tiden ned och
riskerar darmed att forvandlas till 6dsliga och otrygga platser. Nar stader vaxer
behdvs fler inbjudande och trevliga platser att métas pa. Darfér valde Huddinge
kommun att rusta upp och utveckla Flemingsbergsparken till en ny stadsdelspark
med hjalp av arkitektbyran Landskapslaget.




( q’p;rkfo‘rj )

I Huddinge kommun séder om
Stockholm ligger Flemingsberg.
Det finns stora tillvaxtplaner for
stadsdelen som ska utvecklas till
en modern och urban stadsmiljé.
Flemingsberg bestar av en bland-
ning av verksamheter, bostader,
servicestallen, butiker och kultur-
platser samt ett av landets storre
campus — Sédertérns hégskola. Ett
av fokusomradena de senaste aren
har fér kommunen varit Flemings-
bergparken, som har varit i stort
behov av upprustning.

— Det rackte inte langre med
kontinuerligt underhall, det
behdvdes en rekonstruktion av
parken i sin helhet. Visionen for
Flemingsbergsparken var att
genom identitetsstark design och
med medborgarnas stdd, skapa den
nya tidens folkpark, sdger Annelie

| vattenlek

utegym

Landin Lindroos, Landskaps- ’ ’

arkitekt pa arkitektkontoret

Landskapslaget.

Insikter fran medborgarna Med mycket

i gestaltningsprocessen féirg efterfré’tgat
I

Nar arbetet med den nya parken

inleddes upprattades forst en a.‘.l med borgarna,
medborgardialog. Dar bidrog formedlar
medborgarna tidigt med varde- Flemingsbergs-

fullainsikter om parken och

vilka behov som fanns. Bland parken nagot
annat ansag manga att det inte a"deles extra.

langre var en trygg plats for barn
att leka pa. Detta berodde pa
att parken var mérk och 6dslig
dar aven viss vandalisering och
brottslighet kunde forekomma.
Utifran medborgardialogen togs
ett programforslag fram fér den
nya stadsdelsparken, som sedan

kommunicerades vidare. /o\\
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Case - Landskapslaget
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— Det var enormt larorikt att
lyssna pa medborgarna och utga
fran deras berattelse tidigt i
gestaltningsprocessen. Deras
onskemal var en viktig pusselbit i
att utveckla Flemingsbergsparken
till en inkluderande métesplats for
alla aldrar, full av aktiviteter och
sociala funktioner, sdger Annelie
Landin Lindroos.

Lekfull ljusdesign 6kar
trygghetskanslan

| Flemingsbergsparken ar det

val utvalda designelement som
sticker ut och ger parken en tydlig
identitet. Med hjalp av belysning
fran BLACK Ljusdesign utforma-
des parkstolpar med solduschar
och ett parktorg med ljuslyktor.
Belysningen skapar en trygg-
hetskansla genom estetik och
funktionalitet. Tillsammans med
konstnaren Linda Backstrom
utformades konstnarliga element
sasom en dekorativ entréskylt och
ett unikt scentak.

— Genom att samarbeta med andra
kreatérer som BLACK Ljusdesign
och Linda Backstrom tog vi fram
ett visuellt koncept likt en fanta-
sifull n6jespark. Med mycket farg,
efterfragat av medborgarna,
formedlar Flemingsbergsparken
nagot alldeles extra, séger Annelie
Landin Lindroos.



Med plats for bade lek och
vila

Resultatet blev en nutida folkpark
som har gett nytt liv och rorelse

till omradet. Flemingsbergsparken
kan erbjuda mer till medborgarna
an vad som tidigare var méjligt.
Fran aktivitet, fest och gemenskap
till avskildhet, naturndrvaro och
lugnare samvaro. Parken invigdes

ar 2019 och tilldelades sedan
Huddinges Byggnadspris.

— Idag &r parken en uppskattad
och trygg plats fér medborgarna.
Huddinges Byggnadspris ar fram-
rostat av de boende i omradet.
Detta ar det storsta kvittot pa att
vart arbete har gjort skillnad pa
riktigt, Annelie Landin Lindroos. ¢

Case - Landskapslaget

Om projektet

Bestallare: Huddinge kommun
Arkitekt: Landskapslaget
Konstnar: Linda Backstrom
Ljusdesigner: BLACK Ljusdesign
Medborgardialog: Hornuggla
Invigning: 2019
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Vardboendet Zakrisdal -
en trygg oas for aldre och
dementa

Utanfor Karlstad i ett skogsparti pa toppen av en kulle, ligger Vardboendet Zakrisdal.
Arkitekt- och teknikkonsultforetaget Sweco star bakom arkitekturen av det som
beskrivits som Sveriges mest moderna demensboende. Med fokus pa att skapa en
trygg oas med hjalp av banbrytande gestaltning och unik arkitektur, erbjuds en aktiv
och stimulerande miljo.
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Att bli diagnostiserad med
demens ar ett omvalvande
besked - bade for den drabbade
och dess narstadende. Demens
kan utvecklas pa olika satt och
forloppet skiljer sig at fran person
till person. Det har visat sig att
en trygg och lugn boendemiljo

ar avgorande for manniskor som
drabbas av sjukdomen och deras
valmaende. For tio ar sedan
satsade darfor Karlstad kommun
pa ett helt nytt demensboende,
mitt bland naturen och grénskan
i Zakrisdal.

Ett unikt boende utifran
ny logik

Sedan Vardboendet Zakrisdal stod
klart har det gett inspiration at
manga andra demensboenden och
vardinrattningar runt om i landet.
Bade gestaltningen och arkitekt-
uren, designad av arkitekt- och
teknikkonsultféretaget Sweco, var
banbrytande och anses som ett av
Sveriges mest moderna demens-
boenden.

— Det unika med Vardboendet
Zakrisdal ar att vi skapade en helt

Case - Sweco

ny logik fér hur man kan réra sig pa
boendet. | designfasen fokuser-
ade vi pa 6ppenhet, trygghet och
overskadlighet — nagra mycket
centrala delar for att skapa ett
valfungerande demensboende,
sager Eva Svensson, uppdrags-
ansvarig arkitekt fran Sweco.

Zoner skapar aktiv och
stimulerande miljo

En del av den unika gestaltningen
och arkitekturen var att arbeta
med zoner: bostaden, kvarteret

och staden. Indelning med zoner /G\




Case - Sweco

Iy

De olika zonerna
anvander sig av
ett gemensamt
form- och design-
sprak som skapar
igenkanning.

var en mojlighet att utforma olika
milj6er och skapa omvéaxling for

de boende — utan krav pa storre
forflyttningar. De boende kan réra
sig fran sin bostad vidare till den
egna avdelningen som fungerar
som ett kvarter. Till sist finns
staden dar det erbjuds mangder av
aktiviteter med allt fran frisor-
salong och spa till besékslounger.

— En av vara ambitioner fér
Vardboendet Zakrisdal var att
skapa avdelningar, aktiviteter och
upplevelser utifran de unika behov
som den demente har. | realiteten
ar detta inte helt latt att uppna,
eftersom det innebar att de
boende skulle behdva byta avdel-
ning under sjukdomsférloppet,
sager Eva Svensson.

Den egna avdelningen som leder
till bostaden ska vara latt att

hitta tilloaka till fran saval andra
avdelningar som fran staden.

Om den demente gar tillen annan
avdelning ska personalen fort-
farande kdnnas bekant och veta
brukarens behov och diagnos.
Personalen spelar en nyckelroll i att
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skapa trygghet for de dementa sa
att de inte blir forvirrade nar de ror
sig pa boendet.

— Endel av trygghetsaspekten

ar att kunna réra sig fritt pa den
Oppna enheten. Vissa vill och kan
rora sig mer och andra mindre. | och
med att de boende har individuella
forutsattningar behover inte de
aktiva och pigga stéra brukarna
som ar mer skdra och sarbara,
sager Eva Svensson.

Igenkdnning och att
hitta hem

Alla som bor pa Vardboendet
Zakrisdal ska kanna igen sig oav-
sett var i fastigheten de ror sig,
nagot som &r av sarskilt stor vikt
nar det kommer till vardboenden for
dementa. Igenkanning har varit
centralt vid utformning och farg-
sattning av byggnaden samt genom
utblickar mot omgivande natur.

— De olika zonerna anvander sig av
ett gemensamt form- och design-
sprak som skapar igenkanning.
Detta omfattar bland annat
parkettgolv samt bursprak med
generdsa ljusinslapp och dagsljus

i bostaderna. Alla avdelningar har
braskaminer som har varit mycket
uppskattade av de boende, sdager
Eva Svensson.

Overskadlighet skapar
trygghet

En annan aspekt att ta hansyn
till i utformningen ar att manga

aldre far férsamrad syn- och
horselférmaga. Darfér har fokus
legat pa att arbeta med kontraster
och god akustik i hemmiljon.

Sma saker som att badrummen
har kompletterande varme vid
duschen som skapar bade trivsel
och ombonad.

- Vardboendet &ar en 6ppen enhet
med ett vaningsplan som bidrar till
att 6ka tryggheten. Det unika med
fastigheten ar att dess cylinder-
form som kretsar runt en 6ppen
och trygg innergard. Med stora
fonsterpartier ges en kansla av
rymd vilket dven skapar god 6ver-
skadlighet for saval brukarna som
personalen, sager Eva Svensson.

Naturen bidrar till lugn
ochro

Att vardboendet ar belaget i nar-
het till naturen har bidragit starkt
till brukarnas valmaende. Skogen
och djurlivet stimulerar deras
sinnen och fér de mer aktiva kan
enklare tradgardsarbete ge en
stérre mening i vardagen.

- Trygghet handlar dven om mycket
mer an bara boendet. Det handlar
om vad vi fyller det med. Att géra
saker tillsammans uppfyller ett
enormt varde - allt fran tipsprom-
enader till hogtidsfiranden. Att

det finns valmojligheter ger i sig

en frihets- och trygghetskansla
oavsett vilken diagnos man har,
sager Eva Svensson. 9%



Manniskorna bakom innovationen

Manniskorna bakom
innovationen

Innovation sker 6verallt i sma och stora sammanhang. Innovation, forskning och
utveckling gor det majligt att 16sa fler av de utmaningar som finns kopplat till trygg-
het. Hur behdéver trygghetsarbetet utvecklas framéver for att fler manniskor ska
kdnna sig sakrare och tryggare i samhallet? Vi har bett tre framstaende personer

i branschen att blicka framat och beratta hur samhallet kan bli tryggare genom
beredskap och trygg stadsplanering.
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Lars Brann

Market Director Resilience, Ramboll

Vad innebar begreppet
resilience och varfor har det
blivit allt viktigare?

Om det ska byggas infrastruk-
tur, exempelvis ett sjukhus eller
vattenreningsverk, kan vi pa
Ramboll skapa férutsattningar
for att verksamheten ska fungera
aven om det férekommer en stérn-
ing. Det kan handla om allt fran
terrorddd, civilt forsvar, stormar,
elavbrott eller liknande handel-
ser. Resilience, eller robusthet, ska
finnas integrerat i allt Ramboll
gor, det ar helt enkelt var roll. Vi
hjalper kunder som kommuner,
féretag, myndigheter, regioner
med uppdrag inom krisberedskap,
totalférsvar och sékerhetsskydd.

Hur kan teknikkonsulter
arbeta med resilience for att
skapa ett mer motstands-
kraftigt samhalle?

Att skapa ett mer motstands-
kraftigt samhalle utgar fran

att vi arbetar tillsammans. Vi
hjalper framfér allt kunder med
att satta ihop team med olika
spetskompetenser sa att vi inte
bara I6ser enskilda problem inom
ett teknikomrade. | en risk och
sarbarhetsanalys kan vi exempel-
vis konstatera att det finns risker
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med en kunds vattentillforsel. Vi
kan da ta in en kriskonsult som
beskriver riskerna, for att sedan
plocka in ytterligare kompetenser
som foéreslar en rad [6sningar med
respektive for- och nackdelar. Nar
vi kompletterar en riskbedémning
med faktiska atgardsforslag har
vardet for kunden 6kat markant.
Pa manga satt vardesétts resil-
ience pa samma s&tt som hall-
barhet. Trots att hallbarhet som
begrepp borjar bli urvattnat scker
sig dagens investerare framfor
allt till verksamheter som bade ar
hallbara och robusta. Vi kan géra
storst skillnad genom att férena
hallbarhet med resilience pa ett
framtidssakert satt.

Hur sakerstaller vi att fore-
tag och organisationer kan
hantera kriser?

Samhallet har under bara de
senaste tva aren blivit mycket
battre pa att klara sina karnup-
pdrag vid stérningar. Daremot
kommer det alltid vara svart att
forutse vilka kriser som kommer.
Foéretag och organisationer bori
stéllet fokusera pa att bygga upp
en god kontinuitetsférmaga. Malet
ar kunna bedriva karnverksamhet
pa ett robust och kontinuerligt
satt oavsett storningar, kriser och
problem. Rent praktiskt kan det
handla om att upphandla flera
underleverantérer sa att man inte
bara ar beroende av en.



Det kan dven handla om att séker-
stélla personalférsérjning och ha
mojligheten att flytta arbetskraft
fran en verksamhet till en annan.
System och rutiner foér sddant
behdver etableras innan krisen
kommer. Pa detaljniva kan det da
kravas att verksamheten, tillsam-
mans med facket, arbetar fram
avtal som innebar att den anstallde
i sarskilda situationer arbetar med
andra arbetsuppgifter eller nagon
annanstans.

Vad finns det for sarskilda
utmaningar med att arbeta
med resilience?

For att skapa faktisk krisbered-
skap maste vi arbeta konkret och
praktiknara. Det finns manga som
stannar vid stora ord och ambi-
tioner, men atgarder maste kon-
kretiseras sa att de inte stannar

i Powerpoint-fasen. Vilagger
mycket kraft pa workshops, pa
spel och pa évningar dar vi arbet-
ar praktiskt [dangt innan nagon
strategi har upprattats. Att kunna
hantera kriser handlar om att ha
en hég anpassningsférmaga och
det ar darfor vi anvander just ordet
resilience. Det handlar om att bli

ry
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For att skapa faktisk
krisberedskap maste vi arbeta
konkret och praktiknara.

Det finns manga som stannar vid
stora ord och ambitioner, men
atgarder maste konkretiseras

sa att de inte stannar

i Powerpoint-fasen.

utsatt fér en provning, en kris eller
nagot oférutsett som du tvingas
anpassa dig till. Vi pd Ramboll
menar att en dvervunnen kris leder
till vardefulla erfarenheter som
kan anvandas i nasta kris eller i
vardagen. Vart viktigaste med-
skick ar att man kan andra ett
arbetssatt pa betydligt kortare
tid &n vad manga tror. Det gar att
identifiera ett problem, sedan
foraendialog, gora en kortare
riskanalys, skicka pa remiss och
sedan inféra strategin redan
samma dag. Sadant som tog en till
tva manader forut gar betydligt

snabbare nu. Allt fler féretag och
organisationer har insett att man
inte behover den perfekta I6snin-
gen initialt. | stallet bor verksam-
heter arbeta iterativt och testa
en atgard eller strategi under en
kortare tidsperiod for att sedan
utvardera och justera. Resilience
handlar inte bara om teknik eller
specialister, utan om en generell
anpassningsbarhet dar man tar
med sig tidigare erfarenheter.
Resilience ar ett av de omraden,
mycket likt hallbarhet, som
kommer att bli alltmer integrerat
i alla verksamheter. 8-
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Ar det arkitekters ansvar
att arbeta for ett tryggare
samhalle?

Ja, det tycker jag. Det finns ett
moraliskt ansvar att arbeta for ett
tryggare samhalle som arkitekt.
Det ar precis lika viktigt som att
arbeta for ett hallbart samhalle.

| stadsplaneringsprocesser har vi
exempelvis skyldigheten att lyfta
det vi anser ar problematiskt.
Speciellt viktigt da det ar ganska
komplext att férandra ett fardig-
planerat eller redan byggt omrade,
med alla juridiska bestdmmelser
och investeringar som star bakom
utformningen. Att arbeta med
trygghet och social hallbarhet ar
inte minst en konkurrensférdel
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Johan Casselbrant
Creative Director & Huvudagare,
Kanozi Arkitekter

som arkitektbyra. Vi pa Kanozi
Arkitekter arbetar for att stads-
planering och byggnadsdesign kan
forenas for att skapa ett tryggare
samhalle.

Vad utgor en trygg stad?

Det enkla svaret ar folkliv. Finns
det folkliv kdnner man sig trygg.
Platser dar det rér sig manniskor
som bade vistas, bor och arbetar
upplevs oftast som trygga. Platser
dar manniskor enbart bor eller
arbetar, som blir helt 6de pa
nattetid eller mitt pa dagen, kan

i stallet upplevas som otrygga.

Att fler manniskor vistas paen
plats under hela dygnet dar det
finns tydliga sociala sammanhang
bidrar till 6kad trygghet. |l omraden
dar det ar enkelt att umgas mar
folk battre, de lever langre och de
kanner sig tryggare. Att leva med
gangavstand till butiker, caféer
och kommunikationer bidrar till en
kansla av trygghet.

Om manniskor inte kan métas
naturligt riskerar vi att skapa ett
samhalle med stora spanningar.
Det paradoxala &r att det oftast ar

manniskor som skapar de otrygga
platserna, snarare an platserna
sjalva. Daremot kan en dysfunk-
tionell plats locka till sig personer
som skapar otrygghet. Dessa
problemplatser ar ofta stallen
darinvanarna inte vagar rora sig.
Det galler att skapa en stad som
ar attraktiv for alla, och dar har
arkitekter en stor roll att spela.

Hur arbetar Kanozi Arkitek-
ter med trygghet i det nya
stadsdelsprojektet Region
City i Goteborg?

Viarbetar med att utforma tva
pendeltagstationer samt en ny
stadsdel kopplat till Vastlanken

i Goteborg. De tva stora station-
erna, vid Korsvagen och Centralen,
innebar ett stort genomfléde av
manniskor. | stadsdelen Region
City, som planeras byggas i anslut-
ning till Centralen férutspas det
bosatta sig omkring 30 000 -

40 000 personer. De nya kvarteren
kommer ha en mix av olika upplat-
elseformer, vilket kommer att
gynnaden upplevda tryggheten

i stadsdelen. Det faktum att 20
procent av fastigheterna kommer



att vara bostader sakerstaller att
omradet inte blir dde pa kvallarna.
Man hade eventuellt kunnat 6nska
att andelen bostadsfastigheter
var annu lite hogre for att bredda
mixen av fastighetstyper och géra
stadsdelen &nnu mer levande.

Vilka svarigheter finns
detiatt utforma trygga
omraden?

Vi har arbetat med omradet Mast-
huggskajen i Géteborg. Dilemmat
som ofta uppstar ar att olika
aktorers mal for hur staden ska se
ut krockar. | Géteborg finns en fullt
fungerande hamn med tillhérande
transporter som gar rakt igenom
staden. Trafikverkets uppgift
ardar att sdkerstalla att godset
kommer fram dit det ska medan
stadsplanerarens och arkitektens
uppgift ar att bygga en attraktiv,
tat och fungerande stad. Varken
kommunen eller arkitektbyran

har befogenheten att paverka
Trafikverkets doman. Som konse-
kvens bestar vissa omraden av
flera storre leder for lastbilstrafik
med farligt gods som dessutom
avger buller och partiklar. Detta

i sin tur kraver avstand till
omgivande byggnader, inte minst
bostader. Ofta ar det enskilt vikt-
igaste kriteriet nar ett nytt omrade
i centrala staden vaxer fram att
platsen ar anpassad for barn. Om
barn trivs pa platsen ar det en
indikation pa att omradet fungerar
hela vagen sett till bade trygghet
och hallbarhet. Ett omrade
lampat fér barn kan innefatta

allt fran lekplatser och upplysta
cykelomraden till sakra passager,
gronomraden och goda transport-
md&jligheter. Andra trygghetsat-
garder kan forstas dven handla
om att ljussatta staden klokt och
att undvika otrygga platser som
exempelvis mérka portingangar
vid byggnader dar folk kan sta

i skuggorna.

Hur kan man komma at
trygghetsproblem genom
stadsplanering och arkitek-
tur i sarskilt utsatta
omraden?

En nyckelkomponent i trygghets-
fragan ar att hitta en battre
férdelning av upplatelseformer.

I Bergsjon i Géteborg som exempel,
dér en stor andel av bostaderna ar
upplatna med hyresratt, hade vi
tanken att introducera sjalvbygg-
eri till bostadsmixen i omradet.
Idén grundade sig i att erbjuda
billig mark s& att privatpersoner
skulle kunna bygga egna bostader
i form av sjalvbyggeri. Det skulle
fa dem att satsa pa sin hemmiljoé

i storre utstrackning och bidra

till ett storre ansvarstagande
iomradet. Detta kallas ibland

lite foraktfullt for gentrifiering,
och som eventuellt leder till att
andra véljer att lamna omradet,
eller tvingar nagra att lamna nar
omradets prislage férandras. Men
vad ar alternativet? Vi behdver
utveckla vara miljéer i positiv anda.
Om inget gors sa gar det oftast at
andra hallet. 9%
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Pa vilket satt kan teknik-
konsulter arbeta for att
skapa ett tryggare och
mer motstandskraftigt
samhalle?

Teknikkonsulter i férsvarsbran-
schen har traditionellt sett arbetat
utifran uppdrag definierade av
kunden pa forhand. Det har skett
ramavtalsupphandlingar dar
kunden i grunden specificerat vad
de vill ha gjort av oss. Teknikkon-
sulternas uppdrag har daremot
andrats i att de numera sarskilt
tittar pa hur den egna tekniku-
tvecklingen kan appliceras pa
forsvarsbranschens verksamhet.
Med andra ord kan teknikkonsulter
stotta Férsvarsmakteniatt hanga
med i befintlig teknikutveckling.
Har har vi sett ett paradigmskifte i
det att en hel del upphandlingar
flyttats 6ver fran Forsvarets
Materielverk (FMV) till Férsvars-
makten. Generellt talar bade FMV
och Férsvarsmakten om behovet
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Rickard Thorn
Business Unit Manager
Forsvar och Sakerhet, Rejlers

av kontinuerligt stod dar de
anvander teknikutvecklingsst6d
paett annat satt &n vad de gjort
tidigare.

Det marks dven pa andra satt att
branschen ar i omstpning just nu.
Tidigare upphandlades konsulter
med specifik kompetens, men idag
eftersoks partnersamarbeten och
stod for att genomfora verksam-
heter pa ett satt som man tidigare
inte gjorde. Skillnaden i sprakbruk
ar aven pataglig. Férut pratade
man om konsulttjanster, medan
man nu pratar om partnerskap.
Tittar vi pa den utveckling som
skedde 2013 sd genomfordes en
overféring av Férsvarsmaktens
logistikuppgifter till FMV som
sedan fordes tillbaka 2018 som
konsekvens av det forandrade
nationella sdkerhetspolitiska
laget. Med bakgrund av ett 6kat
fokus pa férsvar och sékerhet har
viocksa sett hur kunderna andrat
sattet de upphandlar.

Vilka typer av kriser kommer
samhallet behdva rustas for
i framtiden?

Alla typer av kriser skulle jag

vilja sdga. Pandemin har visat

pa bristande beredskap och en
kris satter fingret pa svagheter

i systemet. Om man jamfér med
Finland, som behallit mycket av
sitt krisberedskapssystem baserat
pa Kalla krigets férsvarsbehoy,
andrade vi i Sverige var krisbered-
skap under det tidiga 2000-talet.
Bristerna har under pandemin
framfor allt visat sig i de stora hal
Sverige haft i sin beredskapsla-
gring. Dar ser vi valdigt tydligt hur
betydelsen av beredskapslager
okat i betydelsen for den totala
beredskapen. Likadant ser vi
kriser pa den civila sidan med en
fraktcontainerkris och en hamn-
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ledarkris som exempel. Jag ser

att hela samhallet kommer att
behéva rusta sig pa ett annat satt
framover, men férandringen ar
barai sin linda an sa lange. Pa den
globala sidan har virelationerna
mellan Ryssland, Kina, USA och
Europa som kommer och gar och
som kan orsaka sakerhetspolitiska
kriser. Sedan har vi civila kriser,
med energi-, transport- och
klimatutmaningar. Vi pa Rejlers
arbetar bland annat med inform-
ationssakerhet dar vi tillsammans
med underleverantorer kan
hantera hela informationssaker-
hetsarenan. Det ar ett affars-
omrade som vi planerar att

vaxa inom och som vantas 6ka i
betydelse for férsvarssektorn.

Hur bor en effektiv sam-
verkan mellan industri-
konsultbranschen och
forsvarssektorn se ut

i framtiden?

De partnerskap som skapas mellan
teknikkonsulter och férsvars-
sektorn &ar nagot jag tycker ar
valdigt intressant. Det talas om
storre ataganden fran naringslivet
hall kopplat till forsvarssektorn,
och det kraver att naringslivs-
aktorer kommer behéva samar-
beta effektivt med den har typen
av kunder. Det &r en intressant

och bra utveckling. Det finns
redan nu avtal och exempel i
forsvarssektorn dar man jobbar
integrerat mellan naringsliv och

forsvarsmyndigheten. Genom
samarbete starks den totala
férmagan och slutprodukten blir
battre. Under pandemin blev det
sarskilt tydligt att det var manga
som ville hjalpa till. Naringslivet
och myndigheterna bérjade da
hjalpas at i storre utstrackning,
vilket inledningsvis skedde pa ett
icke-koordinerat vis. Nu nar det
finns en central koordinering har
samarbetet fatt bra effekt, vilket
badar val for var beredskap och for
branschen. %
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Slutord

Tank nytt! Anvand Al,
arkltektur och stads-

planermg for ett try

gt

och hallbart samhalle

Skjutningar, sprangningar och
oppna drogmarknader har blivit
uttryck for det svenska samhallets
mest akuta problem. Idag ses

brott i Sverige framfér allt som ett
polisérende. Sallan téanker vi pa att
stader kan byggas mer genomtankt
ur ett trygghetsperspektiv och
med battre kontinuerligt underhall,
vilket kan motverka bade brott och
otrygghet. Som komplement till att
hindra individer fran att bega brott
bor vi forscka battre forsta de
situationer i tid och rum dar brott
uppstar. Tidigare forskning har
lange visat att brott koncentreras
mer pa vissa platser och dessa har
den hégsta polisiara narvaron.

Varfér mojliggor da vissa platser
brott medan andra inte gor det,
trots att de pa ytan ser ungefar
likadana ut? Jo, delvis for att
utformningen av den fysiska miljon
och dess underhall kan paverka
manniskors aktivitet och handling-
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ar, dar nagra av dessa kan leda till
brott. Den temporala, sociala och
strukturella kontext som en individ
befinner sig i ar ocksa viktigt for att
forsta relationen mellan méanniskor
och miljé och férklara platsens
utsatthet for brott.

Innovation handlar ofta om att
stalla nya fragor och som forskare
vaga testa nya angreppssatt. Hur vi
bygger, 6vervakar och underhaller
stader ar kritiskt for hur sakra och
trygga de ar foér sina medborgare.
Nuvarande metoder som anvands
for att fa information som ar rele-
vant for brottsprevention i stads-
miljon ar tidskravande och ofta
kostsamma. Fjarranalysdata, det
vill sdga granskningen av stads-
planerade miljéer ovanifran med
hjalp av satellitbilder, &r en relativt
billig och tillforlitlig metod for att
fanga uppdaterad information om
brott och stadsbild. P4 KTH testar
och anvander vi flera nya innovativa

metoder for att underséka om och
hur fjarranalysdata kan belysa
forhallandena mellan olika stads-
miljéer och hitta monster gallande
sarskilda brott .

Manga stora svenska stader star
idag infor ett antal utmaningar
daren 6kad grad av otrygghet ar
ett sarskilt stort problem. Vissa
grupper kanner sig mer otrygga

an andra, medan vissa till och med
aktivt undviker platser pa grund av
sin radsla. Fragan som bor besvaras
ar da vilka egenskaper i stadsmiljon
som upplevs som trygga eller
otrygga av befolkningen? Ett satt
att faststalla hur befolkningens
trygghet kopplas till olika stads-
miljoer ar viaen Artificiell intellig-
ens (Al)-framstalld trygghetskarta
baserad pa ett flertal datakallor
som vi bygger pa KTH i samarbete
med MIT Seanseable Lab. Prototyp-
en kan skapa en langsiktig dver-
vakningsplattform som ar repro-
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ducerbar. Om datan tillater, kan
denna metod forse stadsplaner-
are med en kunskapsbas over hur
trygghetsmonster varierar i tid

och bland olika befolkningsgrupper
samt vilka kdnnetecken i stads-
miljon som mest uppfattas som
(o)trygga. Al skapar idag nya méjlig-
heter men ger ocksa upphov till
manga skyldigheter. Utmaningar

ar att se till att datorgenererade
Al-analyser gors pa ett satt som
foljer etiska grunder samt rattvist
kan representera alla grupper

i samhallet.

Innovation for trygghet ar inte bara
synonymt med tekniska I6sningar.
Med kunskap fran arkitektur

och stadsplanering kan vi stédja
byggandet av en saker och trygg
stad at alla. | ett alldeles avreglerat,
marknadsbaserat samhalle handlar
innovation mer om att sakerhet och
trygghet ar en rattighet for alla (och
inte bara en handelsvara for de

som kan betala fér den eller en
teknisk fraga). | praktiken har inno-
vation lite att gora med installation
av flera kameror eller grindar. Inno-
vation i detta fall handlar mer om
att underlatta ett visst beteende
genom att ta bort "hinder” an om
att forsoka knuffa manniskor ien
viss riktning. Sveriges kommuner
har idag en nyckelroll i trygghets-
arbetet nar man planerar och
bygger nytt, men detta arbete ar
sallan enkelt. Vidare innovation
kraver reflektion kring varfér det
fortfarande inte ar latt att "bygga
in" sakerhetsprinciper i detalj-
planer trots att forskningen pa
hemmaplan och internationellt

har bekraftat vardet av ett sadant
angreppssatt.

Vi som forskare ar medvetna om

att det inte gar att bygga bort alla
brott i samhallet men med dessa
exempel gar det att inspireras till

att tédnka annorlunda an tidigare. 9%

Slutord

ry

Innovation for
trygghet ar inte
bara synonymt
med tekniska
Idosningar.

Med kunskap
fran arkitektur
och stads-
planering kan
vi stodja
byggandet av
en saker och
trygg stad

at alla.
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Ta stegetin
i framtiden
med oss!

Innovationsforetagen samlar branschens framsta experter som
leder naringslivs- och samhallsutvecklingen genom innovation.

Tillsammans skapar vi det goda samhallet genom innovativ design.
Hos oss fods idéer som blir varldsledande |6sningar.

Bli medlem idag!

Las mer pa www.innovationsforetagen.se
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Innovationsforetagen ar en bransch- och arbetsgivar-
organisation som representerar innovativa féretag inom
den kunskapsintensiva tjanstesektorn. Forbundet har cirka
780 medlemmar och omfattar drygt 40 000 anstallda.

Vart uppdrag ar att skapa forutsattningar for en varlds-
ledande arkitekt- och ingenjorsbransch.
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