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Tillsammans
skapar vi det goda
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innovativ design

Hos oss fods idéer som blir
varldsledande Iosningar
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Forord

Ett nytt satt att
arbeta och en
stark framtidstro

2021 var ett ar av omstaéllning och flexibilitet.
Genom anpassningsbarhet och hart arbete lyck-
ades vara medlemsféretag vanda féregaende ars
osakerhet till en hoppfullhet om de maojligheter som
nu ligger framfor oss.

Precis som under 2020 paverkades vara medlem-
mar i olika utstrackning av pandemin aven under
2021. Trots arets utmaningar finns det nu en betyd-
ligt starkare optimism och manga féretag ser ljust
pa utvecklingen det kommande halvaret.

Iy

Trots arets utmaningar finns
det nu finns en betydligt
starkare optimism bland
vara medlemmar

Samhallsdebatten 2021 praglades bland annat av
diskussioner om elpriser, cementkris, kriminalitet,
digitalisering och klimatkris.

Det ar viktiga samhallsfragor dar vara medlemmar

i Innovationsféretagen erbjuder I6sningar pa bade
stora och sma samhéllsproblem. Och vi gér det med
teknik, kunnande, kreativitet och innovation som
verktyg. Vi tror pa teknisk utveckling och att vi fak-
tiskt har gott om verktyg och insikter som [6ser dven
riktigt stora problem.

Hos vara medlemmar bubblar det av nya |6sningar
och projekt. Innovationsféretagen vill vara en rost
och kanal for att féra ut alla dessa projekt, idéer och
visioner.

Innovationsforetagen blickar framat mot 2022 med

en stark framtidstro och optimism. Vi kommer som
bransch- och arbetsgivarorganisation fortsatta att
stotta vara medlemsféretag och verka for att skapa de
basta férutsattningarna for en varldsledande arkitekt-
och ingenjérssektor.

Magnus HGoij
Férbundsdirektor
Innovationsféretagen
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2021

Innovationsféretagen deltar i och arrangerar en mangd olika
medlems- och opinionsbildande aktiviteter samt driver arbets-
rattsliga fragor. Det hir ir nagra av de aktiviteter vigenomférde

under 2021.

Januari

Kravstillning i offentlig upphandling

26 Debattartikel:
Sverige behdver ett samhillbyggnadkliv — nu!

Sverige behover ett
samhallbyggnadskliv — nu!

| fredags traffade foretriadare fran

Dagens Samhiille

samhallsbyggnadssektorn finansmarknads- och

28 - )
— . Juristnitverkstraff
jan

Februari

4
— M&te med Styrgruppen i Anldggningsforum

feb

Anlaggningsforum ar ett gemensamt utvecklings-
arbete som bedrivs av Trafikverket, Byggforetagen
och Innovationsforetagen. Syftet med forumen, som
genomfors bade nationellt och regionalt, ar att pa
ledningsniva starka dialogen i fragor som ar centrala
for utvecklingen av anlaggningsbranschen.

— Arkitektridet
feb

Arkitektradet inom Innovationsféretagen samlar idag
ett 30-tal medlemsféretag verksamma inom arkitek-
tur. Staende amnen pa agendan ar arbetsgivarnyhe-
ter, branschnyheter och marknadslaget i branschen.

@ Styrelseméten Rapporter

® RAadsméten @® Remissvar/Inspel
Bvriga méten Utbildningar
Seminarier/webbinarier Evenemang

@ Debattartiklar/media @® Arbetsgivarfrigor

17 Debattartikel:
feb Sverige missar satsning pa gron terhamtning

OPINION

"Sverige missar satsning
pa gron aterhamtning”

2021-02-17 10:06

NyTeknik

9 kommentarer

18
feb

Foretagshemligheter

Mars

— Stor utvecklingspotential for att fa 6kat
mar fokus pa kvalitet och innovation

En femtedel av arkitekt- och ingenjorsforetagen
avstar fran att delta i offentliga upphandlingar. Det
visade en rapport fran Innovationsféretagen i sam-
arbete med Almega. Den framsta orsaken till det ar
ett alltfor ensidigt fokus pa lagsta pris, nagot som far
konsekvenser bade pa kvalitet och innovationshéjd.

mar Best value procurement

1 2 Debattartikel:

mar "Micko, du fir vad du betalar for”
DEBATT En femtedel av arkitekt- och ingenjérsforetagen avstar fran
att delta i offentliga upphandlingar, enligt en ny undersékning fran
UPPHANDUNG Innovationsforetagen i samarbete med Almega. Den framsta orsaken

&r ett alltfér ensidigt fokus pa lagsta pris, ndgot som far konsekvenser
bdde pa kvalitet och innovationshéjd, skriver Magnus H&ij.
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18 Innovation for mobilitet

mar Rapporten lyfter innovativa

|6sningar for saval dagens som
morgondagens mobilitets-
utmaningar. Sveriges forsta
kommunala elcykelpool och eldrivna varutransporter i
Brasilien, &r bara ndgra av de smarta, hallbara mobili-
tetslésningar som lasarna far tadel av.

25 CMB (Centrum fér management inom
mar byggindustrin) - Strategidagen

25

— mar VD-traff for Innovationsféoretagens medlemmar
Den 25 mars holls en digital vd-traff for Innovations-

féretagens medlemmar, med en summering av laget i
branschen just nu.

April

Mote med Strategiska gruppen Innova-
april tionsforetagen/Trafikverket

13

apr Framtidens mobilitet - hur ser den ut?

24

— Tech och innovation for accelererad hillbar
apr .
omstilining

IT&Telekomféretagen och Innovationsforetagen bjod
in till ett webbinarium pa tema hallbarhet for samtal
om branschernas viktiga arbete och fokus framat. Vi
diskuterade forutsattningarna for konkurrenskraft
och for effektivare nyttjande av samhéllets inves-
teringar och hur vi arbetar gemensamt for att oka
takten i klimatomstallningen.

Maj

— o Expertsamtal - Niringsdepartementet

6
mayj

Arsméte Innovationsféretagen

17

18

20

maj

27

maj

Industrisamtal - Ndringsdepartementet

Industrisamtalen utgér en plattform for dialog
mellan regering och naringslivet med fokus pa indu-
strins och naringslivets strukturella utveckling och
forutsattningar.

Mote med Anliaggningsgruppen v
Innovationsforetagen / Trafikverket =

TRAFIKVERKET

Innovationsforetagen samtalar med Alice Bah
Kuhnke, europaparlamentariker (MP)

| Innovationsféretagens samtalsserie bjuder viin
spannande gaster for att diskutera aktuella och
relevanta amnen. Det har aret har vi traffat alltifran
politiker, s som Mats Persson, Liberalernas ekono-
misk-politiska talesperson, och Alice Bah Kuhnke,
EU-parlamentariker fran Miljopartiet, till bransch-
kollegor sa som Lene Espersen, direktor for Danske
Arkitektvirksomheder (den danska branschorganisa-
tionen fér arkitekter), och Anthony Barry, ordférande
for FIDIC. Totalt blev det tio innovationssamtal under
aret. Det ar personliga samtal som bjuder pa allt fran
kloka insikter, storre kdinnedom om gasterna, deras
framtidsutsikter och reflektioner av var samtid.

Investeringssignalen maj 2021

Innovationsforetagens konjunk-
turrapport Investeringssignalen
visade att branschen som helhet
tror pa en positiv utveckling fram-
over. Hoppet om en ateréppning
av samhallet, kopplat till vaccinut-
rullningen, bidrog till den positiva
framtidsutsikten.

Innovationsforetagen lanserar ett nytt
diskussionsforum - Forum Arbetsliv

Under pandemin exploderade bade férandringstakt
och foérutsattningarna for arbetslivet, och inte minst
kontorslivet. Hybridarbete, distansledarskap och det
relationsbaserade kontoret - alla ar de begrepp som
blivit vardagsuttryck under 2021. For att utbilda,
omvarldsspana och bevaka den snabba utveckling-
en i fragan startades Forum Arbetsliv for Innova-
tionsféretagens medlemmar. Samtidigt fick vien
digital plats att natverka med branschkollegor i fra-
gorna. Forumet fick snabbt éver hundra fdljare och
fortsatter nu pa manatlig basis in i 2022. Fortsatt
med dagsaktuellt material kring arbetslivet i stort,
och i tat samverkan mellan bransch- och arbetsgi-
varsidan inom Innovationsféretagen och Almega.
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1
juli

Juni

Innovation for energi — hur genomfor vi
en hillbar omstilining?

Vilka innovationer kravs for att skapa framtidens
energi? Hur gor vi for att minska var energianvand-
ning och vilka innovativa l6sningar finns? Det har
diskuterades pa Innovationsféretagens webbinarium
den 16 juni. Deltog i panelen gjorde Anders Ygeman,
Energi- och digitaliseringsminister, Johan Dozzi,
Koncernchef Tyréns, Linda Palsson, Head of BA Hydro
and Energy Nordics AFRY samt Asa Pettersson, vd
Energiféretagen.

Mote referensgrupp AB/ABT/ABK

Insikt

Insikt &r en ny rapport
fran Innovationsfore-
tagen vars syfte ar att
fordjupa kunskapen och forstaelsen om medlems-
foretagens vardeskapande och forandring i den pa-
gdende transformationen av sektorn. Insikt handlar
bland annat om nya affarsmodeller, kompetens,
digitalisering, F&U-investeringar, hallbarhetsarbete,
kvalitetsarbete och intéktsfordelning per kundtyp.

Innovation fér energi

Rapporten lyfter innovativa
|6sningar for saval dagens
som morgondagens mobi-
litetsutmaningar. Sveriges
forsta kommunala elcykelpool
och eldrivna varutransporter

i Brasilien, &r bara ndgra av de
smarta, hallbara mobilitetslésningar som lasarna far
tadelav.

Artikel i DN:
Okunskap blir Iétt till en ond cirkel

SVERIGE

“Okunskap blir Litt till en ond
cirkel”

Magnus Héij samtalar med Asa Wikforss.

Foto: Roger Turesson

Augusti

16
aug

23
aug

24
aug

26
aug

Vad gor arbetsgivare och arbetstagare for att
oka kunskapen och engagemanget for inklude-
rande arbetsplatser?

Under Prideveckan deltog Magnus Haij i ett samtal
som Unionen arrangerade pa temat inkluderande
arbetsplatser. Hur nar vi ett arbetsliv dar acceptans,
inkludering och 6ppenhet inte bara praglar arbetsmil-
jon — utan ar en hygienfaktor for alla arbetsplatser?

Konsultméklare - Offentliga
upphandlingar utan insyn 6kar
kraftigt

Rapporten visade att fenomenet
mellanhander eller sa kallade kon-
sultméklare fortsatter 6ka drama-
tiskt inom offentliga upphandlingar.
Upplagget majliggor ett kringgaende av lagen om
offentlig upphandling och att miljardbelopp av of-
fentliga medel spenderas helt utan insyn. Siffrorna
visar att det &r ett par offentliga bestallare som
dominerar som bestéllare.

Mo&te med Regionalt anliggningsforum Syd

Bildas ett A och B-lag vid fortsatt distansarbete?

En ny undersokning fran TCO och Novus visar att
7 av 10 svenska chefer befarar att medarbetare
som distansarbetar missgynnas nar det galler
arbetsuppgifter och delaktighet. Magnus Haij och
Therese Svanstréom, ordférande i TCO, diskuterade
fragan i Studio Etti P1.
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31 Uppdragsledarutbildning i Goteborg HT
aug 2021 - uppstart

Innovationsforetagens skraddarsydda
uppdragsledarutbildning erbjuds sedan flera ar

i Stockholm (vartermin) och i Géteborg (var- och
hésttermin). Utbildningen startade i Géteborg

for cirka tjugo ar sedan och har dven genomférts i
Stockholm i drygt tio ar. Utbildningens innehall har
under arens lopp kontinuerligt utvecklats foér att
tacka upp aktuella @mnen.

September

— Regulatory Talks - Boverket
sep ] ry

°] Artikel i NyTeknik:
se R3kna inte bort tjansteinnovationerna —
P stéll om politiken

OPINION

- "Rakna inte bort
NyTeknik tjansteinnovationerna -
stéll om politiken”

29 Tjanstesektorn ritar om kartan éver
se pt framtidens forskning och innovation

For att den svenska tjanstesektorn fortsatt ska
vara konkurrenskraftig kravs ytterligare satsningar
pa forskning och innovation. | rapporten Tjanste-
sektorn ritar viom kartan 6ver framtidens forsk-
ning och innovation, féreslar Almega fem reformer
som skapar battre forutsattningar for tjanstefore-
tag att delta i forskningsprojekt.

30 N
Investeringssignalen

sept  september2021 /\2

Arkitekt- och ingenjorsforetagen — FESEEEEEE
i Sverige sag en 6kad ekonomisk
aktivitet sedan maj 2021. Det
visade Innovationsféretagens In-
vesteringssignal i september. Trots att coronapan-
demin har drabbat dven de innovativa branscherna
hart, var medlemsféretagens férvantningar pa en
okad orderingang lika hog som under "rekordaren”
2016-2018.

Oktober

okt

okt

1
okt

GP

Giteborgs-Posten

12
okt

o
12

okt

13
okt

Har vi en klimatpolitik som framjar innovativa
Iésningar?

Som en del av Innovationsveckan arrangerade Innova-
tionsféretagen ett webbinarie for att belysa fragan
om vi idag har en klimatpolitik som bidrar till att
framja innovation och ett aktivt klimatarbete. Finns
tillrackliga incitament for att uppna klimatmal? Vilka
hinder finns i dagsléget? Vad skulle kunna géras mer?
Detta och manga fler fragestallningar lyftes under
samtalet.

Industrikonsultridet

Industrikonsultradet, som bestar av representanter
fran medlemsforetagen, arbetar for att synliggéra
industrikonsultfoéretagen och bidra pa ett gemen-
samt plan till att branschen utvecklas positivt framst
nar det galler kompetens och |[onsamhet. Syftet med
radet &r dven att synliggora konsultféretagens roll i
att omvandla forskning till innovationer, 6kad pro-
duktivitet och hallbar utveckling.

Artikel i Goteborgs-Posten:
Still klimatkrav pa offentlig upphandling

Stdll klimatkrav pd offentlig
upphandling

Debatt « Vi kommer att gora vart yttersta for att klimatfragan adresseras, hanteras
och linjeras med firdplanerna i de projekt som vi dr delaktiga i. Nu maste dven det
offentliga ta sitt ansvar och visa att man virdesitter hallbara I6sningar, skriver

bland andra Magnus Hoij, fo i or for

Mote Niringsdepartementet Betaltider

Utbildning Aterstart efter pandemin

Nar Folkhalsomyndighetens rad om att arbeta
hemifran tog bort och en successiv atergang till
arbetsplatserna inleddes fanns manga praktiska
fragor att diskutera och jobba vidare med. Hanna
Bystrom, forhandlingschef, och Jacob Stenblom, ar-
betsrattsjurist, ledde en utbildning fér att guida vara
medlemsforetag ratt.

Innovationsféretagen samtalar
med Anthony Barry, ordférande
forFIDIC

Innovationsforetagens verksamhetsberattelse 2021



27
okt

29
okt

Teknikkonsultridet

Teknikkonsultradet inom Innovationsforetagen sam-
lar ett tiotal foretag som arbetar med konsultupp-
drag mot bade privata och offentliga bestallare inom
bygg- och anlaggning. Radet fokuserar framfér allt
pa teknikkonsultens roll inom branschen och relevant
marknad.

Inblick/\j

Inblick &r en samman-
stéllning av den svenska
arkitekt-, teknikkon-
sult-, industrikonsult- och techkonsultbranschen.

| rapporten presenteras nyckeltal, nyheter kring
strukturaffarer, information om utvecklingen och
konjunkturen inom sektorn samt rankinglistor 6ver
de storsta foretagsgrupperna.

November

nov

nov

nov

nov

Hallbarhetsridet

Hur kan innovationer bidra till en 6kad
mangfald i samhiillet?

Mangfald innebar 6kad I6nsamhet, mer innovation
och attraktivare arbetsplatser. Det galler i hela
naringslivet. Fler nyanser och fler perspektiv skapar
battre I6sningar. Men hur kan innovation ocksa bidra
till att 6ka mangfalden i samhallet? Det diskuterades
i ett webbinarium som hélls tisdagen den 9 november.

'M.Wj =y

MAN D

Nya I6sningar kraver nya perspektiv > 2 /,)
— det skapar bade battre I6nsam- : !
het, mer innovation och attraktivare
arbetsplatser. Darfor lanserade
Innovationsféretagen rapporten
"Innovation fér mangfald"” fér att rikta fokus mot
innovationssektorns 6kade arbete for jamstalldhet,
tillgénglighet och inkludering i samhallet.

Innovation for mangfald

Méte med Regionalt anlaggningsforum
Stockholm

nov

16
nov

17
nov

25
nov

26
nov

UPPHANDLING

®
7

dec

dec

o
10

Artikel i Dagens Industri:
Energieffektivisering avgorande for att nd
klimatmalen

Mot en fond av larmrapporter om klimathot,
odversvamningar och brénder okar kraven pa
investeringar i utbyggd fornybar energiproduktion.
Samtidigt visar en ny studie att de
samhdllsekonomiska vinsterna dr massiva om vi
anvander den redan producerade energin mer
effektivt, skriver sex branschorganisationer inom
samhallsbyggnadssektorn.

Nationell anliggningsdag

Nationell Anlaggningsdag genomférs en gang per ari
november. Trafikverkets generaldirektér bjuder in till detta
diskussionsforum fér fragor av sarskild aktualitet och stor
betydelse fér anlaggningsbranschen. Inbjudna ar verkstal-
lande direktorer/Sverigechefer for Trafikverkets storsta
leverantorer samt verkstéllande direktorer for branschor-
ganisationerna Byggforetagen, Innovationsféretagen och
Maskinentreprendrerna.

Arkitektridet Nitverkstraff

Teknikkonsultrddet Natverkstraff

Referensgruppsmote AB/ABT/ABK

December

Artikel i Upphandling24:
Dags for fler innovationer!

”Dags for fler innovationer!”

DEBATT Alldeles fér manga arkitekt- och ingenjorsféretag avstar frén att delta i offentlig upphandling.
Den framsta orsaken r ett ensidigt fokus pa lagsta pris. Det far allvarliga konsekvenser fér Sveriges

i och kvali p3 produkter och tjznster. Civilminister Ida Karkiainen har
ett stort ansvar att agera for att skapa battre upphandlingar, skriver Magnus H&ij.

Mote med arbetsgrupp offentlig upphandling

Regionalt anldggningsforum Syd
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°] 1 Coronapandemins spar — Hur navigerar arkitekt-
— dec och ingenjorsforetagenidet nya affarsklimatet?
2020 och delar av 2021 har varit en ytterst dramatisk
period dar bade féretag och samhéllet i stort stalldes
infor stora prévningar. Men utmaningarna har pa
manga hall métts med bade kreativitet och innovation,
dar arkitekt- och ingenjorsforetagen varit en viktig
drivande kraft. Pandemin har dven paskyndat en om-
stéllning som redan innan var pa vag. Vilken inverkan
har det har haft pa affarsklimatet? Det har diskutera-
de vi pa webbinariet "l Coronapandemins spar".

10 Grundkurs i ABK 09

dec En halvdagskurs i standardavtalet Allmanna Be-

stammelser for Konsultuppdrag inom arkitekt- och
ingenjorsverksamhet, ABK 09. Kursen utgar fran
vad du som konsult bér kénna till om ABK fér att
hantera och férsta ditt uppdrag och din bestallare.
Kursen halls av var forbundsjurist Helena Dahlberg.

16

— MGote Regionalt anliggningsforum Mitt
dec 1°) ggning

16

dec Konsultriittslig drskronika

Var férbundsjurist Helena Dahlberg sammanfatta-
de och analyserade de domstolsavgéranden med
anknytning till standardavtalet ABK som kommit
under aret. Ett tillfalle for reflektion och erfaren-
hetsaterféring. Vad gick fel och hur hade tvisterna
kunnat férhindras?

20
— HR-radet

dec

2022

Innovationsforetagens verksamhetsberattelse 2021
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Innovationsféretagen

Innovationsforetagens styrelse

Charlotte Bergman Hakan Danielsson Johan Dozzi Magnus Héij
ordférande, ELU Konsult WSP Sverige Tyréns Innovationsforetagen

Erik Landgren Marten Leringe Anneli Liljemark Sara Lindmark
KIWA Inspecta Sweden C.F. Mgller Sverige Liljemark Consulting i3tex

Ann-Louise Lokholm Klasson Daniel Nord Ljot Stromseng* Niklas S6rensen
Sweco Sverige FOJAB Arkitekter Norconsult Ramboll Sverige

Jens Wickstrém
Sigma Industry West

* Lamnade styrelsen i maj 2021.

Innovationsféretagens verksamhetsberattelse 2021
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Innovationsféretagen

Vi pa Innovationsforetagen

Ida Arnstedt
kommunikator

Kajsa Eldin**
férhandlingschef

Helena Arvidsson Hanna Bystrom* Helena Dahlberg
forbundsassistent forhandlingschef forbundsjurist

Magnus Haij Jannice Johansson Steijner Linnea Kvist
forbundsdirektor konsult, arkitekt SAR/MSA kommunikationschef

Sophie Melin

arbetsrattsjurist (féraldrarledig)

Jacob Stenblom
arbetsrattsjurist

Anders Modig Ander Persson Eskil Sellgren
projektledare naringspolitisk chef konsult, anlaggningsforum

* Slutade pa Innovationsforetagen december 2021.
** Borjade pa Innovationsforetagen januari 2022.
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Innovationsforetagen ar en bransch och arbetsgivarorgani-
sation som representerar innovativa foretag inom den kun-
skapsintensiva tjanstesektorn. Sma och stora arkitektkontor,
teknikkonsulter, industrikonsulter, techbolag, foretag inom
test-, inspektion och certifiering (TIC-foretag) med flera. Vi
samlar cirka 780 medlemsforetag, som tillsammans har
40 000 anstallda. Innovationsforetagens uppdrag ar att
skapa basta majliga férutsattningar for en varldsledande
arkitekt- och ingenjorsbransch. Det gor vigenom att er-
bjuda arbetsgivarservice och genom vart paverkansarbete
med malet att optimera férutsattningarna for branschens
konkurrenskraft och innovationsférmaga.

Innovationsféretagen ar ett av nio samverkande férbund
inom Almega. Vara medlemmar ar ocksa medlemmar i

Svenskt Naringsliv.

Besok oss garna pa innovationsforetagen.se

| 94 | Innovationsféretagen

Produktion: Priority

Foto: ©Aigal studio - Geneva (s. 6).



