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Innovationsféretagen har sammanstallt utdrag ur Ett stort tack till Akademiska hus, Varbergs Bostad,

upphandlingsforeskrifter som uppskattats och lyfts Stockholms stad, MKB, Trafikverket och Region Vast-
fram som goda exempel av ndgot av vara medlems- manland som star bakom upphandlingarna samt vara
foretag. Den som vill ta del av nagot av forfragning- medlemsféretag som engagerar sig i fragor om offentlig
sunderlagen i dess helhet ar valkommen att héra av marknad och bidragit med goda exempel.

sig till oss.

Materialet ar avsett att bidra till diskussion och
reflektion kring hur utmaningar vid offentlig upp-
handling av komplexa konsulttjanster kan hanteras.
Exemplen avser endast den aspekt som lyfts och tar
inte hansyn till innehallet i upphandlingsdokumenten
i Ovrigt.

INNEHALLSFORTECKNING

1. Arkitekttjanster — undvikande av taktisk prissattning.....ccccccceeeceeeeeciiencceeeecceeecceeeecceeeeeceeens 3
2. Ramavtal arkitekttjanster

- relevanta krav, arbetsbesparande och utviardering pa kvalitet .........c.ccoeueeeeeevenreeveeceennenne. 4
3. Ramavtal plankonsulter inom detaljplanering — bra exempel...........ccccccecvvvceivnvinncerncerccenennes 9
4. Ramavtal arkitekttjanster — fasta timpriser, offererad kvalitet utvarderas......................... 13
5. Férfragningsunderlag fér utférandeentreprenad

— bra helhet av prismodell, anbudsprocess, merviarden och aterkoppling ............cccccueune... 25
6. Arkitekttjanster — enklare anbud ..............cccciiveeiiiceiiineiinniiiiniineiintinneinesisseeessssessssessssssassssassssans 27

Goda exempel fran offentlig upphandling



1. Arkitekttjanster
— undvikande av taktisk prissattning

Upphandlande organisation: Akademiska hus
Handlingarnas datering: Generellt forekommande

Kommentar fran leverantdr: For att minska risk for taktisk prissatt-
ning satter vissa upphandlare ett pris for handldggare och sedan réknas
ovriga kategorier automatiskt ut som procentsatser. Detta kombineras
med en lista pa vilka krav som varje kategori ska uppfylla.

Se nedan exempel.

Utdrag ur forfragningsunderlag:

3.1.1 Anbudspris

Anbudsgivaren lamnar sitt anbudspris genom att offerera ett timpris for rollen Handlaggare >2 ar i
aktuell geografi. Timpriset ska lamnas i SEK exklusive moms.

Timpriser fér samtliga roller bestdms av nedanstaende faktor:

Roll Faktor
Uppdragsansvarig >2 ar 1,2
Handlaggare >5 ar 1,1
Handlaggare >2 ar 1 (anbudspris)
Medverkande arkitekt/projektar >5 ar 09
Medverkande arkitekt/projektér >2 ar 08

Expert >2 ar 14
Junior/administrativt stod 06
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2. Ramavtal arkitekttjanster - relevanta krav,
arbetsbesparande och utvirdering pa kvalitet

Upphandlande organisation: Varbergs bostad
Handlingarnas datering: 2021-03-02

Kommentar fran leverantdr: Ovanligt val genomtankt avseende rele-
vanta krav pa arkitekt, val genomtankt avseende arbetsbesparande atgarder
for bade arkitekt och upphandlande enhet samt att utvarderingen helt
sker pa kvalitet. Tydligt och latt forstaeligt vad som efterfragas.

Nagra utdrag ur forfragningsunderlag:

AUA .21 Oversiktlig information om
objektet

Varbergs Bostads AB inbjuder till att [amna anbud
avseende ramavtal for arkitekttjanster. Upphand-
lingen avser att sdkerstalla behovet av externt stod
till Bestallaren med projekt inom:

Nyproduktion
Foradling, om- och tillbyggnad
Forvaltning, renovering och underhall

Konsulten ska for Bestéllarens rakning utféra
arbetsuppgifter i dverensstammelse med i AUC.11
angivna kontraktshandlingar.

Bestallaren avser att teckna ramavtal med sex (6)
stycken leverantorer forutsatt att sa manga blir
kvalificerade. Uppdrag kommer att avropas genom
rangordning eller férnyad konkurrensutsattning.

Beraknat varde

Ramavtalet har ett uppskattat totalt varde pa ca

8 MSEK under hela ramavtalets tid inkluderande
samtliga optioner. Vardet &ar berédknat efter férega-
ende ars volym samt en uppskattning av kommande
behov. Bestallaren garanterar inga volymer och

ovanstaende varde ska endast ses som vagledande.

Konsulten forbinder sig att leverera det faktiska
behovet.

Takvolym

Ramavtalets takvolym ar begransad till 14 MSEK.
Om ramavtalets omsattning uppnar angiven tak-
volym har Varbergs Bostads AB ratt att sdga upp
ramavtalet till omedelbart upphorande. En sadan
uppsagning paverkar inte giltigheten av kontrakt
som ingatts med stéd av ramavtalet dessforinnan.

AUB.11 Upphandlingsforfarande

Oppet férfarande enligt Lag (2016:1145) om offent-
lig upphandling, LOU.

AUB.51 Provning av anbudsgivare
Anbudsprovning sker i tre (3) steg:

Steg 1 Kvalificering av anbudsgivaren

Steg 2 Kvalificering av tjansten

Steg 3 Utvardering av utvarderingskriterier enligt AUB.52

De anbudsgivare som beddms vara kvalificerade och
uppfyller samtliga krav i enlighet med steg 1 och steg 2
(AUB.51 och AUB.511) gar vidare till steg 3.

3. Teknisk och yrkesmassig kapacitet
Anbudsgivaren ska ha teknisk férmaga, kompetens,
resurser samt ha den erfarenhet som kravs for att
genomfdra samtliga tjanster som upphandlingen
avser. Anbudsgivaren ska ha en beprovad férmaga att
satta sig in i Bestallarens skiftande och manga ganger
komplexa krav pa estetik, funktion, kvalitet, ekonomi,
tid och olika typer av projekt.

3.1 Uppdragsorganisation

Anbudsgivaren ska erbjuda en uppdragsorganisation
bestaende av funktioner som uppfyller Bestallarens be-
hov. Erbjuden uppdragsorganisation ska kunna tillhan-
dahallas under hela avtalsperioden, uppfylla samtliga
krav i enlighet med dessa upphandlingsdokument samt
ha kompetens och erfarenhet av att arbeta i uppdrag.

Anbudsgivaren ska inom omradena ombyggnation,
nybyggnation och tidiga skeden, utse

en (1) namngiven Konsult som Uppdrags-
ansvarig Arkitekt, och

en (1) namngiven Konsult som Handlaggande
Arkitekt

Uppdragsansvarig och Handlaggande ska vara tva

(2) skilda personer inom respektive omrade. Max en (1)
Konsult anges i respektive funktion och omrade.
Sammanfattningsvis kan anbudsgivaren namnge 2-6
st. Konsulter i sin uppdragsorganisation, beroende pa
vilka krav Konsulterna uppfyller. Syftet med kravet ar
att sdkerstalla att kompetens och erfarenhet finns
inom organisationen.

CV for respektive Konsult i erbjuden uppdragsorgani-
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sation ska bifogas anbudet och bér utgéra max en
(1) A4 per Konsult. | CV:t ska det tydligt framga att
stéllda utbildnings-, kompetens- och erfarenhets-
krav enligt punkt 3.1.1 och 3.1.2 uppfylls.

AUB.52 Varderingsgrunder vid
utvardering av anbud

Varbergs Bostad kommer att anta de anbud som
uppfyller samtliga obligatoriska krav och ar det eko-
nomiskt mest fordelaktiga enligt tilldelningsgrun-
den basta forhallande mellan pris och kvalitet, med
hansyn till nedanstaende utvarderingskriterium:

1. Referensprojekt, max 300 poang
2. Leveransférmaga, max 200 poang

Erhallna poang fran ovanstaende utvarderingskri-
terium kommer att resultera i en summerad utvarde-
ringspoang om totalt max 500 utvarderingspoang.

De sex (6) anbudsgivare som erhaller hogst summerad
utvarderingspoang kommer att antas och darefter
rangordnas i fallande ordning. Den anbudsgivare
som erhaller hdgst summerad utvarderingspoang
rangordnas som nummer ett (1), anbudsgivare som
erhaller nast hégst summerad utvarderingspoang
rangordnas som nummer tva (2), osv.

Utvardering kommer att ske av en sarskilt tillsatt
utvarderingsgrupp bestdende av personer inom
Varbergs Bostad med olika kompetenser som ar av
relevans fér bedémning av aktuella utvarderings-
kriterium. Utvarderingsgruppen kommer att gora
en gemensam beddmning och poangsattning.

Utvarderingen ar indelad i tva (2) steg. | steg 1 utvar-
deras utvarderingskriterium 1och i steg 2 utvarderas
utvarderingskriterium 2. Vid fler &n sex (6) inkomna
anbud kommer de sex (6) anbudsgivare som erhaller
hogst poang i utvarderingskriterium 1att bjudas in till
en anbudspresentation for utvarderingskriterium 2.

Utvarderingskriterium 1. Referensprojekt
Anbudsgivaren ska inkomma med tre (3) st. refe-
rensprojekt varav ett (1) referensprojekt per nedan-
staende omrade:

« Ombyggnation — exempelvis system- eller
bygglovshandlingar vid ombyggnation av lagen-
heter i flerbostadshus, stérre atgarder som ROT-
renovering eller anpassning av lokaler till bostader
samt mindre atgarder sa som fénsterbyte och
fasadférandringar.

+ Nybyggnation — kan vara program-, system-,
bygglovs- eller bygghandlingar vid nybyggnation av
bostadslagenheter i flerbostadshus i en eller flera
byggnader.

- Tidiga skeden - kan innefatta férstudier och
utredningar for stérre ombyggnationer, framta-
gande av skisser for ansékan om planbesked eller
detaljplanearbete for nybyggnation.

Bestallaren ser garna att referensprojekten avser fler-
bostadshus om minst fyra (4) vaningar och omfattar
den typ av uppdrag som anges inom respektive omrade
eftersom detta aven beskriver Bestéllarens behov och
kommande uppdrag under avtalstiden.

Erbjuden uppdragsansvarig och/ eller handlaggande
arkitekt for respektive omrade ska ha medverkat i
respektive referensprojekt. Exempelvis; erbjuden upp-
dragsansvarig och/ eller handlaggande arkitekt for
nybyggnation ska ha medverkat i referensprojektet
avseende nybyggnation.

Uppdraget i referensprojektet ska vara slutfért under
tidsperioden ar 2010 till senast ar 2020.

Referensprojekten bor foretradesvis vara (3) tre olika
projekt. Olika skeden som utférts i ett projekt kan
godtas som separata referensprojekt, t.ex. om tidigt
skede sasom detaljplan, utredning eller férstudie
utforts samt aven senare projektering sd som system-
eller bygghandling. Etapper eller delar av ett projekt i
samma skede accepteras inte.

| anbudsformularet ska uppdragsgivare foér respektive
projekt samt en referens hos uppdragsgivaren i form
av namn och kontaktuppgifter uppges.

Att bifoga till anbudet:

Till respektive referensprojektet ska en beskrivning
bifogas anbudet som bér utgéra max tva (2) A4-sidor
per referensprojekt.

Beskrivningen ska innehalla beskrivande text om
referensprojektet samt kan innehalla bilder, skisser,
ritningar, planlésningar, visualiseringar eller andra
detaljer som beskriver projektet, uppdraget och

dess genomférande. Beskrivningen bér redogora for
uppdragets forutsattningar, processen - fran behov-
sidentifiering och idé till genomférande. Redovisning
av koncept, strategier och gestaltning samt nyttjande
av fastigheten, detaljplanen, befintlig byggnad eller
andra forutsattningar.

Malformulering: Anbudsgivaren har forstaelse for
Bestallarens behov och kan pa ett tillfredstéallande
satt forvantas leverera efterfragade tjanster under
avtalstiden genom att tidigare ha utfort liknande
uppdrag som upphandlingen avser.
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Respektive referensprojekt kommer att utvarderas
enligt nedanstaende poangskala. Maximal podng som
kan uppnas per referensprojekt ar 100 poang. Total-
poang som kan uppnas for samtliga referensprojekt &ar
300 poang.

Poangskala

100 poang Utmarkt

Uttryck i komposition, gestaltning och utformning ar utmarkt. Uppdraget
ar utfort med mycket hog kvalitet och utmarkt vad géller kreativitet och
gestaltning. Val av referensprojekt har mycket stor relevans till vad som
efterfragas och visar pa en djup forstaelse fér Bestallarens behov. Den
bifogade beskrivningen ar mycket val genomarbetad och utformad pa
ett utmarkt satt. Helhetsintrycket av referensprojektet ar utmarkt.

80 poang Mycket bra

Uttryck i komposition, gestaltning och utformning &r mycket bra. Uppdra-
get ar utfort med mycket hog kvalitet vad géller kreativitet och gestaltning.
Val av referensprojekt har stor relevans till vad som efterfragas och visar
pa stor forstaelse for Bestallarens behov. Den bifogade beskrivningen éver
projektet ar val genomarbetad. Helhetsintrycket av referensprojektet ar
mycket bra.

60 poang Bra

Uttryck i komposition, gestaltning och utformning ar bra. Uppdraget

ar utfoért med god kvalitet vad galler kreativitet och gestaltning. Val av
referensprojekt har relevans till vad som efterfragas och visar pa forsta-
else for Bestallarens behov. Den bifogade beskrivningen dver projektet
ar genomarbetad. Helhetsintrycket av referensprojektet ar bra.

40 poang Godtagbar

Uttryck i komposition, gestaltning och utformning ar godtagbart.
Uppdraget ar utfért med godtagbar kvalitet vad galler kreativitet och
gestaltning. Val av referensprojekt har viss relevans till vad som efter-
fragas och visar pa viss férstaelse for Bestallarens behov. Den bifogade
beskrivningen dver projektet ar genomarbetad men har brister. Helhets-
intrycket av referensprojektet ar godtagbar.

20 poang Mindre bra

Uttryck i komposition, gestaltning och utformning ar mindre bra. Upp-
draget ar utfort med viss kvalitet vad galler kreativitet och gestaltning.
Val av referensprojekt har viss relevans till vad som efterfragas och visar
pa viss forstaelse for Bestéllarens behov. Den bifogade beskrivningen
over projektet r till viss del genomarbetad men har flera brister. Hel-
hetsintrycket av projektet ar mindre bra.

10 poang Otillracklig

Uttryck i komposition, gestaltning och utformning ar otillrackligt.
Uppdraget har inte erforderlig kvalitet vad géller kreativitet och ge-
staltning. Val av referensprojekt ar inte relevant till vad som efterfragas
och visar pa bristande férstaelse for Bestéllarens behov. Den bifogade
beskrivningen 6ver projektet &r inte genomarbetad. Helhetsintrycket av
referensprojektet ar inte tillfredsstallande.

Utvirderingskriterium 2. Leveransférmaga
Utvéarderingen av leveransférmaga kommer att ske
genom en anbudspresentation preliminart under
veckorna 21, 22 och 23, ar 2021. Inbjudan med spe-
cifik tid och plats kommer att skickas ut senast tre
(3) arbetsdagar i forvag. Anbudspresentationen ar
begransad till 40 min. Efter 40 min avsatts 10 min
for Bestallaren att stalla eventuella fragor avseende
genomférd presentation. Fragorna kommer att
syfta till fortydligande av presentationen.

Anbudspresentationerna planeras i forsta hand att
genomforas pa Bestallarens huvudkontor i Varberg.
Bestallaren ager dven ratt att istallet genomféra

presentationerna via Microsoft Teams vilket i sa fall
omfattar samtliga anbudsgivare. Minst tva (2) av de
personer som ingar i erbjuden uppdragsorganisation
ska delta i anbudspresentationen. Anbudsgivaren far
ha med andra personer som denne anser boér medverka
vid anbudspresentationen, dock maximalt sex (6)
personer.

Presentationen ska innehalla muntlig redogérelse for
nedanstaende bedémningspunkter och det bor tydligt
framga under anbudspresentationen vilken av respek-
tive beddémningspunkt som redovisas. Anbudspre-
sentationen kan genomforas med hjalp av PowerPoint
eller annat digitalt dokument eller media.
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Anbudspresentation av leveransférmaga ska
innefatta redogorelse av foljande bedom-
ningspunkter:

A. Organisation (Max 50 poing)

Presentation av anbudsgivarens foretagsorganisa-
tion och verksamhet. Redogorelse av organisation
som tillhandahalls for Bestallaren i ett framtida
avtal, deras kompetens och tidigare erfarenhet
kopplad till Bestallarens behov. Beskrivning av
hantering av tillfallig eller bestaende franvaro av
personer tillhandahallna i uppdrag.

Malformulering: Anbudsgivaren har erforderlig,
tillforlitlig kapacitet och erfarenhet for att upp-
na Bestallarens behov. Anbudsgivaren kan pa ett
tydligt satt motivera och koppla samman erbjuden
organisation med férvantade uppdrag och Bestal-
larens behov under avtalstiden.

B. Arbetssitt (Max 50 poang)

Redogorelse av anbudsgivarens arbetssatt, system
och verktyg i uppdrag fér uppfoljning och styrning
avseende tid, kvalitet och budget. Beskrivning, med
konkreta exempel, av hur anbudsgivaren avser att
arbeta i uppdrag.

Malformulering: Anbudsgivaren har tydliga riktlinjer
och rutiner for ett strukturerat och effektivt arbets-
satt. Anbudsgivaren kan forvantas uppna ett
kostnadseffektivt uppdragsresultat av hog kvalitet
som bidrar till projekt som helhet.

Poangskala

C. Kreativ process (Max 50 poing)

Beskrivning av anbudsgivarens kreativa process och
arbetssatt for att uppna en god funktion, gestaltning
och genomforbarhet i uppdrag och projekt som helhet.

Malformulering: Anbudsgivaren har en val fungerande
process som stodjer kreativitet samt ekonomisk med-
vetenhet med realistisk syn pa genomférbarhet. An-
budsgivaren har férmaga att skapa kreativa, genom-
férbara I6sningar och kan pa ett konkret och tydligt
satt beskriva hur mervarden kan skapas i projekt.

D. Kommunikation och samarbete (Max 50 poing)

Beskrivning med férslag och exempel pa hur anbuds-
givaren avser att samarbeta for att bidra till en 6ppen
och tydlig dialog med Bestallaren.

Malformulering: Anbudsgivaren har férmaga att
kommunicera 6ppet och tydligt och beskriver pa ett
konkret satt vilka aspekter som ar viktiga for att
uppratthalla ett gott samarbete under avtalstiden.
Anbudsgivaren ger en tydlig bild 6ver ett tillvaga-
gangssatt som bidrar till en dppen och tydlig dialog
med ett nara och fortroendeingivande samarbete.

Bedodmning sker utifran hur val anbudsgivarens redogo-
relse dverensstammer med Bestallarens malformulering
for respektive bedémningspunkt i enlighet med nedan
poangskala. Maximal poang per bedomningspunkt som
kan uppnas ar 50 poang. Total poang som kan uppnas
for samtliga bedémningspunkter ar 200 poang.

. . Stammer utmarkt med malformuleringen samt skapar stort mervarde
50 poang Utmarkt for Bestillaren.

. Stammer mycket bra med malformuleringen samt skapar mervéarde for
40 poang Mycket bra Bestéllaren.

. Stammer bra med malformuleringen.
30 poang Bra

. Har vissa brister men ar godtagbar.
20 poang Godtagbar

. . Har flera brister och/eller stammer mindre bra med malformuleringen.
10 poang Mindre bra

.. o . Har ej lamnat ndgon redogodrelse och/eller gar ej att bedéma.
0 poang Otillracklig ! g g garel
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Nair tva eller fler anbud har erhdllit samma poiing
Vid handelse att utvarderingen i utvarderings-
kriterium 1 resulterar i att tva eller flera anbud
erhaller samma poang for att kunna ga vidare till
utvarderingskriterium 2 eller inte, kommer anbuden
att skiljas at genom hogst erhallen totalpoang per
referensprojekt per omrade i féljande rangordning:

1. Nybyggnation
2. Ombyggnation
3. Tidiga skeden

Om tva eller flera anbudsgivare fortfarande hamnar
pa samma poang kommer anbuden att sarskiljas
genom lottning.

Om utvarderingskriterium 1 och utvarderingskrite-
rium 2 resulterar i att tva eller flera anbud erhaller
samma summerad utvarderingspoang fran de bada
utvarderingskriterierna, kommer hogst utvarde-
ringspoang fran utvarderingskriterium 2 att vara
avgorande. Foreligger aven samma poang dar kommer
lottning av vara utslagsgivande.

AUC.611 Rorligt arvode

Ersattningsform kommer i normalfallet att vara
rorligt arvode, men med mojlighet fér Bestallaren
att for varje uppdrag begara in forslag till fast
arvode, budgetpris eller budgetpris med tak. Er-
sattning oavsett form ska vara baserad pa foérut-
bestamt timarvode enligt féljande:

Uppdragsansvarig: 1100 SEK
Handldggande: 900 SEK
Ovriga medverkande: 700 SEK
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3. Ramavtal plankonsulter inom detaljplanering

- bra exempel

Upphandlande organisation: Stockholms stad, Stadsbyggnadskontoret

Handlingarnas datering: 2020-10-12

Kommentar fran leverantdr: Det har &r ett bra exempel p& LOU-upphandling

NAgra utdrag ur forfrigningsunderlag:

AUA .3 Orientering om projektet och
uppdraget

Stadsbyggnadskontoret, nedan bestallaren, inbjuder
tillanbudsgivning i upphandling av ramavtal avseen-
de plankonsulter och konsultsamordnare. Syftet med
upphandlingen ar att sakerstalla bestéllarens behov
under avtalsperioden vad géller de aktuella tjanster-
na och att dessa utférs med hog kvalitet och pa ett

i ovrigt kontraktsenligt satt. Uppdraget omfattar
samtliga bestallningar (kontrakt) som kontoret tillde-
lar under avtalsperioden. Avropsvolymen uppskattas
till ett belopp om cirka 45 miljoner kr/ar.

Upphandlingen ar uppdelad i tva anbudsomraden.

Anbudsomrade 1. Plankonsulter. Inom detta
omrade sa kommer Bestallaren att teckna avtal
med 12 anbudsgivare forutsatt att sa manga klarar
kvalificeringskraven.

Anbudsomrade 2. Konsultsamordnare, planaren-
den. Inom detta omrade sa kommer bestallaren att
teckna avtal med fyra anbudsgivare forutsatt att
sa manga klarar kvalificeringskraven.

Upphandlingsmodellen i korthet

Upphandlingen syftar till att sakerstalla saval
bestallarens kapacitetsbehov och kvalitetskrav
under hela avtalsperioden, som langst fyra ar. For
att sakerstélla leveranser med hog kvalitet under
hela avtalstiden erbjuder kontoret fasta timarvo-
den som beddéms vara marknadsmassiga i forhal-
lande till de krav och forutsattningar som galler for
ramavtalsuppdraget.

Kvalificeringen avseende bada anbudsomradena
grundas pa saval enskilda konsulters kompetens som
anbudsgivarens strukturella forutsattningar och
insikt och forstaelse for ramavtalsuppdraget. For
beskrivning av kvalificeringskrav se avsnitt AUB.51

Utvarderingen grundas pa enskilda konsulters
kompetens och erfarenhet, se avsnitt AUB.52.

AUB.14 Ersattningsform for uppdraget

Ersattning utges huvudsakligen som rérligt arvode

for nedlagd tid for avropade uppdrag. Timarvodet
for erbjuden plankonsult respektive konsultsamord-
nare ar 1200 kr exkl moms. Parterna kan for enskild
bestallning enas om fast arvode (ABK 09 6:2).

AUB.51 Provning av anbudsgivare
()

Anbudsomrade 1, Plankonsulter.

Anbudsgivaren ska uppfylla foljande krav pa resurser
som erbjuds. Maximalt antal resurser som kan erbjudas
ar 6 stycken.

Krav pa kompetens galler for plankonsult:

- Arkitekt SAR/MSA, Landskapsarkitekt LAR/MSA,
Planeringsarkitekt FPR/MSA eller motsvarande.

- Dokumenterad kompetens vad géller fysisk
planering inom kommunal sektor.

- Minst en resurs som har minst 10 ars erfarenhet
som planarkitekt med kompetens inom fysisk
planering inom kommunal sektor

- Minst tva resurser som har minst 2 ars erfarenhet
som planarkitekt med kompetens inom fysisk
planering inom kommunal sektor

- Ovriga erbjudna resurser ska ha minst 2 &rs
erfarenhet som planarkitekt

Plankonsults kompetens bedéms utifran foljande:

- sedvanligt CV enligt 8.2 Bilaga CV mall

- fordjupat CV enligt 8.3 Bilaga fordjupat CV,
plankonsult

- referenser fran 8.3 Bilaga férdjupat CV och
bestallarens egna erfarenheter.

Organisation
A. Anbudsgivare ska redovisa sin modell avseende
Stod for kostnadseffektivitet och kvalitet
(beskrivning pa max 4 A4-sidor textstorlek 12
punkter)
- Anbudsgivarens processer for planering av
uppdrag
- Anbudsgivarens rutin for avvikande produkter
och korrigerande och férebyggande atgarder
- Rutin for kvalitetssakring inklusive checklista
infor "frislappande”.

B. Anbudsgivare ska beskriva sina rutiner for att
sakerstalla Insikt, forstaelse och sarskild
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kompetens i férhallande till de krav och
forutsattningar som galler fér ramavtalsupp-
draget (beskrivning pd max 4 A4-sidor textstorlek
12 punkter).

Med anbudsgivarens insikt och forstaelse och
sarskilda kompetenser avses hur val anbudsgivaren
har insikt och férstaelse for ramavtalsuppdraget
och hur kommande avrop resursplaneras.

Anbudsomrade 2, Konsultsamordnare.
Anbudsgivare ska uppfylla féljande krav pa resurser
som erbjuds. Maximalt antal resurser som kan
erbjudas ar 1.

Krav pa kompetens galler fér konsultsamordnare:

- Arkitekt SAR/MSA, Landskapsarkitekt LAR/
MSA, Planeringsarkitekt FPR/MSA eller
motsvarande.

- Dokumenterad kompetens vad géller fysisk
planering inom kommunal sektor.

- Minst 10 ars erfarenhet av att pa egen hand
driva och ansvara for detaljplaner genom hela
planprocessen

Konsultsamordnarens kompetens bedéms utifran

foljande:

- sedvanligt CV enligt 8.2 Bilaga CV mall

- fordjupat CV enligt 8.4 Bilaga fordjupat CV,
konsultsamordnare

- referenser fran 8.4 Bilaga férdjupat CV och
bestéllarens egna erfarenheter.

Organisation
A. Anbudsgivare ska redovisa sin modell avseende
Stod for kostnadseffektivitet och kvalitet
(beskrivning pa max 4 A4-sidor textstorlek 12
punkter)
- Anbudsgivarens processer for planering av
uppdrag
- Anbudsgivarens rutin for avvikande produkter
och korrigerande och férebyggande atgarder
- Rutin for kvalitetssakring inklusive checklista
infor "frislappande”.

B. Anbudsgivare ska beskriva sina rutiner for att
sakerstalla Insikt, forstaelse och sarskild
kompetens i forhallande till de krav och
férutsattningar som galler fér ramavtalsupp-
draget (beskrivning pa max 4 A4-sidor textstorlek
12 punkter).

Med anbudsgivarens insikt och férstaelse och
sarskilda kompetenser avses hur val anbudsgivaren
har insikt och férstaelse for ramavtalsuppdraget
och hur kommande avrop resursplaneras.

(...)

AUB.52 Varderingsgrunder vid
utvardering av anbud
Nedan framgar de utvarderingskriterier som tillampas.

Anbudsomride 1, Plankonsult.

1. Plankonsultens kompetens.
Vid bedémning av Plankonsultens kompetens
laggs sarskild vikt vid foljande delkompetenser:

- Erfarenhet av att leda detaljplanearbete

- Kunskap om planprocessens delar

- God férmaga att kommunicera med andra

- Skriftlig kommunikationsférmaga

- Kompetens inom fér uppdraget relevanta
lag- och foérfattningsregler och om hur dessa
tillampas i detaljplaneprocessen

Referenser och bestéllarens egna erfarenheter kan
utgodra grund vid bedémning av utvarderingskriteriet
kompetens.

Med egna erfarenheter avses bestallarens samlade
beddémning, av hur val konsult kan antas genomféra
ramavtalsuppdraget, utifran bestéllarens erfarenhet av
konsult. Vad géller referenser har bestallaren mojlighet
att tillfraga andra bestéllare av uppdrag (avslutat eller
pagaende) om hur uppdrag utforts i syfte att bedéma
hur val ramavtalsuppdraget kan komma att utféras.
Bestallare av referensuppdrag kan aven tillfragas att
sakerstalla att lamnade uppgifter ar korrekta.

Underlag fér bedémning av erbjudna plankonsulters
kompetens ar;
- sedvanligt CV enligt 8.2 Bilaga CV mall
- fordjupat CV enligt 8.3 Bilaga 2, fordjupat CV,
plankonsult
- referenser och bestallarens egna erfarenheter.

Maximalt antal poang fér en konsult med minst 10 ars
erfarenhet ar 10.

Maximalt antal poang fér en konsult med minst 2 ars
poang ar 4.

Anbudsomrade 2, Konsultsamordnare.
1. Konsultsamordnares kompetens

Vid bedémning av konsultsamordnares kompetens

laggs sarskild vikt vid féljande delkompetenser:

- Erfarenhet av att leda detaljplanearbete

- Kunskap om planprocessens delar

-  God férmaga att kommunicera med andra och
att tillsammans med arbetsgrupper driva arbetet
framat

- Skriftlig kommunikationsférmaga

- Kompetens inom fér uppdraget relevanta lag-
och férfattningsregler och om hur dessa tillampas
i detaljplaneprocessen

-  Kompetens vad géller komplexa planeringsfor-
utsattningar.

- Kannedom om Stockholm, dess stadsbygd,
stadens organisation samt formerna for hur
detaljplanearbetet inom kommunal verksamhet
bedrivs
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Referenser och bestéllarens egna erfarenheter kan
utgora grund vid beddmning av utvarderingskrite-
riet kompetens.

Med egna erfarenheter avses bestallarens samlade
bedémning, av hur val konsult eller anbudsgivare

kan antas genomféra ramavtalsuppdraget, utifran
bestéllarens erfarenhet av konsult eller anbudsgivare.
Vad galler referenser har bestallaren mgjlighet att till-
fraga andra bestallare av uppdrag (avslutat eller pa-
gaende) om hur uppdrag utforts i syfte att bedéma
hur val ramavtalsuppdraget kan komma att utforas.
Bestallare av referensuppdrag kan aven tillfragas att
sakerstalla att lamnade uppgifter ar korrekta.

Underlag fér bedémning av erbjuden konsultsam-
ordnares kompetens ar;
1. Kompetens
- sedvanligt CV enligt 8.2 Bilaga CV mall
- fordjupat CV enligt 8.4 Bilaga férdjupat
CV, konsultsamordnare
- referenser och bestéllarens egna erfarenheter.

Maximalt antal poang for en konsult med minst 10
ars erfarenhet &r 10.

2. Referenser

| det fordjupade CV sa ska det anges 2 referenser
vilket ar ett kvalificeringskrav. Om erbjuden kon-
sultsamordnare kan uppvisa ytterligare utférda
uppdrag sa erhalls poéng enligt beskrivning nedan.

Maximalt antal poang for referenser ar 6.

Beskrivning av utvarderingsmodellen
Bedémning
Anbudsgivare beddéms enligt foljande;

Kompetens

For erbjudna resurser inom anbudsomrade 1 av-
seende plankonsult med minst 10 ars erfarenhet
samt for erbjudna resurser inom anbudsomrade 2
avseende konsultsamordnare galler féljande be-
démningsskala:

0 poéng innebar att konsultens kompetens inte ar
godtagbar i forhallande till de krav och forutsatt-
ningar som galler for ramavtalsuppdraget

2 poang innebar att konsultens kompetens ar god-
tagbar i forhallande till de krav och forutsattningar
som galler fér ramavtalsuppdraget

4 poang innebar att konsultens kompetens ar god
i forhallande till de krav och forutsattningar som
galler for ramavtalsuppdraget

6 podng innebar att konsultens kompetens ar
mycket god i forhallande till de krav och férutsatt-
ningar som galler for ramavtalsuppdraget

10 poang innebar att konsultens kompetens dr ut-
markt i forhallande till de krav och forutsattningar
som galler fér ramavtalsuppdraget.

Anbudsgivaren kan sammantaget vad galler kom-
petens erhalla 10 poang.

For erbjudna resurser inom anbudsomrade 1avseende
plankonsult med minst 2 ars erfarenhet galler féljande
bedémningsskala:

0 poéng innebar att konsultens kompetens inte ar
godtagbar i férhallande till de krav och forutsatt-
ningar som galler for ramavtalsuppdraget

2 poang innebar att konsultens kompetens ar god-
tagbar i forhallande till de krav och forutsattningar
som galler fér ramavtalsuppdraget

4 poang innebar att konsultens kompetens ar god i
forhallande till de krav och férutsattningar som galler
for ramavtalsuppdraget

Erhalls O poang for kompetens diskvalificeras den
erbjudna resursen avseende aktuellt anbudsomrade.

Anbudsgivare som fér anbudsomrade 1 erbjuder

fler an 1 plankonsult med minst 10 ars erfarenhet

sa raknas ett medelvarde fram och dven vad galler
plankonsult med minst 2 ars erfarenhet sa réaknas ett
medelvarde fram.

Referenser (giller endast anbudsomride 2)
Féljande poangskala tillampas for ytterligare referenser
utover de 2 som ar kvalificerande:

- 3-5ytterligare uppdrag ger 3 poang

- 6eller fler uppdrag ger 6 poang

Exempel pa utvirdering

Anbudsomride 1

Anbudsgivare A har erbjudit en konsult som uppfyller
kravet pa minst 10 ars erfarenhet och tilldelas 10
poéng och 3 konsulter med minst tva ars erfarenhet
varav 2 konsulter tilldelas 4 poéng vardera och 1 konsult
tilldelas 2 poang.

Sammanlagt far da anbudsgivare A 13,3 poang (10
+(4+4+2)/3). Poang avrundas till en decimal.

Anbudsgivare B har erbjudit tva konsulter som upp-
fyller kraven pa minst 10 ars erfarenhet dar en konsult
tilldelas 6 poang och en konsult tilldelas 10 poang och
2 konsulter med minst tva ars erfarenhet som tilldelas
4 poang vardera.

Sammanlagt far da anbudsgivare B 12 poang
(10+6)/2)+(4+4)/2).

Inom anbudsomrade 1 sa kommer Bestallaren att
teckna avtal med de tolv kvalificerade anbudsgivare
som har de hdgsta poangen. Om det blir fler som
hamnar pa samma poang pa plats 12 sa tilldelas samt-
liga med den poangen kontrakt.

Anbudsomrade 2

Anbudsgivare C har erbjudit en konsult som tilldelas

6 poang for kompetens och 6 poang for att ha utfort
ytterligare 7 uppdrag. Far 12 poang.

Anbudsgivare D har erbjudit en konsult som tilldelas
10 poang fér kompetens och 6 poang for att ha utfort
ytterligare 7 uppdrag. Far 16 poang.

Anbudsgivare E har erbjudit en konsult som tilldelas
6 poang for kompetens och 3 poang for att ha utfért
ytterligare 4 uppdrag. Far 9 poang.
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Anbudsgivare F har erbjudit en konsult som tillde-
las 6 podng for kompetens och 6 poang for att ha
utfort ytterligare 4 uppdrag. Far 12 poang.

Anbudsgivare G har erbjudit en konsult som tillde-
las 4 poang fér kompetens och 3 poang for att ha
utfort ytterligare 4 uppdrag. Far 7 poéang.

Inom anbudsomrade 2 sa kommer Bestallaren att
teckna avtal med de fyra kvalificerade anbudsgiva-
re som har de hdgsta poangen.

Anbudsgivare G har den lagsta poangen och tillde-
las inte kontrakt.

AUC.1 Omfattning

Ramavtalsuppdraget ar att under avtalstiden ut-
fora de kontrakt (avrop) som bestéllaren har behov
av vad galler konsulttjanster for detaljplanearbete.
Ramavtalet omfattar i huvudsak samtliga uppdrag
som bestallaren har behov av under avtalsperioden
och som for sitt utférande kraver kompetens inom
detaljplanearbete.

Kommande avrop av uppdrag kommer |6pande att
tilldelas den ramavtalsleverantér som av bestalla-
ren vid varje avropstillfélle bedéms vara bast lam-
pad fér det kommande uppdraget utifran nedan
angivna parametrar:

- erfarenhet utifran i upphandlingen
inlamnade underlag

- personell kompetens utifran i upphandlingen
inlamnade underlag

- tillgéngliga resurser vid avropstillfallet

Samtliga ramavtalsleverantérer garanteras dock
minst ett (1) avrop under avtalstiden.

Plankonsultens roll &r att direkt under en av bestal-
larens planhandlaggare eller annan av bestéllaren
utsedd person, utifran en éverenskommen tidplan
samt 6vriga forutsattningar som anges av bestal-
laren, sjalvstandigt utfora hela eller delar av det
detaljplanearbete som normalt utférs i bestalla-
rens verksamhet av stadsplanerare. Plankonsulten
ansvarar for att ta fram detaljplaneférslag och
beslutsunderlag som majliggdr Stockholms snabba
och komplexa utveckling.

Ansvar och arbetsuppgifter
| funktionen plankonsult kan féljande arbetsuppgif-
ter inga:

- Upprattande av férslag till planhandlingar
och beslutsunderlag i form av tjansteutlatande
etc. till stadsbyggnadsnamnden.

- Upprattande av en specifik del av planhand-
lingarna, exempelvis samradsredogérelse,
granskningsutlatande etc.

- Foralopande dialog med Bestallaren under
projektets gang.

- Ansvara for och sakerstalla av att uppdraget
kvalitetssakras korrekt.

Ansvara for och sakerstalla att ekonomisk
redovisning och 6vriga underlag for fakturering
ar komplett, korrekt och upplevs som tillforlitlig
av bestallaren

Delta i med bestallaren planerade moten vad
galler uppfdljning och utvardering (erfarenhets-
aterforing) av uppdrag.

| funktionen konsultsamordnare ingar i huvudsak
foljande arbetsuppgifter:

Sjalvstandigt (motsvarande en stadsplanerare pa
stadsbyggnadskontoret) ansvara fér och driva de-
taljplaner genom hela processen fran det att ett
plandrende startar upp fram tills dess detaljpla-
nen vinner laga kraft.

Att i samrad med bestallaren formulera uppdra-
get (ta fram en relevant uppdragsbeskrivning och
budget), saval vad galler grundbestallningen som
eventuella tillagg, andringar eller fortydliganden
av bestallningen (budget, tidplan, organisation,
kvalitetssakring och 6vrigt som ar av vasentlig
betydelse fér uppdragets genomférande).
Representera kontoret i méten med konsultfére-
tag, byggaktorer eller andra parter

Ansvara for att granska handlingar innan arendet
skickas ut pa samrad respektive granskning samt
handlingar som gar till namnd

Ansvara fér bedémningar och avvagningar i fra-
gor som ar avgorande for att uppna hog kvalitet i
funktion och gestaltning

Fora I6pande dialog mellan Bestallaren och plan-
konsult om arendets framsteg eller fragetecken

Kommunikationssprak under avtalsperioden &r svenska.
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4. Ramavtal arkitekttjanster - fasta timpriser,
offererad kvalitet utvarderas

Upphandlande organisation: MKB Fastighets Aktiebolag

Handlingarnas datering: 2020-08-17

Kommentar fran leverantor: Stringent, rimligt och framatsyftande

Nagra utdrag ur forfragningsunderlag:

AUA .21 Oversiktlig information om
objektet

Bestallaren har erfarenhetsmassigt ett aterkom-
mande behov av att fa utfort arkitekttjanster
avseende bland annat bygglovs-, plan- och mark-
planeringsarenden.

Upphandlingen genomférs som tre (3) olika delar/
anbudsomraden:

- Anbudsomrade A: Bygglovsarkitekter
- Anbudsomrade B: Planarkitekter
- Anbudsomrade C: Landskapsarkitekter

Tidvis forutsatts dessa tjanster kunna utféras med
kort installelsetid. For att underlatta upphandling-
ar av arkitekttjanster avser bestallaren darfor att
teckna ramavtal enligt foljande.

Med atta (8) ramavtalskonsulter avseende anbuds-
omrade A Bygglovsarkitekter.

Med fem (5) ramavtalskonsulter avseende anbuds-
omrade B Planarkitekter.

Med fem (5) ramavtalskonsulter avseende anbuds-
omrade C Landskapsarkitekter.

Ramavtal kommer tecknas med de atta (8) anbuds-
givare for anbudsomrade A som lamnat de atta (8)
ekonomiskt mest fordelaktiga anbuden. Ramavtal
kommer tecknas med de fem (5) andbusgivare

for anbudsomrade B och C som lamnat de fem (5)
ekonomiskt mest fordelaktiga anbuden. Avrop fran
respektive ramavtal fordelas enligt i AUA.3 angiven
férdelningsnyckel.

Om det inte féreligger tillrackligt manga anbud per
anbudsomrade som uppfyller kraven enligt detta
forfragningsunderlag kommer ramavtal att tecknas
med farre antal anbudsgivare. | férekommande

fall kommer aven férdelningsnyckeln att justeras
proportionerligt.

Anbudsgivare kan lamna anbud for ett (1) eller flera
anbudsomraden. Anbudsgivare kan tilldelas kon-
trakt avseende ett (1) eller flera anbudsomraden.

Under ramavtalens |16ptid avser bestallaren att avropa
de tjanster som det finns behov av. Avrop kommer att
ske med tillampning av nedan under AUA.3 angiven
fordelningsnyckel.

Uppskattad arlig kostnad beraknas totalt uppga till (i)
10 000 000 kronor avseende anbudsomrade A, (ii)

3 000 000 kronor avseende anbudsomrade B och (iii)
3 000 000 kronor avseende anbudsomrade C. Be-
stallaren kan dock inte garantera nagon minimiom-
fattning under avtalstiden. Det noteras sarskilt att
bestéllaren kan komma att utféra aktuella tjanster i
egen regi och att stérre uppdrag kan komma att upp-
handlas separat.

AUA .3 Orientering om projektet och
uppdraget

Uppdragen kan bland annat omfatta tidiga utredning-
ar, framtagande av enkla idéskisser, programhand-
lingar och bygglovshandlingar. Uppdragen omfattar
endast i undantagsfall projektering av bygghandlingar.
Forutsattningarna for varje enskilt uppdrag kommer
att beskrivas i avropshandling. Se aven AUC.1.

Uppdrag kommer framforallt att avropas fran MKB:s
nyproduktionsavdelning. Savitt avser anbudsomrade
A: Bygglovsarkitekter och B: Planarkitekter kan aven
affarsutvecklingsavdelningen avropa arkitekttjanster
i samband med forvarv.

Det noteras sarskilt att bestallaren, i fall da krav pa
parallella uppdrag och arkitekttavling foreskrivs i de-
taljplan eller exploateringséverenskommelser, kommer
att handla upp sddana arbeten separat. Bestallaren
har aven ratt att for vissa specifika projekt genomfé-
ra separat upphandling.

Férdelningen av uppdragen (avrop fran ramavtalet)
kommer att ske enligt en fordelningsnyckel med unge-
farlig utformning enligt féljande (ingen minimiomfatt-
ning kan garanteras).

Fér anbudsomrade A Bygglovsarkitekter:

Ramavtalskonsult 1 kommer att erbjudas omkring 16
% av uppdragen.
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Ramavtalskonsult 2 kommer att erbjudas omkring
15 % av uppdragen.

Ramavtalskonsult 3 kommer att erbjudas omkring
14 % av uppdragen.

Ramavtalskonsult 4 kommer att erbjudas omkring
13 % av uppdragen.

Ramavtalskonsult 5 kommer att erbjudas omkring
12 % av uppdragen.

Ramavtalskonsult 6 kommer att erbjudas omkring
11 % av uppdragen.

Ramavtalskonsult 7 kommer att erbjudas omkring
10 % av uppdragen.

Ramavtalskonsult 8 kommer att erbjudas omkring
9 % av uppdragen.

For anbudsomrade B Planarkitekter och anbuds-
omrade C Landskapsarkitekter

Ramavtalskonsult 1 kommer att erbjudas omkring
30 % av uppdragen.

Ramavtalskonsult 2 kommer att erbjudas omkring
25 % av uppdragen.

Ramavtalskonsult 3 kommer att erbjudas omkring
20 % av uppdragen.

Ramavtalskonsult 4 kommer att erbjudas omkring
15 % av uppdragen.

Ramavtalskonsult 5 kommer att erbjudas omkring
10 % av uppdragen.

Om ett och samma uppdrag omfattar arbete
hanforligt till samtliga tre (3) anbudsomraden kan
bestéllaren med tillampning av éverviktsprincipen
vélja att tilldela en och samma ramavtalskonsult
hela uppdraget om det inte ar mojligt eller inte ar
lampligt att dela pa uppdraget. Bestallaren kan aven
vdlja att efter att en ramavtalskonsult bitratt under
planskedet, infér bygglovsskedet komma att byta till
en annan ramavtalskonsult.

Den ramavtalskonsult som erbjuds ett uppdrag
enligt ovan skall inom 48 timmar meddela bestaélla-
ren om uppdraget accepteras eller inte. Det noteras
sarskilt att for det fall ramavtalskonsult tackar nej
till tva (2) uppdrag i rad avraknas det andra erbjud-
na uppdraget fran tilldelad procentuell férdelning.

Vid avrop enligt férdelningsnyckeln ar samtliga
villkor reglerade genom ramavtalet och de aterkom-
mande avropen skall ddrmed ses som bestallningar
dar villkoren regleras genom denna upphandling.

AUB.51 Provning av anbudsgivare

Anbudsgivare som uppfyller i férfragningsunderla-
get stéllda krav pa anbudet samt krav pa anbuds-
givaren nedan kommer att kvalificeras for utvarde-
ring enligt AUB.52.

(...

Teknisk och yrkesmissig kapacitet

Erfarenhet och kompetens

Anbudsgivare skall ha for uppdraget och for respektive
anbudsomrade som anbudsgivaren lamnar anbud, er-
forderlig erfarenhet, teknisk formaga och kompetens.

Anbudsgivaren skall ha en beprovad formaga att sat-
ta sig in i bestallarens skiftande — och manga ganger
motstridande — krav pa estetik, funktion, kvalitet,
ekonomi, tid och olika typer av projekt, exempelvis
fortatningar, utbyggnation av stadsdelar och hela
kvarter osv. Anbudsgivare skall vidare ha minst fem (5)
ars erfarenhet av liknande arbeten, alternativt galler
for nystartade foretag att nyckelpersoner skall ha
minst fem (5) &rs erfarenhet av liknande arbeten.

Till styrkande av att kravet enligt ovan ar uppfyllt skall
anbudsgivare till anbudet (i) bifoga en (1) foretags-
presentation med beskrivning av anbudsgivarens
verksamhet, inriktning, organisation och arbetssatt,
och (i) i anbudsformular lamna uppgift om tre (3)
liknande uppdrag enligt nedan, som utférts under de
senaste tre (3) aren.

Om anbud lamnas for fler an ett anbudsomrade skall
tre (3) referensuppdrag lamnas per anbudsomrade.
Om anbudsgivaren har utfort arbete for bestallarens
rakning skall bestéllaren anges som en (1) av de tre (3)
referenserna (sa kallad egenreferens). Om anbudsgi-
varen utfort arbete for bestallaren och om anbuds-
givaren trots detta inte angivit bestallaren som en av
referenserna kommer den forst angivna referensen
att bytas ut mot bestallaren.

Med liknande uppdrag avses féljande:

Anbudsomrade A: Bygglovsarkitekter
Anbudsgivaren skall lamna uppgift om tre (3) refe-
rensuppdrag avseende nyproduktionsprojekt. Minst
tva (2) referensuppdrag skall ha avsett flerfamiljshus
omfattande 30 bostader. Ovrigt referensuppdrag
skall ha varit av motsvarande storlek men kan ha
avsett forskola, skola, kontor eller motsvarande. Re-
ferensuppdragen skall vara slutforda, dvs. lagakraft-
vunnet bygglov skall féreligga.

Anbudsomrade B: Planarkitekter

Anbudsgivaren skall lamna uppgift om tre (3) refe-
rensuppdrag avseende nyproduktionsprojekt. Minst
tva (2) referensuppdrag skall ha avsett detaljplan for
omrade/kvarter innehallande flerfamiljshus omfat-
tande minst 30 bostader. Ovrigt referensuppdrag
skall ha varit av motsvarande storlek men kan ha
avsett detaljplan for omrade/kvarter innehallande
forskola, skola, kontor eller motsvarande. Minst ett (1)
referensuppdrag skall vara slutfort, dvs. lagakraft-
vunnen detaljplan skall foreligga.

Anbudsomrade C: Landskapsarkitekter

Anbudsgivaren skall lamna uppgift om tre (3) refe-
rensuppdrag avseende nyproduktionsprojekt.
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Referensuppdragen skall ha avsett mark- och ute-
miljé for flerfamiljshus, férskola, skola, kontor eller
motsvarande. Referensuppdragen skall vara slut-
férda, dvs. lagakraftvunnet bygglov skall féreligga.

Referenstagning
Bestallaren kommer att kontakta referensperso-
nerna som en del av kvalificering (se nedan).

Referenspersonerna kommer att kontaktas for att
besvara ett antal fragor avseende utfort uppdrag. Re-
ferenspersonerna kommer att kontaktas per telefon
mellan 28 september och den 7 oktober 2020. Refe-
renspersonerna kommer att fa ta stallning till ned-
anstaende fragor avseende utfort uppdrag och skall

besvara dessa utifran en pa férhand given poangskala.

Anbudsgivaren ansvarar for att referenspersoner-
na ar vidtalade. Om referenspersonerna inte ar an-
traffbara vid forsta forsoket gors ytterligare fyra
(4) forsok. Vid uteblivet svar ges anbudet O poang
avseende aktuellt referensuppdrag. Bestallaren
kan komma att begara kompletterande kontakt-
uppgifter om det visar sig att lamnade kontakt-
uppgifter inte langre ar giltiga.

Fragor

1. Hur beddémer ni anbudsgivarens leverans i for
hallande till uppstaéllda krav/angivet uppdrag?

2. Hur beddémer ni kvaliteten pa den levererade
tjansten i forhallande till era forvantningar?

3. Hur bedémer ni anbudsgivarens samarbetsfo-
maga och serviceférmaga?

4. Hur bedoémer ni att anbudsgivaren hanterat ofor-
utsedda handelser och problem i uppdraget?

5. Kan ni rekommendera anbudsgivaren for andra
motsvarande uppdrag?

Poangskala

- Ejgodkéant — O poang

- Tveksamt godkant — 2 podng
- Godkant - 3 poang

- Valgodkant — 4 poéng

- Mycket vdl godkant — 5 poang

For kvalificering kravs att det genomsnittliga bety-
get for de poang som lamnas ar minst 3,5 pa varje
referens. Genomsnittligt betyg raknas pa varje
referens for sig. For kvalificering kravs vidare att
anbudsgivare inte erhaller betyget noll (0) pa nagon
fraga. Anbudsgivare som erhaller betyg noll (O) pa
nagon fraga blir saledes inte kvalificerad, oavsett
genomsnittligt betyg pa évriga fragor.

Aberopande av andra foretags kapacitet
Anbudsgivare kan i enlighet med LOU aberopa
andra foretags kapacitet for att uppfylla krav pa
ekonomisk och finansiell stallning och/eller teknisk
och yrkesmassig kapacitet.

Anbudsgivare skall i férekommande fall till sitt an-

bud bifoga intyg som visar att anbudsgivare kommer
att forfoga 6ver nédvandiga resurser for att uppdra-
get skall kunna utféras. Intyg skall vara undertecknat
av behorig foretradare for det aberopade foretaget.

Organisation
Anbudsgivare skall ha en for uppdraget erforderlig
organisation.

Anbudsgivaren skall till anbudet bifoga en organisa-
tionsplan minst innehallande namn for de personer
som huvudsakligen offereras fér att genomfora pro-
jekt for bestéllarens rakning.

Anbudsomrade A: Bygglovsarkitekter
Anbudsgivare skall offerera en (1) uppdragsansvarig
arkitekt samt en (1) handlaggande arkitekt for an-
budsomrade A: Bygglovsarkitekter. Anbudsgivare far
inte offerera samma person som bade uppdragsan-
svarig arkitekt och handlaggande arkitekt.

Uppdragsansvarig arkitekt

Uppdragsansvarig arkitekt skall uppfylla nedan an-

givna krav.

- Erforderlig arkitektutbildning.

- Minst tolv (12) &rs erfarenhet som arkitekt.

- Erfarenhet av motsvarande uppdrag som upp-
dragsansvarig bygglovsarkitekt under de senaste
tre (3) aren avseende minst tre (3) nyproduktions
projekt. Minst tva (2) referensuppdrag skall ha
avsett flerfamiljshus omfattande minst 30 bosta-
der. Ovrigt referensuppdrag skall ha varit av mot
svarande storlek men kan ha avsett forskola, skola,
kontor eller motsvarande. Referensuppdragen skall
vara slutférda, dvs. lagakraftvunnet bygglov skall
foreligga. For att referensuppdrag skall accepteras
kravs att arkitekten varit uppdragsansvarig arki-
tekt for det aktuella uppdraget.

- Ha sarskild kunskap om bestéllaren, bestéllarens
verksamhet och de sarskilda utmaningar bestallaren
stalls infor.

Till styrkande av att kraven avseende uppdragsansva-
rig arkitekt fér anbudsomrade A: Bygglovsarkitekter
ar uppfyllda skall anbudsgivaren fylla i CV-mall i an-
budsformular och i anbudsformular lamna uppgift om
tre (3) referensuppdrag (nyproduktionsprojekt) som
uppfyller ovan angiven kravstallning.

Om uppdragsansvarig arkitekt fér anbudsomrade

A: Bygglovsarkitekter utfort arbete for bestallarens
rakning skall bestéllaren anges som en (1) av de tre (3)
referenserna (sa kallad egenreferens). Om uppdrags-
ansvarig arkitekt for anbudsomrade A: Bygglovsarki-
tekter utfort arbete for bestéllaren och om anbuds-
givaren trots detta inte angivit bestallaren som en av
referenserna kommer den forst angivna referensen
att bytas ut mot bestallaren.

Referenspersoner for uppdragsansvarig arkitekt for
anbudsomrade A: Bygglovsarkitekter kommer att
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kontaktas som en del av utvarderingen (se nedan
under AUB.52).

Anbudsgivare som har fler arkitekter som uppfyller
kraven pa uppdragsansvarig arkitekt kan i anbud
offerera flera sddana arkitekter med angivande av
CV, referensuppdrag och beskrivning. Sadana extra
arkitekter kommer inte att utvarderas, men kan
om de uppfyller kraven, komma att avropas under
ramavtalet.

Handlaggande arkitekt

Handlaggande arkitekt skall uppfylla nedan angivna

krav.

- Erforderlig arkitektutbildning.

- Minst sju (7) &rs erfarenhet som arkitekt.

- Erfarenhet av motsvarande uppdrag som hand-
laggande bygglovsarkitekt under de senaste tre
(3) &ren avseende minst tre (3) nyproduktions-
projekt. Minst tva (2) referensuppdrag skall ha
avsett flerfamiljshus omfattande minst 30
bostader. Ovrigt referensuppdrag skall ha varit
av motsvarande storlek men kan ha avsett
forskola, skola, kontor eller motsvarande. Refe-
rensuppdragen skall vara slutférda, dvs.
lagakraftvunnet bygglov skall féreligga. For att
referensuppdrag skall accepteras kravs att
arkitekten varit handlaggande arkitekt for det
aktuella uppdraget och inte enbart bitratt eller
gjort mindre insatser i projektet.

- Ha sarskild kunskap om bestallaren, bestal-
larens verksamhet och de sarskilda utmaningar
bestallaren stalls infor.

Till styrkande av att kraven avseende handlaggan-
de arkitekt fér anbudsomrade A: Bygglovsarkitek-
ter ar uppfyllda skall anbudsgivaren fylla i CV-mall

i anbudsformular och i anbudsformular lamna
uppgift om tre (3) referensuppdrag (nyproduktions-
projekt) som uppfyller ovan angiven kravstallning.

Om handlaggande arkitekt for anbudsomrade A:
Bygglovsarkitekter utfort arbete for bestallarens
rakning skall bestallaren anges som en (1) av de tre
(3) referenserna (sa kallad egenreferens). Om hand-
laggande arkitekt fér anbudsomrade A: Bygglovs-
arkitekter utfort arbete for bestallaren och om
anbudsgivaren trots detta inte angivit bestallaren
som en av referenserna kommer den férst angivna
referensen att bytas ut mot bestallaren.

Referenspersoner for handlaggande arkitekt for an-
budsomrade A: Bygglovsarkitekter kommer att kon-
taktas som en del av utvarderingen (se nedan under

AUB.52). Handlaggande arkitekt fér anbudsomrade

A: Bygglovsarkitekter kommer att intervjuas som en
del av utvarderingen (se nedan under AUB.52).

Anbudsgivare som har fler arkitekter som uppfyl-
ler kraven pa handlaggande arkitekt kan i anbud
offerera flera sadana arkitekter med angivande av

CV, referensuppdrag och beskrivning. Sadana extra
arkitekter kommer inte att utvarderas, men kan om de
uppfyller kraven, komma att avropas under ramavtalet.

Anbudsomrade B: Planarkitekter

Anbudsgivare skall offerera en (1) uppdragsansvarig
arkitekt samt en (1) handlaggande arkitekt for an-
budsomrade B: Planarkitekter. Anbudsgivare far inte
offerera samma person som bade uppdragsansvarig
arkitekt och handlaggande arkitekt.

Uppdragsansvarig arkitekt

Uppdragsansvarig arkitekt skall uppfylla nedan an-

givna krav.

- Erforderlig utbildning som arkitekt, landskaps-
arkitekt eller fysisk planerare.

- Minst tolv (12) rs erfarenhet som arkitekt.

- Erfarenhet av motsvarande uppdrag som upp-
dragsansvarig planarkitekt under de senaste tre
(3) aren avseende minst tre (3) nyproduktionspro-
jekt. Minst tva (2) referensuppdrag skall ha avsett
detaljplan for omrade/kvarter innehallande fler-
familjshus omfattande minst 30 bostader. Ovrigt
referensuppdrag skall ha varit av motsvarande
storlek men kan ha avsett detaljplan fér omrade/
kvarter innehdllande forskola, skola, kontor eller
motsvarande. Minst ett (1) referensuppdrag skall
vara slutfoért, dvs. lagakraftvunnen detaljplan skall
foreligga. For att referensuppdrag skall accepteras
kravs att arkitekten varit uppdragsansvarig
arkitekt for det aktuella uppdraget.

- Ha sarskild kunskap om bestallaren, bestéllarens
verksamhet och de sarskilda utmaningar bestalla-
ren stalls infor.

Till styrkande av att kraven avseende uppdragsan-
svarig arkitekt for anbudsomrade B: Planarkitekter ar
uppfyllda skall anbudsgivaren fylla i CV-mall i an-
budsformular och i anbudsformular lamna uppgift om
tre (3) referensuppdrag (nyproduktionsprojekt) som
uppfyller ovan angiven kravstallning.

Om uppdragsansvarig arkitekt fér anbudsomrade B: Pl-
anarkitekter utfort arbete for bestéllarens rakning skall
bestallaren anges som en (1) av de tre (3) referenserna (sa
kallad egenreferens). Om uppdragsansvarig arkitekt for
anbudsomrade B: Planarkitekter utfort arbete for be-
stallaren och om anbudsgivaren trots detta inte angivit
bestéllaren som en av referenserna kommer den forst
angivna referensen att bytas ut mot bestallaren.

Referenspersoner for uppdragsansvarig arkitekt for
anbudsomrade B: Planarkitekter kommer att kontaktas
som en del av utvarderingen (se nedan under AUB.52).

Anbudsgivare som har fler arkitekter som uppfyller
kraven pa uppdragsansvarig arkitekt kan i anbud offe-
rera flera sadana arkitekter med angivande av CV, refe-
rensuppdrag och beskrivning. Sadana extra arkitekter
kommer inte att utvarderas, men kan om de uppfyller
kraven, komma att avropas under ramavtalet.
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Handlaggande arkitekt

Handlaggande arkitekt skall uppfylla nedan angivna

krav.

- Erforderlig utbildning som arkitekt, landskaps-
arkitekt eller fysisk planerare.

- Minst sju (7) &rs erfarenhet som arkitekt.

- Erfarenhet av motsvarande uppdrag som hand-
laggande planarkitekt under de senaste tre (3)
dren avseende minst tre (3) nyproduktionsprojekt.
Minst tva (2) referensuppdrag skall ha avsett
detaljplan for omrade/kvarter innehallande
flerfamiljshus omfattande minst 30 bostader.
Ovrigt referensuppdrag skall ha varit av mot-
svarande storlek men kan ha avsett detaljplan
for omrade/kvarter innehallande forskola, skola,
kontor eller motsvarande. Minst ett (1) referens-
uppdrag skall vara slutfort, dvs. lagakraftvunnen
detaljplan skall foreligga. For att referensuppdrag
skall accepteras kravs att arkitekten varit
handlaggande arkitekt for det aktuella upp-
draget och inte enbart bitratt eller gjort mindre
insatser i projektet.

- Hasarskild kunskap om bestallaren, bestallarens
verksamhet och de sarskilda utmaningar
bestallaren stalls infor.

Till styrkande av att kraven avseende handlaggan-
de arkitekt for anbudsomrade B: Planarkitekter ar
uppfyllda skall anbudsgivaren fylla i CV-mall i an-
budsformular och i anbudsformular lamna uppgift
om tre (3) referensuppdrag (nyproduktionsprojekt)
som uppfyller ovan angiven kravstallning.

Om handlaggande arkitekt fér anbudsomrade B:
Planarkitekter utfort arbete for bestallarens rak-
ning skall bestallaren anges som en (1) av de tre (3)
referenserna (sa kallad egenreferens). Om handlag-
gande arkitekt for anbudsomrade B: Planarkitekter
utfort arbete for bestallaren och om anbudsgiva-
ren trots detta inte angivit bestallaren som en av
referenserna kommer den forst angivna referensen
att bytas ut mot bestallaren.

Referenspersoner fér handlaggande arkitekt for
anbudsomrade B: Planarkitekter kommer att kon-
taktas som en del av utvarderingen (se nedan under
AUB.52). Handlaggande arkitekt fér anbudsomrade
B: Planarkitekter kommer att intervjuas som en del
av utvarderingen (se nedan under AUB.52).

Anbudsgivare som har fler arkitekter som uppfyl-
ler kraven pa handlaggande arkitekt kan i anbud
offerera flera sddana arkitekter med angivande av
CV, referensuppdrag och beskrivning. Sadana extra
arkitekter kommer inte att utvarderas, men kan
om de uppfyller kraven, komma att avropas under
ramavtalet.

Anbudsomrade C: Landskapsarkitekter
Anbudsgivare skall offerera en (1) uppdragsansva-
rig arkitekt samt en (1) handlaggande arkitekt for

anbudsomrade C: Landskapsarkitekter. Anbudsgivare
far inte offerera samma person som bade uppdrags-
ansvarig arkitekt och handlaggande arkitekt.

Uppdragsansvarig arkitekt

Uppdragsansvarig arkitekt skall uppfylla nedan an-

givna krav.

- Erforderlig landskapsarkitektutbildning.

- Minst tolv (12) &rs erfarenhet som landskapsarkitekt.

- Erfarenhet av motsvarande uppdrag som upp
dragsansvarig landskapsarkitekt under de senaste
tre (3) &ren avseende minst tre (3) nyproduktions-
projekt. Referensuppdragen skall ha avsett mark-
och utemiljo for flerfamiljshus, forskola, skola,
kontor eller motsvarande. Referensuppdragen skall
vara slutférda, dvs. lagakraftvunnet bygglov skall
foreligga. For att referensuppdrag skall accepteras
kravs att arkitekten varit uppdragsansvarig arkitekt
for det aktuella uppdraget.

- Ha sarskild kunskap om bestallaren, bestéllarens
verksamhet och de sarskilda utmaningar bestallaren
stélls infor.

Till styrkande av att kraven avseende uppdragsansva-
rig arkitekt fér anbudsomrade C: Landskapsarkitek-
ter ar uppfyllda skall anbudsgivaren fylla i CV-mall i
anbudsformular och i anbudsformular lamna uppgift
om tre (3) referensuppdrag (nyproduktionsprojekt)
som uppfyller ovan angiven kravstallning.

Om uppdragsansvarig arkitekt fér anbudsomrade C:
Landskapsarkitekter utfort arbete for bestéllarens
rakning skall bestéllaren anges som en (1) av de tre (3)
referenserna (sa kallad egenreferens). Om uppdrags-
ansvarig arkitekt for anbudsomrade C: Landskapsar-
kitekter utfort arbete for bestallaren och om anbuds-
givaren trots detta inte angivit bestallaren som en av
referenserna kommer den forst angivna referensen
att bytas ut mot bestallaren.

Referenspersoner fér uppdragsansvarig arkitekt for
anbudsomrade C: Landskapsarkitekter kommer att
kontaktas som en del av utvarderingen (se nedan
under AUB.52).

Anbudsgivare som har fler arkitekter som uppfyller
kraven pa uppdragsansvarig arkitekt kan i anbud offe-
rera flera sadana arkitekter med angivande av CV, refe-
rensuppdrag och beskrivning. Sddana extra arkitekter
kommer inte att utvarderas, men kan om de uppfyller
kraven, komma att avropas under ramavtalet.

Handlaggande arkitekt

Handlaggande arkitekt skall uppfylla nedan angivna

krav.

- Erforderlig landskapsarkitektutbildning.

- Minst sju(7) rs erfarenhet som landskapsarkitekt.

- Erfarenhet av motsvarande uppdrag som handlag-
gande landskapsarkitekt under de senaste tre
(3) &ren avseende minst tre (3) nyproduktions-
projekt. Referensuppdragen skall ha avsett
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mark- och utemiljé for flerfamiljshus, forskola,
skola, kontor eller motsvarande. Referensupp-
dragen skall vara slutférda, dvs. lagakraftvun-
net bygglov skall féreligga. For att referens-
uppdrag skall accepteras kravs att arkitekten
varit handlaggande arkitekt for det aktuella
uppdraget och inte enbart bitratt eller gjort
mindre insatser i projektet.

- Ha sarskild kunskap om bestallaren, bestal-
larens verksamhet och de sarskilda utmaningar
bestéllaren stalls infor.

Till styrkande av att kraven avseende handlaggan-
de arkitekt for anbudsomrade C: Landskapsarki-
tekter ar uppfyllda skall anbudsgivaren fylla i CV-
mall i anbudsformular och i anbudsformular Iamna
uppgift om tre (3) referensuppdrag (nyproduktions-
projekt) som uppfyller ovan angiven kravstallning.

Om handlaggande arkitekt for anbudsomrade C:
Landskapsarkitekter utfort arbete for bestalla-
rens rakning skall bestallaren anges som en (1) av
de tre (3) referenserna (sa kallad egenreferens).

Om handlaggande arkitekt for anbudsomrade C:
Landskapsarkitekter utfort arbete for bestéllaren
och om anbudsgivaren trots detta inte angivit be-
stallaren som en av referenserna kommer den forst
angivna referensen att bytas ut mot bestallaren.

Referenspersoner for handlaggande arkitekt for
anbudsomrade C: Landskapsarkitekter kommer
att kontaktas som en del av utvarderingen (se
nedan under AUB.52). Handldggande arkitekt for
anbudsomrade C: Landskapsarkitekter kommer att
intervjuas som en del av utvarderingen (se nedan
under AUB.52).

Anbudsgivare som har fler arkitekter som uppfyl-
ler kraven pa handlaggande arkitekt kan i anbud
offerera flera sddana arkitekter med angivande av
CV, referensuppdrag och beskrivning. Sddana extra
arkitekter kommer inte att utvarderas, men kan
om de uppfyller kraven, komma att avropas under
ramavtalet.

()

AUB.52 Viarderingsgrunder vid utvar-
dering av anbud

Enbart de anbud som uppfyller samtliga i forfrag-
ningsunderlaget stallda krav samt krav pa an-
budsgivare enligt AUB.51 och AUB.511 kommer att
kvalificeras for utvardering. Utvardering sker av
varje anbudsomrade for sig.

Till undvikande av missférstand skall det noteras
att anbudsgivare inte kan uppfylla nedanstaen-
de krav genom att Iamna in en ESPD. Samtliga
begarda uppgifter skall anges i anbud enligt
nedanstaende oberoende av om anbudsgivaren
lamnar in en ESPD.

Utvardering sker enligt principen om ekonomiskt mest
fordelaktiga anbudet med grunden basta forhallandet
mellan pris och kvalitet enligt nedan.

Intervju handlaggande arkitekt 60 procent
Referenser 40 procent

Den anbudsgivare som har [amnat det ekonomiskt
mest fordelaktiga anbudet kommer att rangordnas
som ramavtalskonsult nummer 1. Den anbudsgivare
som har lamnat det ekonomiskt nast mest fordelak-
tiga anbudet kommer att rangordnas som ramav-
talskonsult nummer 2 osv.

Det skall sarskilt noteras att timpriser fér ramavtalet
har beslutats av bestéllaren och framgar av AUC.611.

Intervju handlaggande arkitekt 60 %

Intervjuer kommer att hallas enskilt for respektive
anbudsomrade. Den anbudsgivare vars anbud omfat-
tar samtliga anbudsomraden och som kvalificerats
for utvardering kommer saledes att kallas till tre (3)
intervjuer. Nedan féljer information om utvarderings-
kriteriet som géller for samtliga anbudsomraden.

Bestallaren féljer Folkhalsomyndighetens rekommen-
dationer. Av denna anledning kan det komma att bli
aktuellt att halla intervjuerna via Skype, teams eller
motsvarande.

Till grund for utvardering av utvarderingskriteriet
intervju kommer den av respektive anbudsgivare
offererade handlaggande arkitekten, for respektive
anbudsomrade som anbudet avser, att kallas till inter-
vju vid vilken handlaggande arkitekt skall presentera
ett tidigare genomfort projekt och beskriva detta
samt besvara 6vriga intervjufragor i enlighet med vad
som anges nedan. Det noteras att det enbart ar den
offererade handlaggande arkitekten for respektive
anbudsomrade som far deltaga i intervjun. Bestalla-
ren kommer saledes inte tillata att nagon annan fran
anbudsgivaren narvarar vid intervjun.

Intervjun kommer att hallas av tva (2) personer hos
bestallaren, ytterligare tre (3) personer kommer att
lyssna men inte delta i intervjun. Samtliga personer

i intervjugruppen har dock méjlighet att stalla foljd-
fragor med anledning av de férslag som arkitekten
beskriver. Samma personer kommer att delta vid
samtliga intervjuer. Var och en i intervjugruppen (fem
(5) personer) gér en individuell bedémning avseen-

de de, for respektive anbudsomrade, fem (5) nedan
angivna kriterierna med utgangspunkt i for varje
kriterium angiven malformulering och med tillampning
av nedan angiven betygsskala. Personerna i intervjug-
ruppen kanner inte till varandras poangsattning och
den sammanlagda podngen raknas fram forst efter
det att samtliga intervjuer slutforts.
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Anbudsgivare far poang enligt nedan angiven
tabell.

Uppfyller malformulering daligt 0 poiang
Uppfyller malformuleringen 5 poang
Uppfyller malformuleringen bra 10 poang
Uppfyller malformuleringen mycket bra 15 poéng
Uppfyller malformuleringen klart N

. . 20 poang
over férvantan

Den totala podngen for utvarderingskriteriet
berédknas som den totala summan for samtliga
fragor/omraden fér samtliga personer i intervjug-
ruppen dividerat med fem (5) (antal personer i in-
tervjugruppen). Anbudsgivare kan maximalt erhalla
100 poang for detta utvarderingskriterium.

Anbudsgivarens poang pa utvarderingskriterium
intervju multipliceras med 0,6.

Nedan féljer information om utvarderingskriteriet
for respektive anbudsomrade.

Anbudsomrade A: Bygglovsarkitekter

Intervjuer kommer preliminart att hallas mellan den
30 september och den 8 oktober 2020 pa plats i
bestallarens lokaler i Malmé. Anbudsgivare skall i
anbudsformular ange de tider for intervju som pas-
sar anbudsgivaren. Anbudsgivare far i god tid innan
intervjutillfallet information om vilken tid inter-
vjun kommer att hallas. Cirka 45 minuter kommer
att sattas av for intervjun. Narvaro vid intervju ar
obligatorisk, vid uteblivet deltagande vid intervju
forkastas anbudet.

Vid intervjun kommer kvalitet avseende nedansta-
ende angivna fragor/omraden att utvarderas.

Overgripande férmaga att kombinera god var-
dagsarkitektur, estetik och resurseffektiv design
med kostnadsmedvetenhet och produktionsef-
fektivitet samtidigt som férutsattningar for god
innemiljo, energihushallning och lag klimatpaver-
kan skapas

20 poang

Férmaga att uppna en hdg totaleffektivitet, BOA

jamfoért med BTA 20 poang

Férmaga att skapa en yteffektiv planlésning med

goda boendekvaliteter AUpeEie)

Férmaga att skapa det som bestéllaren (och

kund) dnskar 20 poang

Férmaga att anpassa arbetet efter konkreta
projektférutsattningar, tider, yttre miljo, lag pro-

20 poang
jektbudget, klimatmal och sarskilda utmaningar

Overgripande férmaga att kombinera god vardags-
arkitektur, estetik och resurseffektiv design med
kostnadsmedvetenhet och produktionseffektivitet
samtidigt som forutsattningar fér god innemilj6,
energihushalining och 13g klimatpaverkan skapas

Den handlaggande arkitekten skall vid intervjun
beskriva konkreta férslag till hur arkitekten genom

sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med
utgangspunkt i det tidigare projektet) kan bidra till

en hogre kvalitet i bestallarens projekt med fokus

pa arkitektur, estetik, resursoptimering, innovation,
kostnadsmedvetenhet och produktionseffektivi-

tet. Arkitekten kan exempelvis med utgangspunkt i
tidigare erfarenhet beskriva arkitektens arbetssatt
och mal for ett projekt med fokus pa kostnadsmedve-
tenhet och produktionseffektivitet i kombination med
god vardagsarkitektur, estetik och lag klimatpaverkan
dar kundvarden for de boende prioriteras.

Intervjugruppen skall ha maéjlighet att stalla féljd-
fragor med anledning av de férslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i féljande
malformulering.

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en
arkitekt som pa ett konkret och tydligt satt kan
presentera forslag till hur bestallarens projekt kan
effektiviseras utan att kvalitet, god arkitektur och es-
tetik blir lidande och en arkitekt som har god kunskap
om hur installationers och stommens utformning ar
betydelsefull for att na en lagre kostnad. Bestaéllaren
stravar aven efter att samarbeta med en arkitekt som
kan kombinera god vardagsarkitektur, estetik och
resurseffektiv design med kostnadsmedvetenhet och
produktionseffektivitet samtidigt som forutsattning-
ar for god innemilj, energihushallning och 1&g klimat-
paverkan skapas. Bestallaren stravar vidare efter att
samarbeta med en arkitekt som pa ett tydligt satt kan
koppla samman sin tidigare erfarenhet av andra pro-
jekt med de sarskilda utmaningar och méjligheter som
bestallaren stélls infor i nu aktuellt avseende.”

Férmaga att uppna en hég totaleffektivitet,

BOA jamfort med BTA

Den handldaggande arkitekten skall vid intervjun
beskriva konkreta férslag till hur arkitekten genom
sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med
utgangspunkt i det tidigare projektet) kan bidra till en
hogre kvalitet i bestallarens projekt med fokus pa en
hog totaleffektivitet, dvs. kvm BOA jamfort med kvm
BTA. Arkitekten kan exempelvis med utgangspunkt

i tidigare erfarenhet beskriva arkitektens arbetssatt
och mal for ett projekt med en hog totaleffektivitet.
Intervjugruppen skall ha maéjlighet att stalla féljd-
fragor med anledning av de férslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i féljande
malformulering.

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en arki-
tekt som pa ett konkret och tydligt satt kan presentera
forslag till hur bestallarens projekt kan totaleffektivi-
seras. Bestallaren stravar vidare efter att samarbeta
med en arkitekt som pa ett tydligt satt kan koppla
samman sin tidigare erfarenhet av andra projekt med
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de sarskilda utmaningar och méjligheter som bestal-
laren stélls infor i nu aktuellt avseende.”

Férmaga att skapa en yteffektiv planlésning
med goda boendekvaliteter

Den handldggande arkitekten skall vid intervjun
beskriva konkreta férslag till hur arkitekten genom
sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med
utgdngspunkt i det tidigare projektet) kan bidra till
en hogre kvalitet i bestéllarens projekt med fokus
pa en yteffektiv planlésning med goda boendekva-
liteter inom respektive bostad. Arkitekten kan
exempelvis med utgangspunkt i tidigare erfarenhet
beskriva arkitektens arbetssatt och mal for ett
projekt med yteffektiva planlésningar och goda
boendekvaliteter. Arkitekten kan harvid ge exempel
pa yteffektiva planlésningar.

Intervjugruppen skall ha mgjlighet att stélla foljd-
fragor med anledning av de forslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i féljande
malformulering.

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en
arkitekt som pa ett konkret och tydligt satt kan
presentera forslag till hur bestéllarens projekt kan
yteffektiviseras samtidigt som goda boendekvali-
teter uppratthalls. Bestallaren stravar vidare efter
att samarbeta med en arkitekt som pa ett tydligt
satt kan koppla samman sin tidigare erfarenhet

av andra projekt med de sarskilda utmaningar och
mojligheter som bestallaren stélls infor i nu aktuellt
avseende."”

Férmaga att skapa det som bestillaren

(och kund) 6nskar

Den handlaggande arkitekten skall vid intervjun
beskriva konkreta férslag till hur arkitekten genom
sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med
utgangspunkt i det tidigare projektet) kan bidra till
en hogre kvalitet i bestallarens projekt med fokus
pa att anpassa arbetssatt och arbetsmetod utifran
bestallaren och bestallarens dnskemal, sarskilt med
avseende pa bestallarens 6nskan om att bygga med
andra byggmaterial an betong samt bestallarens
onskan att genom design, konstruktion och mate-
rialval reducera byggprocessens klimatpaverkan.
Arkitekten kan exempelvis med utgangspunkt i
tidigare erfarenhet beskriva arkitektens arbetssatt
och mal for ett projekt dar bestéllardrivna anpass-
ningar varit narvarande.

Intervjugruppen skall ha méjlighet att stélla foljd-
fragor med anledning av de forslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i foljande
malformulering.

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en
arkitekt som pa ett konkret och tydligt satt kan

presentera forslag till hur bestallarens projekt kan
anpassas till bestallarens 6nskemal, sarskilt med avse-
ende pa bestallarens 6nskan om att bygga med andra
byggmaterial an betong samt bestallarens 6nskan att
genom design, konstruktion och materialval reducera
byggprocessens klimatpaverkan. Bestallaren stravar
vidare efter att samarbeta med en arkitekt som pa ett
tydligt satt kan koppla samman sin tidigare erfaren-
het av andra projekt med de sarskilda utmaningar och
mojligheter som bestallaren stélls infor i nu aktuellt
avseende.”

Férmaga att anpassa arbetet efter konkreta pro-
jektforutsattningar, tider, yttre miljo, lag projekt-
budget, klimatmal och sarskilda utmaningar

Den handlaggande arkitekten skall vid intervjun
beskriva konkreta férslag till hur arkitekten genom
sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med
utgangspunkt i det tidigare projektet) kan bidra till
en hogre kvalitet i bestéllarens projekt med fokus pa
de konkreta projektforutsattningarna, exempelvis
tider, yttre miljo, 1ag projektbudget, klimatmal och
sarskilda utmaningar. Arkitekten kan exempelvis med
utgangspunkt i tidigare erfarenhet beskriva arkitek-
tens arbetssatt och mal for ett projekt med manga
paverkande yttre faktorer och hur arkitekten avser
arbeta for att halla 6verenskomna tider. Arkitekten
kan bl.a. beskriva sin erfarenhet av arbete med andra
byggmaterial an betong.

Intervjugruppen skall ha mgjlighet att stalla foljd-
fragor med anledning av de férslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i foljande
malformulering.

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en arki-
tekt som pa ett konkret och tydligt satt kan
Presentera forslag till hur bestéllarens projekt kan
utvecklas med respektive projekt avseende exempel-
vis tider, yttre miljo, I1ag projektbudget, klimatmal och
sarskilda utmaningar sdsom exempelvis vid krav pa
andra byggmaterial an betong. Bestallaren stravar
vidare efter att samarbeta med en arkitekt som pa ett
tydligt satt kan koppla samman sin tidigare erfaren-
het av andra projekt med de sarskilda utmaningar och
mojligheter som bestallaren stalls infor i nu aktuellt
avseende.”

Anbudsomrade B: Planarkitekter

Intervjuer kommer preliminart att hallas mellan

den 9 oktober och den 16 oktober 2020 pa plats i
bestallarens lokaler i Malmé. Anbudsgivare skall i
anbudsformular ange de tider for intervju som passar
anbudsgivaren. Anbudsgivare far i god tid innan inter-
vjutillfallet information om vilken tid intervjun kom-
mer att hallas. Cirka 45 minuter kommer att sattas av
for intervjun. Narvaro vid intervju ar obligatorisk, vid
uteblivet deltagande vid intervju férkastas anbudet.
Vid intervjun kommer kvalitet avseende nedanstaen-
de angivna fragor/omraden att utvarderas.
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Overgripande férmaga att kombinera god stads-
byggnad och social hallbarhet med kostnadsmed-
vetenhet samtidigt som férutsattningar fér god
estetik skapas

20 poang

Férmaga att skapa mangfunktionella ytor med

beaktande av kommunala riktlinjer och krav ZUfpeting)

Férmaga att skapa bostadskvarter med goda

boendekvaliteter 20 poéng

Férmaga att skapa det som bestallaren (och

kund) énskar AOPEETE

Férmaga att anpassa arbetet efter konkreta
projektférutsattningar, tider, yttre miljo, lag

20 poang
projektbudget och sarskilda utmaningar

Overgripande férm3aga att kombinera god stads-
byggnad och social hdllbarhet med kostnads-
medvetenhet samtidigt som férutsattningar for
god estetik skapas

Den handlaggande arkitekten skall vid intervjun
beskriva konkreta férslag till hur arkitekten genom
sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med
utgangspunkt i det tidigare projektet) kan bidra till
en hogre kvalitet i bestéllarens projekt med fokus
pa stadsbyggnad, social hallbarhet, estetik och
kostnadsmedvetenhet. Arkitekten kan exempelvis
med utgangspunkt i tidigare erfarenhet beskriva
arkitektens arbetssatt och mal for ett projekt med
fokus pa kostnadsmedvetenhet i kombination med
god stadsbyggnad, social hallbarhet och estetik dar
kundvarden for de boende prioriteras.

Intervjugruppen skall ha maéjlighet att stalla féljd-
fragor med anledning av de forslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i féljande
malformulering.

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en
arkitekt som pa ett konkret och tydligt satt kan
presentera forslag till hur bestéllarens projekt kan
effektiviseras utan att kvalitet, god stadsbyggnad
och estetik blir lidande och en arkitekt som har god
kunskap om hur stadsbyggnad ar betydelsefullt for
att na en god boendemiljo och trygghet. Bestalla-
ren stravar vidare efter att samarbeta med en ar-
kitekt som pa ett tydligt satt kan koppla samman
sin tidigare erfarenhet av andra projekt med de
sarskilda utmaningar och mojligheter som bestalla-
ren stélls infor i nu aktuellt avseende."”

Férmaga att skapa mangfunktionella ytor med
beaktande av kommunala riktlinjer och krav

Den handldggande arkitekten skall vid intervjun
beskriva konkreta forslag till hur arkitekten genom
sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med
utgangspunkt i det tidigare projektet) kan bidra till
en hogre kvalitet i bestéllarens projekt med fokus
pa att skapa mangfunktionella ytor med hantering
av till exempel skyfall, dagsljus, dagvatten, grony-
tefaktor, cykel- och bilparkering och med beaktan-
de av kommunala riktlinjer och krav. Arkitekten kan

exempelvis med utgangspunkt i tidigare erfarenhet
beskriva arkitektens arbetssatt och mal for ett pro-
jekt med god balans mellan friyta och byggnation.

Intervjugruppen skall ha maéjlighet att stalla féljd-
fragor med anledning av de férslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter det
aktuella kriteriet med utgangspunkt i féljande

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en
arkitekt som pa ett konkret och tydligt satt kan pre-
sentera forslag till hur bestallarens projekt kan skapa
mangfunktionella ytor med hantering av till exempel
skyfall, dagsljus, dagvatten, gronytefaktor, cykel-

och bilparkering och med beaktande av kommunala
riktlinjer och krav. Bestéllaren stravar vidare efter att
samarbeta med en arkitekt som pa ett tydligt satt kan
koppla samman sin tidigare erfarenhet av andra pro-
jekt med de sarskilda utmaningar och méjligheter som
bestéllaren stalls infor i nu aktuellt avseende.”

Férmaga att skapa bostadskvarter med goda
boendekvaliteter

Den handldaggande arkitekten skall vid intervjun
beskriva konkreta férslag till hur arkitekten genom
sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med
utgangspunkt i det tidigare projektet) kan bidra till
en hogre kvalitet i bestallarens projekt med fokus pa
rationella bostadsmiljéer med goda boendekvalite-
ter. Arkitekten kan exempelvis med utgangspunkt i
tidigare erfarenhet beskriva arkitektens arbetssatt
och mal for ett projekt med bostadskvarter med goda
boendekvaliteter.

Intervjugruppen skall ha maéjlighet att stalla foljd-
fragor med anledning av de férslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i féljande
malformulering.

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en
arkitekt som pa ett konkret och tydligt satt kan
presentera forslag till hur bestallarens projekt kan
utformas rationellt samtidigt som goda boendekva-
liteter uppratthalls. Bestallaren stravar vidare efter
att samarbeta med en arkitekt som pa ett tydligt satt
kan koppla samman sin tidigare erfarenhet av andra
projekt med de sarskilda utmaningar och mojligheter
som bestallaren stalls infor i nu aktuellt avseende.”

Férmaga att skapa det som bestillaren

(och kund) 6nskar

Den handldaggande arkitekten skall vid intervjun
beskriva konkreta forslag till hur arkitekten genom
sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med
utgangspunkt i det tidigare projektet) kan bidra till en
hogre kvalitet i bestallarens projekt med fokus pa att
anpassa arbetssatt och arbetsmetod utifran bestalla-
ren och bestallarens 6nskemal. Arkitekten kan exem-
pelvis med utgangspunkt i tidigare erfarenhet beskri-
va arkitektens arbetssatt och mal for ett projekt dar
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bestéllardrivna anpassningar varit narvarande.

Intervjugruppen skall ha maojlighet att stalla féljd-
fragor med anledning av de férslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i féljande
malformulering.

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en
arkitekt som pa ett konkret och tydligt satt kan
presentera forslag till hur bestéllarens projekt kan
anpassas till bestallarens 6nskemal. Bestallaren
stravar vidare efter att samarbeta med en arkitekt
som pa ett tydligt satt kan koppla samman sin tidi-
gare erfarenhet av andra projekt med de sarskilda
utmaningar och magjligheter som bestallaren stalls
infor i nu aktuellt avseende.”

Férmaga att anpassa arbetet efter konkreta
projektférutsittningar, tider, yttre miljo, Iag
projektbudget och sarskilda utmaningar

Den handlaggande arkitekten skall vid intervjun
beskriva konkreta forslag till hur arkitekten genom
sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med
utgangspunkt i det tidigare projektet) kan bidra
till en hogre kvalitet i bestallarens projekt med
fokus pa de konkreta projektférutsattningarna,
exempelvis tider, yttre miljo, Iag projektbudget och
sarskilda utmaningar. Arkitekten kan exempelvis
med utgangspunkt i tidigare erfarenhet beskriva
arkitektens arbetssatt och mal for ett projekt med
manga paverkande yttre faktorer och hur arkitek-
ten avser arbeta for att halla 6verenskomna tider.

Intervjugruppen skall ha maojlighet att stalla féljd-
fragor med anledning av de férslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i féljande
malformulering.

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en
arkitekt som pa ett konkret och tydligt satt kan
presentera forslag till hur bestallarens projekt kan
utvecklas med respektive projekt avseende exem-
pelvis tider, yttre miljo, g projektbudget och sar-
skilda utmaningar. Bestallaren stravar vidare efter
att samarbeta med en arkitekt som pa ett tydligt
satt kan koppla samman sin tidigare erfarenhet
av andra projekt med de sarskilda utmaningar och
mojligheter som bestéllaren stélls infor i nu aktuellt
avseende.”

Anbudsomrade C: Landskapsarkitekter
Intervjuer kommer preliminart att hallas mellan
den 19 oktober och den 22 oktober 2020 pa plats

i bestallarens lokaler i Malmoé. Anbudsgivare skall

i anbudsformular ange de tider for intervju som
passar anbudsgivaren. Anbudsgivare far i god tid
innan intervjutillfallet information om vilken tid
intervjun kommer att hallas. Cirka 45 minuter kom-
mer att sattas av for intervjun. Narvaro vid intervju

ar obligatorisk, vid uteblivet deltagande vid intervju
forkastas anbudet.

Vid intervjun kommer kvalitet avseende nedanstaen-
de angivna fragor/omraden att utvarderas.

Overgripande férmaga att kombinera god
boendemiljo, estetik och utemiljder som stéttar
biologisk mangfald med kostnadsmedvetenhet
och produktionseffektivitet

20 poang

Férmaga att uppna en god utemiljé med beaktan-

de av forvaltningsaspekter e

Férmaga att skapa en god utemiljé som bidrar
till social hallbarhet och uppfyller Malmé stads
riktlinjer for gronytefaktor

20 poang

Férmaga att skapa det som bestéllaren (och

kund) dnskar 20 poang

Férmaga att anpassa arbetet efter konkreta
projektférutsattningar, tider, yttre miljs, lag

20 poang
projektbudget och sarskilda utmaningar

Overgripande férmaga att kombinera god boende-
milj6, estetik och utemiljéer som stottar biologisk
mangfald med kostnadsmedvetenhet och produk-
tionseffektivitet

Den handlaggande arkitekten skall vid intervjun
beskriva konkreta férslag till hur arkitekten genom
sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med
utgangspunkt i det tidigare projektet) kan bidra till en
hogre kvalitet i bestallarens projekt med fokus pa bo-
endemiljo, estetik, biologisk mangfald, kostnadsmed-
vetenhet och produktionseffektivitet. Arkitekten kan
exempelvis med utgangspunkt i tidigare erfarenhet
beskriva arkitektens arbetssatt och mal for ett pro-
jekt med fokus pa kostnadsmedvetenhet och produk-
tionseffektivitet i kombination med god boendemiljo,
estetik och biologisk mangfald dar kundvarden fér de
boende prioriteras.

Intervjugruppen skall ha maéjlighet att stalla foljd-
fragor med anledning av de férslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i féljande
malformulering.

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en arki-
tekt som pa ett konkret och tydligt satt kan presen-
tera forslag till hur bestallarens projekt kan effektivi-
seras utan att kvalitet, god boendemiljo, estetik och
biologisk mangfald blir lidande. Bestallaren stravar
vidare efter att samarbeta med en arkitekt som pa ett
tydligt satt kan koppla samman sin tidigare erfaren-
het av andra projekt med de sarskilda utmaningar och
mojligheter som bestallaren stalls infor i nu aktuellt
avseende.”

Férmaga att uppna en god utemiljé med beaktande
av forvaltningsaspekter

Den handldaggande arkitekten skall vid intervjun
beskriva konkreta forslag till hur arkitekten genom
sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med ut-
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gangspunkt i det tidigare projektet) kan bidra till en
hogre kvalitet i bestallarens projekt med fokus pa
god utemiljé och med beaktande av olika forvalt-
ningsaspekter sasom lokalt omhandertagande av
dagvatten (LOD). Arkitekten kan exempelvis med
utgangspunkt i tidigare erfarenhet beskriva arki-
tektens arbetssatt.

Intervjugruppen skall ha maojlighet att stalla féljd-

fragor med anledning av de férslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i féljande

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en
arkitekt som pa ett konkret och tydligt satt kan
presentera forslag till hur bestallaren kan skapa en
god utemiljo samtidigt som hansyn tas till forvalt-
ningsaspekter sdsom lokalt omhandertagande av
dagvatten (LOD). Bestallaren stravar vidare efter att
samarbeta med en arkitekt som pa ett tydligt satt
kan koppla samman sin tidigare erfarenhet av andra
projekt med de sarskilda utmaningar och méjligheter
som bestallaren stélls infor i nu aktuellt avseende.”

Férmaga att skapa en god utemiljé som bidrar
till social hallbarhet och uppfyller Malmé stads
riktlinjer for gronytefaktor

Den handlaggande arkitekten skall vid intervjun
beskriva konkreta forslag till hur arkitekten genom
sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med
utgangspunkt i det tidigare projektet) kan bidra till
en hogre kvalitet i bestéllarens projekt med fokus
pa god utemiljé samtidigt som utemiljon bidrar till
social hallbarhet.

Arkitekten kan exempelvis med utgangspunkt i tidi-
gare erfarenhet beskriva arkitektens arbetsséatt och
mal for ett projekt med I6sningar som bidrar till att
social hallbarhet framjas och gronytefaktorn uppfylls.

Intervjugruppen skall ha maojlighet att stalla féljd-
fragor med anledning av de férslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i féljande
malformulering.

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en
arkitekt som pa ett konkret och tydligt satt kan pre-
sentera forslag till hur bestallarens projekt kan fa
I6sningar som bidrar till att Malmo stads riktlinje for
gronytefaktor uppnas och social hallbarhet framjas
samtidigt som en god utemiljo uppratthalls. Be-
stallaren stravar vidare efter att samarbeta med en
arkitekt som pa ett tydligt satt kan koppla samman
sin tidigare erfarenhet av andra projekt med de sar-
skilda utmaningar och maéjligheter som bestallaren
stalls infor i nu aktuellt avseende.”

Férmaga att skapa det som bestillaren
(och kund) 6nskar
Den handlaggande arkitekten skall vid intervjun

beskriva konkreta férslag till hur arkitekten genom
sin erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med
utgangspunkt i det tidigare projektet) kan bidra till en
hogre kvalitet i bestallarens projekt med fokus pa att
anpassa arbetssatt och arbetsmetod utifran bestalla-
ren och bestaéllarens 6nskemal. Arkitekten kan exem-
pelvis med utgangspunkt i tidigare erfarenhet beskri-
va arkitektens arbetssatt och mal for ett projekt dar
bestéllardrivna anpassningar varit narvarande.

Intervjugruppen skall ha maéjlighet att stalla féljd-
fragor med anledning av de férslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i féljande
malformulering.

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en arki-
tekt som pa ett konkret och tydligt satt kan presentera
forslag till hur bestallarens projekt kan anpassas till
bestallarens 6nskemal. Bestéllaren stravar vidare efter
att samarbeta med en arkitekt som pa ett tydligt satt
kan koppla samman sin tidigare erfarenhet av andra
projekt med de sarskilda utmaningar och méjligheter
som bestallaren stalls infor i nu aktuellt avseende.”

Férmaga att anpassa arbetet efter konkreta pro-
jektforutsittningar, tider, yttre miljo, 1ag projekt-
budget och sarskilda utmaningar

Den handlaggande arkitekten skall vid intervjun be-
skriva konkreta forslag till hur arkitekten genom sin
erfarenhet och yrkeskunskap (exempelvis med utgangs-
punkt i det tidigare projektet) kan bidra till en hogre
kvalitet i bestéllarens projekt med fokus pa de konkreta
projektforutsattningarna, exempelvis tider, yttre miljo,
lag projektbudget och sarskilda utmaningar. Arkitekten
kan exempelvis med utgangspunkt i tidigare erfarenhet
beskriva arkitektens arbetssatt och mal for ett projekt
med manga paverkande yttre faktorer och hur arkitek-
ten avser arbeta for att halla 6verenskomna tider.

Intervjugruppen skall ha maéjlighet att stalla féljd-
fragor med anledning av de férslag som arkitekten
beskriver. Var och en i gruppen utvarderar darefter
det aktuella kriteriet med utgangspunkt i féljande
malformulering.

"Bestallaren stravar efter att samarbeta med en arki-
tekt som pa ett konkret och tydligt satt kan presen-
tera forslag till hur bestallarens projekt kan utvecklas
med respektive projekt avseende exempelvis tider,
yttre miljo, 1ag projektbudget och sarskilda utmaning-
ar. Bestallaren stravar vidare efter att samarbeta med
en arkitekt som pa ett tydligt satt kan koppla sam-
man sin tidigare erfarenhet av andra projekt med de
sarskilda utmaningar och mojligheter som bestallaren
stalls infor i nu aktuellt avseende.”

Referenser 40 %

Anbudsgivare skall i enlighet med AUB.51 lamna tre (3)
referensuppdrag for respektive offererad arkitekt.

Goda exempel fran offentlig upphandling
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Referenspersonerna kommer att kontaktas for att
besvara ett antal fragor avseende kvalitet i utfort
uppdrag (referenspersonernas svar paverkar inte om
anbudsgivaren ar kvalificerad eller inte utan utgor
endast del av utvarderingen). Referenspersoner
kommer att kontaktas per telefon mellan den 28 sep-
tember och den 7 oktober 2020. Referenspersonerna
kommer att fa ta stéllning till nedanstaende fragor
avseende kvalitet i utfort uppdrag och skall besvara
dessa utifran en pa férhand given poangskala.

Anbudsgivaren ansvarar for att referenspersoner-
na ar vidtalade. Om referenspersonerna inte ar an-
traffbara vid forsta forsoket gors ytterligare fyra
(4) forsok. Vid uteblivet svar ges anbudet O poang
avseende aktuellt referensuppdrag. Bestallaren
kan komma att begara kompletterande kontakt-
uppgifter om det visar sig att lamnade kontakt-
uppgifter inte langre ar giltiga.

Anbudsomride A: Bygglovsarkitekter
Fragor till referenser:

1. Hur upplever ni att arkitekten haller utlovad
kvalitet i sitt arbete?

2. Hur upplever ni att arkitekten samarbetar med
och lyssnar till och anpassar sig efter bestallaren/
ar lyhord for bestallarens 6nskemal?

3. Hur upplever ni att arkitekten haller i uppdraget
angivna tider?

4. Hur upplever ni att arkitekten arbetar mot saval
arkitektens budget som projektets budget?

5. Hur upplever ni arkitektens kunskap om vad
som ar kostnadsdrivande arkitektur?

6. Hur upplever ni arkitektens formaga att skapa
yteffektiva planlésningar med bra boendekvali-
teter?

7. Hur upplever ni att arkitekten arbetar med
tillganglighet?

8. | vilken man kan ni rekommendera denna arkitekt?

Anbudsomrade B: Planarkitekter
Fragor till referenser:

1. Hur upplever ni att arkitekten haller utlovad
kvalitet i sitt arbete?

2. Hur upplever ni att arkitekten samarbetar med
och lyssnar till och anpassar sig efter bestallaren/
ar lyhord for bestallarens 6nskemal?

3. Hur upplever ni att arkitekten haller i uppdraget
angivna tider?

4. Hur upplever ni att arkitekten arbetar mot saval
arkitektens budget som projektets budget?

5. Hur upplever ni arkitektens férmaga att skapa
markeffektiva ytor i forhallande till kommunala
riktlinjer och krav?

6. Hur upplever ni arkitektens formaga att kombi-
nera god stadsbyggnad med social hallbarhet?

7. Hur upplever ni arkitektens férmaga att anpassa
arbetet efter konkreta projektférutsattningar?

8. | vilken man kan ni rekommendera denna arkitekt?

Anbudsomrade C: Landskapsarkitekter
Fragor till referenser:

1. Hur upplever ni att arkitekten haller utlovad
kvalitet i sitt arbete?

2. Hur upplever ni att arkitekten samarbetar med och
lyssnar till och anpassar sig efter bestallaren/ar
lyhord for bestallarens dnskemal?

3. Hur upplever ni att arkitekten haller i uppdraget
angivna tider?

4. Hur upplever ni att arkitekten arbetar mot saval
arkitektens budget som projektets budget?

5. Hur upplever ni arkitektens férmaga att skapa
goda utemiljéer fér de boende samtidigt som
forvaltningsaspekter tillgodoses?

6. Hur upplever ni arkitektens férmaga att uppna god
boendemiljd, estetik, biologisk mangfald och
produktionseffektivitet?

7. Hur upplever ni arkitektens férmaga att anpassa
arbetet efter konkreta projektférutsattningar?

8. |vilken man kan ni rekommendera denna arkitekt?

Poangskala

Svar skall [amnas av tillfragade referenser med poang
0 till 12,5 dar.

Fraga 1-7: Daligt/fraga 8: Tveksamt ger O poang
Fraga 1-7: Mindre bra/fraga 8: Mindre val ger 4 poang
Fraga 1-7: Bra/fraga 8: Val ger 8 poéng

Fraga 1-7: Mycket bra/fraga 8: Mycket val ger 12,5 poang

Den totala poangen for utvarderingskriteriet berak-
nas som den totala summan fér samtliga fragor for
samtliga referenspersoner delas med antalet referens-
uppdrag, dvs. sex (6). Anbudsgivaren kan maximalt
totalt erhalla 100 poang for utvarderingskriteriet.

Anbudsgivarens poang pa utvarderingskriteriet mul-
tipliceras med 0,4.

Slutlig utvarderingspodng

Slutlig utvarderingspoang fas genom att poangen fran
ovan angivna utvarderingskriterier summeras. Den
anbudsgivare som har lamnat det ekonomiskt mest
fordelaktiga anbudet kommer att rangordnas som ra-
mavtalskonsult nr 1. Den anbudsgivare som har lamnat
det ekonomiskt nast mest férdelaktiga anbudet kom-
mer att rangordnas som ramavtalskonsult nr 2 osv.

Urskilja anbud

Om tva (2) eller flera anbudsgivare far samma totalpo-
ang kommer tilldelning att ske till anbud som har flest
poang enligt intervju.

Om tva (2) eller flera anbud fortfarande inte ar mojliga
att skilja at kommer lottning att ske for att avgéra
deras inbordes rangordning.

(..)

Goda exempel fran offentlig upphandling
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5. Forfragningsunderlag for utférandeentreprenad
— bra helhet av prismodell, anbudsprocess, mervarden

och aterkoppling

Upphandlande organisation: Trafikverket
Handlingarnas datering: December 2019

Kommentar fran leverantor: Bra upphandling i flera samverkande de-
lar vad galler prismodell, anbudsprocess, genomférandebeskrivning, an-
budspresentation, mervardeskriterier samt utvardering & aterkoppling.
(Mer detaljerade kommentarer finns i samband med urklippen nedan.)

Utdrag ur forfragningsunderlag med kommentarer:

Prismodell
Gult = skrivs in av anbudsgivare

Konsultkategori Pris

Uppdragsledare (UL) 1 000 [pris/h]
Teknikomradesansvarig (prisniva 0,9 av UL) 900 [pris/h]
Projektor niva 1 > 3 ars erfarenhet (prisniva 0,7 UL) 700 [pris/h]
Projektor niva 2 < 3 ars erfarenhet (prisniva 0,6 UL) 600 [pris/h]
Teknisk specialist (prisniva 1,2 av UL) 1200 [pris/h]
Summa E2-bilaga 5 000 000

Viktat varde E2-bilaga 625

Viktat medelpris (anbudssumma) 838

Kommentar fran anbudsgivare:

- Affarsmodell som stodjer genomforandet

- Priser for kategorier som raknas ut med form-
ler i FU spegalar kostnadsstrukturen

- Detgar att konkurrera med pris, men inte
anvanda "strategisk"” prissattning

+  Underrlattar fér genomférandet

Processen

Bedomningen kommer att goras av minst fyra representanter for Bestéllaren. Bedomningen
g0Ors pd en sammanvagning av med anbudet inldmnad skriftlig genomférandebeskrivning
och nedan beskriven anbudspresentation av namnda genomférandebeskrivning.

Var och en av de representanter som bedomer mervirden gor sin egen bedémning och sétter
egna poiang per mervirde. Dessa poing végs sedan samman genom en medelvardesberdkning
och avrundas upp eller ner enligt matematiska regler till slutgiltig podang per mervirde.

Exempel. A, B, C och D gér bedémning,.

Tilldelningskriterium Podng Poang Poang Poang Medel- Slutgiltig Mer-
Mervirde A B & D poing poing virde
Leveranssakerhet 1 1 o i 1,25 1 100
Losningsforslag o 1 [ o 0,25 [¢) [¢)
Produktens kvalitet 1 2 2 2 1,75 2 200
Samarbete och kom- i 1 o (o) 0,5 1 100
munikation

S merviarde 400

Kommentar fran anbudsgivare:

Tydligt beskrivet hur processen for utvardering ser
ut. Skapar transparens och fértroende.

Goda exempel fran offentlig upphandling
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Format for anbudspresentation

Anbudspresentation

Anbudsgivaren ska vid fysiskt méte presentera:
e Hur uppdraget avses att utforas i enlighet med genomférandebeskrivning.
e Pévilket sétt genomforandebeskrivningen visar pa mervéirden.

Vid presentationen har Bestéllaren majlighet att stélla fragor. Presentationen ska vara maximalt
75 minuter. Frigor kommer stallas lopande under presentationen samt avslutande frégor efter
presentationen. Totalt 4r anbudspresentationen 105 minuter dvs 75 minuter presentation frn
anbudsgivaren och 30 minuter for fragor.

Presentationen ska vara delad i tvé delar. Del ett i form av en Gvergripande beskrivning ska
presenteras av anbudsgivarens Ombud pd max 15 min, darefter ska 6vrig organisation enligt
nedan presentera tankt genomférande pd max 60 min.

Presentationen kommer att ske pé Trafikverkets kontor i Sundbyberg med reservation for att
presentationen kan komma behovas ske som virtuellt méte via Skype. Presentationen planeras
genomforas under v 36 och v 37 2020.

Vid del tvd i presentationen ska uppdragsledaren och upp till tre av foljande offererade konsult-
kategorier delta TA berg, TA Konstruktion, TA Produktion eller bitridande uppdragsledare. An-

budsgivaren kontaktas innan métet och anger dé vilka som deltar frdn anbudsgivarens upp-

dragsorganisation.

Kommentar fran anbudsgivare:

- Tydligt hur tiden disponeras mellan anbudsgi-
vare och anbudsutvarderare
- Separera tid for presentation och fragor, ska-
par rattvisa forhallanden
- Tydligt vilka som ska delta. Kopplat till betydel-
sen for projektet.
- Tydlig koppling till genomforandebeskrivning
«  Skapar trygghet, transparens och fortroende

Betyg

Mervirde 1 Bedomning Poang Maximalt Mervarde
0 3 2

Leveranssikerhet g ska utv n anses uppfylla de krav som [Anbudsgivaren visar pd ett for bestallaren |Anbudsgivaren visar pa ett for 200 SEK

For bestallaren ar det ett mervarde att
anbudsgivaren kan sakerstalla att
di kan utforas inom utsatt tid.

E
hur denne ska sakerstalla leveranssakerhet for
uppdragets genomférande.

Detta kan beskrivas baserat pa - men ej
nodvandigtvis begransat till - foljande

fragestallingar:

Hur ser ni att uppdraget bor planeras och styras for

stalls i forfragningsunderlaget samt visar,
pé ett bestallaren trovardigt, satt att denna
har insikt i inneborden av vad som kravs for
leveranssakerhet inom uppdraget.

Anbudsgivarens redovisade
genomforandeplan pavisar dock ej att ett

trovardigt och dverskadligt satt att denne
har god insikt i vad som kravs for att

"L het" i draget
ska kunna utforas s att det ger ett
mervarde.

Enligt bestallarens bedomning:

- utdver g

- |- redovisar g

i huvudsak

att leveranas inom utsatt tid och
budget ska sdkerstallas?

Vilka processer/vilket arbetsdtt ser nisom

for at klara get:

Hur ser ni att uppdragets organisation kan pdverka
leveranstkerheten (positivt och negatvt)?

Oférutsedda foréindringar sker inom néstan alla
uppdrag av denna karaktar - hur ser ni att dessa ska
kunna hanteras utan storre paverkan pé tidplan?

Vilka huvudsakliga risker ser ni som skulle kunna
péverka uppdragets leveranssakerhet?

kopplat till levera kommer

uppnas inom uppdraget.

och proaktiva processer och
arbetssatt
- redovisad organisation och bemanning

bestallaren mycket trovardigt, tydligt
och 6verskadligt satt att denne har full
insikt i vad som kravs for att mervarde
"Leveranssakerhet" i uppdraget ska
kunna utforas s att det ger ett
mervarde.

Enligt bestallarens bedomning:

- redovisar beskrivningen
[genomgdende systematiska och
proaktiva processer och arbetssatt

tacker i huvudsak
och de enskilda funktionerna kompletterar
varandra val

- riskanalysen innefattar identifiering av
risker, uppskattning och vardering av risker,
forslag pa [

- redovisad organisation och
bemanning tacker genomgaende
uppdragets komplexitet och
funktionerna kompletterar varandra
mycket val

-r innefattar

atgarder samt verifiering av att de forslagna
stgarderna i huvudsak medfor en
riskreducerande effekt

av risker, uppskattning och vardering
av risker, forslag pa eventuella
riskreducerande atgarder samt
verifiering av att de forslagna
atgarderna genomgaende medfor en
riskreducerande effekt

Kommentar fran anbudsgivare:

Utviirdering och aterkoppling

- Mervarde kopplat till projektets utmaning

- Brafordjupning vad som avses med mervardet
kopplat till exempel pa fragestallningar sasom
hantering av oférutsedda forandringar.

- Tydligt vad som kravs for respektive mervar-

desbetyg

- Brakoppling till projektets utmaningar, skapar

fortroende

- Tydligt vad som férvantas for att undvika tolk-
ningsosakerhet

Kommentar fran anbudsgivare avseende
utvardering och aterkoppling:

Tydlig aterkoppling med tydlig spar-
barhet till forfragningsunderlaget.
Ratt genomfort skapas forstaelse och
samsyn kring utvarderingen

Skapar fortroende for att anbuds-
givaren blivit korrekt behandlad och
minskar risken for 6verklaganden

- Kvar att beskriva ar karnan i det som kravs for
att genomféra projektet

Goda exempel fran offentlig upphandling
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6. Arkitekttjanster — enklare anbud

Upphandlande organisation: Region Vastmanland
Handlingarnas datering: 2019-06-12

Kommentar fran leverantor: For enklare anbudsgivning och utvar-
dering ber vissa upphandlare leverantorer fylla i kravuppfyllelse med ja/
nej/hur mycket i ett enkelt anbudsformular. Sedan begar upphandlaren
in bevis/noggrannare beskrivningar bara fran vinnande anbudsgivare
(och kanske tvaan om man vill snabba pa processen ifall ettan inte klarar
kraven).

Nagra utdrag ur férfragningsunderlag:

AUB.51 Provning av anbudsgivare
Prévning av anbudsgivare och anbud kommer att
ske i tva steg. Da bestéllaren tillampar begréansad
kontroll utreds forst vilket anbud som ligger i lage
(dvs. det ekonomiskt mest férdelaktiga anbudet,
baserat pa basta forhallandet mellan pris och kva-
litet, se AUB.52) att vinna upphandlingen, darefter
kontrolleras uppfyllande av stallda krav. Uppfylls
inte stéllda krav diskvalificeras anbudet och be-
stéllaren gar vidare och kontrollerar det nast basta
anbudet, osv. tills vinnare ar utsedd.

(...
Utdrag ur anbudsformular:

Anbudsgivarens forsakran om anbudets riktighet:
Detta anbud avser upphandling av:
Arkitekttjanster for "Nytt Akutsjukhus Vasterds Etapp 1" Dnr: IN-IN19-0212.

Riktigheten av anbudets innehall forsiakras pa heder och samvete av anbudsgivaren genom att
denne, via sin egen organisations anvandarprofil pa TendSign, laddar upp ifylit anbudsformular och
eventuella andra bilagor | TendSign.

Likvirdigt komplext arkitektuppdrag:

Anbudsgivaren intygar att de uppfyller kravet pa att ha utfért minst ett likvardigt komplext
arkitektuppdrag, dvs. arkitektuppdrag avseende totalt ansvar for projektering av nytt sjukhus-
/behandlingsbyggnad fran programhandling till fardig byggnad.

Uppfyller kravet: Ja O eller Nej O

Yrkeskunnande och personella resurser:

Anbudsgivaren intygar att de uppfyller kravet om att inneha och for bestallarens rakning kunna
tillhandahalla samtliga konsulter och kompetenser enligt bilaga "Kompetens- och kravprofiler” under
uppdragets |6ptid.

Uppfyller kravet: Ja (] eller Nej []

Goda exempel fran offentlig upphandling
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Innovationsforetagen ar en bransch och arbetsgivarorgani-
sation som representerar innovativa foretag inom den kun-
skapsintensiva tjanstesektorn. Sma och stora arkitektkontor,
teknikkonsulter, industrikonsulter, techbolag, foretag inom
test-, inspektion och certifiering (TIC-foretag) med flera. Vi
samlar cirka 750 medlemsféretag, som tillsammans har

40 000 anstallda. Innovationsforetagens uppdrag ar att
skapa basta majliga férutsattningar for en varldsledande
arkitekt- och ingenjorsbransch. Det gor vigenom att er-
bjuda arbetsgivarservice och genom vart paverkansarbete
med malet att optimera férutsattningarna for branschens
konkurrenskraft och innovationsférmaga.

Innovationsféretagen ar ett av nio samverkande férbund
inom Almega. Vara medlemmar ar ocksa medlemmar i

Svenskt Naringsliv.

Besok oss garna pa innovationsforetagen.se

| 94 | Innovationsféretagen

Produktion: Priority

Foto: Daniel McCollough (omslag), Sven Mieke s. 2



