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Oraforande har ordet

Inom Svenska Teknik&Designforetagen (STD-foretagen) forenas 715 arkitekt-,
teknik- och industrikonsultforetag inom bygg- och industrisektorn. Med totalt
cirka 35 000 medarbetare representerar STD-foretagen drygt tva tredjedelar av
branschens resurser.

Arkitekterna, teknikkonsulterna och industrikonsulterna utreder, projekterar och
deltar i utvecklingen av fasta investeringar och produkter for ca 360 miljarder kronor
per dr. Sektorn paverkar dirmed utvecklingen av omkring 10 % av BNP, som under
2013 blev cirka 3 555 miljarder kronor. Medlemsforetagens kompetens och resurser
dr med och skapar virden som varar. Och vi som branschorganisation har en viktig
roll att fylla nir det giller att verka for att synliggéra medlemmarnas betydelse f6r
samhillsutvecklingen.

Konsultforetagen ir en viktig part i samhillsbyggnadssektorn och for industrins
fortsatta utveckling. Genom sin kunskap bidrar konsulterna till sivil forsknings-,
utvecklings- som rationaliseringsarbetet. STD-foretagen verkar for att 6ka anstring-
ningarna att skapa ett langsiktigt hallbart samhille.

STD-foretagens medlemmar mots av nya utmaningar, bade avseende rekrytering

av nya medarbetare som nya upphandlings- och projektformer. Konkurrensen, inte
minst den internationella med ytterligare globalisering, 6kar och eftektiviseringen av
all produktion inom béde industri och bygg ir en avgorande faktor.

Konjunkturutvecklingen for 2013 blev lite lingsammare édn vintat enligt Almegas
konjunkturrapport. Nya metoder att mita tjinsteforetagens export visar dock att
marknaden for tjansteforetag har varit mer gynnsam in tidigare redovisat, men be-
doémningen infor de nirmaste tva dren ir en lingsammare tillvixttakt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare pa kansliet och alla
representanter for medlemsforetagen, som med stort engagemang har bidragit till
att Svenska Teknik&Designforetagen har kunnat fortsitta att paverka branschens
utveckling och ta sig an nya utmaningar.

Inger Lindberg Bruce

Scheiwiller Svensson Arkitektkontor
Ordférande i Svenska Teknik& Designforetagen

Vision

STD-foéretagens medlemmar betrak- STD-foéretagens medlemmar uppfattas
tas av politiker och beslutsfattare som strategiska affarspartners av sina
som viktiga nar det galler att bidra till kunder och 6vriga aktorer i branschen.

hogt vardeskapande, god industriell
utveckling och ett hallbart samhélle.

STD-foretagens kansli ska av sina
medlemsforetag ses som aktiv part
som driver for branschen aktuella
fragor.
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VD har ordet

2013 gick i den politiska lobbyingens tecken. Som branschorganisation har vi under
dret drivit ett antal frigor som ir viktiga for vira medlemsforetag. Den hetaste frigan
har varit betalningstiderna. De stora industriféretagen 1 Sverige vill ha 60-90-120
dagars betalningsvillkor. For ett konsultforetag dr det en mycket kidnnbar kredittid
och varfor ska man 6verhuvudtaget agera ”bank” it nigon som har en betydligt
bittre finansiell situation? I skrivande stund ir frigan dnnu inte avgjord, men vi
kimpar for den — dnda in i departementens och utskottens korridorer.

En annan viktig friga har varit branschens virdegrund, ett arbete som pagitt under
ett par dr. Nir skriften om virdegrunden blev klar reste vi runt i landet och disku-
terade. Underprissittning dr ndgot som stor alla, som forstor for alla, samtidigt som
”alla” héller pd med det. Som fenomen betyder det att man gar in med 1aga priser
for att vinna upphandlingen, for att sedan ligga pa fler timmar for att ta igen forlus-
ten. Pi olika sitt har vi framfort till bestillarna att de maste skapa ett uppfoljnings-
system som forhindrar ett sidant beteende. De flesta 6nskar sig ett mer férhandlat
forfarande men inom ramen for nuvarande LOU ir det svart att fi ill.

Trafikverket har under dret varit mycket aktiva med olika utvecklingsgrupper. Ett
intressant fenomen var nir man la ut sina regelverk att skotas av konsulterna. Totalt
har Trafikverket paketerat tio regelverksportfoljer, som successivt gar ut for upp-
handling pa marknaden. Dessutom har man varit flitig med upphandling till fast pris
— en form som dr svar om vi pratar utredningsskeden. Diremot uppskattar konsul-
terna totalentreprenader med byggarna, dir man kan bide forhandla pris, forutsitt-
ningar, anvinda sin kreativa formaga och fir respekt for sin kompetens.

STD-foretagens kansli har i slutet av aret delvis skiftat medarbetare. Vi tackar Yves
Chantereau for de tre ar han drivit arkitekturfrigorna samtidigt som vi hilsar Maria
Grunditz vilkommen nu nir hon tar vid. Charlotta Ribbefjord har skott mycket av
var kommunikation, pd konsultbasis, och nu anstiller vi en kommunikator pa heltid.
Dessutom kommer vi att rekrytera en branschutvecklare for infrastruktur som vill
driva de frigorna pd nationell nivi.

Fokusomriaden 2014 ir Positionering, Profilering och Framtida konsultaffiren, tre
visentliga omraden for att ytterligare oka synligheten av branschen pé flera omriden
och flytta fram véra positioner gentemot politiken, beslutsfattare och 6vriga aktorer.
Det blir ett spinnande dr — som du bist foljer i vira sociala medier, via vir webb och
vara digitala nyhetsbrev.

Lena Wiistfelt
vd Svenska Teknik&Designforetagen

Foto: Anette Persson



Fokusomraden

Visionen var omsatt i fyra fokusomraden. Arbetet genomsyrade var verksamhet.

FOKUS FRAMTIDA KONSULTAFFAREN

Konsultaffaren

Den skrift som togs fram i slutet av 2012
lidg som underlag for den seminarieserie
som vi tog ut till regionerna i landet. Vi
genomforde seminarium p4 dtta olika
platser och fick chansen att diskutera
utvecklingen, svirigheter och mojligheter
framdt parallellt med att vi presenterade
STD-foretagens Virdegrund. Bada dessa
skrifter kan du himta pa www.std.se.

2013 var forsta gingen som konsultmikla-
re tog sig in i samhaillsbyggnadsbranschen.
SL anlitade ZeroChaos, vilket vallade
mycket huvudbry for konsultforetagen.
Styrelsen valde att gd vidare med frigan
till Konkurrensverket men de avslog var
onskan och gav klartecken till SL. I slutet
av dret kom ytterligare en bestillare med
en liknande upphandling och manga
menar idag att detta bara dr borjan. Hos
vara kollegor inom bdde industrikonsul-
ting och IT-konsulting idr detta en mycket
vanlig foreteelse, sedan flera dr tillbaka.

30 dagars betalningstid

Att hitta sitt att fa slut pd langa betalnings-
tider fran kunder dr en friga som har haft
hog prioritet under 2013. De langa betal-
ningstidernas negativa effekt pa nirings-
livets utveckling har varit kint under
mdnga ar. Redan den 16 februari 2011
antog Europaparlamentet ett EU-direktiv
(2011,/7/EU) med syfte att bekimpa
sena betalningar vid handelstransaktioner.
Direktivet innehéller bestimmelser om
bland annat betalningsfrister, drojsmals-
rinta och ersittning for indrivningskostna-
der. Huvudsyftet dr att korta alla betal-
ningstider, dven sena betalningar.

Det svenska utredningsarbetet tog dock
sin tid. Riksdagen beslutade om den
svenska lagindringen forst i januari 2013
och lagen tridde i kraft den 16 mars 2013
(SES 2013:55-58). Riksdagen var dock

idag och imorgon

inte helt n6jd med det lagtorslag som lagts
utan beslutade att Sverige behéver en
striktare lag vad giller handelstransaktioner
mellan privata niringsidkare, dir max 30
dagars betalningstid ska gilla utan undan-
tag. Vid drets slut hade dnnu inte ett nytt
lagforslag lagts fram, men arbetet fortloper
pd justitiedepartementet och samtidigt

har dialog startats upp kring sjilvreglering
inom niringslivet. Den dialogen paborjas
forsta kvartalet 2014 och drivs parallellt
med justitiedepartementets arbete att ta
fram en lagtext i enlighet med riksdagens
beslut.

Idag giller att en offentlig myndighet ér
tvingad att betala sina leverantorer pa max
30 dagar utan undantag. Mellan privata
aktorer giller max 30 dagar som huvud-
regel, om inte borgeniren uttryckligen
kriver ndgot annat. Riksdagsbeslutet som
togs krivde att detta undantag skulle tas
bort.

8NYHETER

SL riskerar

Svenska Teknik &
Designforetagen

SvD lGrdag 16 mars 2013
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FOKUS FRAMTIDA KONSULTAFFAREN

~orskning & Innovation

— att bevaka de forskningsprogram som laggs och férsdka fa med
mer forskning som berdr vara omraden.

Forskning- och Innovationspropositionen
lades av regeringen hosten 2012 och kom
att innehdlla en hel del satsningar pa sam-
hillsbyggnad. Sedan minga ér tillbaka ett
eftersatt omrade, men som nu fitt nya
forutsittningar. Under 2013 var det stor
aktivitet pd innovationsomradet, framfor-
allt inom arbete med strukturer for forsk-
ningsfrimjande insatser. Dels med de nya
mojligheterna att ansoka om strategiska
innovationsomraden sé kallade SIO och
dels med forarbetet infor det nya ram-
programmet Horisont 2020.

Kansliet engagerar sig i flera olika samman-
hang for att mojliggora for bade arkitekter
och konsulter att medverka i behovsdriven
forskning och innovation.

IQ Samhaéllsbyggnad

1QS samlar hela samhaillsbyggnadssek-
torn och verkar som programkontor och
kontakt till de olika forskningsinstituten.
Ett av projekten som drivits under dret

ar IQS agenda for ICT-BIM som nir

den blir godkind ska bilda ett strategiskt
innovationsomrade for bygg- och fastig-
hetssektorn, omfattande savil hus som
anliggningar och 6vrig infrastruktur. IQS
har ocksd i olika grupperingar tagit vara pd
det anslag som samhillsbyggnadssektorn
fick i samband med forsknings- och inno-
vationspropositionen. Under samlings-
namnet Smart Built Environment sokte
man ett strategiskt innovationsomrade hos
Vinnova. Man har dven fort en kontinuer-
lig dialog med Formas och Mistra for att
finna effektiva vigar att skapa behovsdriven
utveckling i samspel med forskarna. STD-
foretagen deltog i IQS utskott Omvirld
som spanade in i framtiden for att finna
kommande forskningsomriden. Mer finns
att lisa pa www.igs.se.

Tjansteforskning och tjansteinnovation
Tillsammans med Teknikforetagen och
Almega arbetar vi med en plattform for
tjinsteforskning. Tanken dr att samla, sam-
ordna och ¢ka tjinsteforskningen i Sverige
samt att involvera foretagen mer, for att

fi ut maximal nytta av den forskning som

gors. Det finns generellt sett en 6kad
torstielse for vikten av tjansteforskning och
hur tjinsten dr en barande del i foretagens
virdekedja. Utvecklingen har skett sa vil
bland tjidnsteféretagen som inom indu-
strin. En 6kad tjinsteforskning har till syfte
att stirka svenska foretags konkurrenskraft
pd en allt mer global marknad. STD-f6re-
tagen och medlemsforetagen ér aktiva i en
rad olika projekt i samverkan med bland
andra KTH och Linkopings Universitet.

CMB:s forskningsinitiativ
STD-foretagen har varit aktiva i samverkan
med Chalmers Management Program i
kartliggningen av behov av management-
forskning. Detta ska i forlingningen leda
till utvecklingsprogram for chefer och
ledare.

Arkitekturforskning

Arkus har sedan flera dr varit ett komple-
ment till hogskolornas forskning, med
inriktning mot tillimpad forskning.

Svenska Teknik &

Designfsretagen

. AMeca

A Medlemskap  Arbetsgivarguiden

Forskning och Innovation

Péverkan & Utveckling

Infrastrukturforskning

Trafikverket, KTH och VTTI (Statens vig-
och trafikforskningsinstitut) har inlett ett
samarbete kring forskning och innovation
inom byggande, drift och underhall av
vigar och jarnvigar. Under hosten 2013
tog man fram ett inriktningsdokument for
de kommande dren. STD-foretagen, bade
kansli och medlemsforetagen, var inbjudna
att delta i framtagningen. www.byvff.se

Vinnova — konsultkartlaggning

P4 uppdrag av Niringsdepartementet och
Vinnova, efter pitryckningar frin STD-
foretagen, paborjades under 2013 ett
kartliggningsarbete av den svenska kun-
skapsintensiva konsultbranschen. Arbetet
fortsitter under 2014 och synliggor fore-
tagens verksamhet och betydelse i nirings-
livet. Samtidigt blir det ett underlag for
framtida politiska beslut.

Du kan folja vért arbete och véra aktivite-
ter inom forsknings- och innovationsom-
ridet pa www.std.se.

Lis mer om hur vi arbetar med forskning
och innovation pa var webbsida.

Jobb & Framtid Om oss

FORSKNING OCH INNOVATION




FOKUS KOMPETENSFORSORJNING
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mnande forslaget till Glascafé pa Nordbygg 2014 — i taviingen "Nya 6gon pa Glas.

Kompetensforsornning

Vir vision ir att medlemsforetagen ska ha
en kontinuerlig tillstromning av kvalificera-
de studenter med arbetsintegrerat lirande
i utbildningen och uttagen examen. Det
kriver insatser fOr att attrahera sdkanden
till ”vara” utbildningar. Det kriver ocksd
samverkan med hogskolorna, Universitets-
kanslersimbetet och Utbildningsdeparte-
mentet. Vi driver dessa frigor tillsammans
med andra organisationer i olika konstella-
tioner. Attraktionsarbetet l6per pd genom
Future City som hade sin nionde final pa
Arkitektur- och designcentrum. Under
hosten 2013 dvertog Sveriges Byggindu-
strier tivlingsansvaret som STD-foretagen
har haft i fem &r. Vi var pa studentmis-
sorna i Luled, Umed, Stockholm, Malmo
och Goteborg. Vir gemensamma tidning
med Sveriges Byggindustrier — Framtids-
bygge — gick aterigen ut till teknik- och
naturvetenskapelever, arbetsformedlingar
samt studie- och yrkesvigledare.

Nya 6gon pa glas
Tavlingen Nya dgon pa glas drog igng
under hosten och avgjordes strax efter jul.

6

Vinnande bidrag presenteras i form av ett
byggt Café pi byggmissan Nordbygg
forsta veckan i april 2014. STD-foretagen
triffade dter studenterna pé véra arkitektur-
utbildningar under deras arbetsmarknads-
vecka Arkipelago. Vi holl foredrag om att
vara arkitekt, och da inte ur ett design-
perspektiv.

Arbetet inom KIA

Arbetet inom KIA —
i anliggningsbranschen — rullar pa och

kompetensforsorjning

har nu pagitt i fem ar. Under dret tog vi
fram en ny webbsida med information om
verksamheten — www.kianatverket.se.

Hogskolorna

Kontakterna med hogskolorna har varit
god. STD-foretagen har triffat Sveriges
Bygguniversitet vid flera tillfillen och en
grundutbildningsgrupp dr under uppstart
for bade gemensamt arrangerat attraktions-
arbete men ocksa for gemensam syn pa
kursinnehall. Sveriges Byggindustrier

och STD-foretagen har triffat program-
ansvariga och lirare under dret i olika

KIAs m}a hemS|da

UPPFYLLA ENERGIMALEN
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Rapporten Fler VWS-ingenjérer behdvs for att
uppfylla energimalen hittar du pa www.std.se.

seminarier. Vi har ocksd, tillsammans

med andra medlemsorganisationer inom
Svenskt Niringsliv, startat en grupp for
diskussion av ingenjorsfragor. Hostens
heta friga var hur ingenjorsutbildningarna
klarade sig i Universitetskanslersimbetets
utvdrdering av hogskoleutbildningarna.

Ett intensivt arbete har pagitt for att
paverka Yrkeshogskolan att bevilja de
utbildningar som ror installationsingen-
jorer av olika slag, dd det rader stor brist
pa dessa. Det framgar ocksa i rapporten
Fler VVS-ingenjorer behivs for att uppfylla
energimalen. Vi har faitt YH-utbildningen
VVS-konstruktor beviljad pa Campus
Nykoping, utbildningen har tagits fram
av temagrupp Installation.
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FOKUS KOMPETENSFORSORJNING

Déltagénde brojékteringsledare 2013/2014. P4 bilden syns dven tva av forelésarna, Gro Knutsen

(langst ned till vanster) och Raul Valencia (l&ngst ned till hoger).

Kompetensutveckling

Uppdragsledarutbildning

En omging av STD-foretagens Uppdrags-
ledarutbildning genomfordes under var-
terminen i Stockholm med 19 deltagare
och en omgdng i Goteborg under hosten
med 30 deltagare. Utbildningen bestar av
nio halvdagar varav den sista dr kursavslut
med test. Amnen som ingdr ir teambuil-
ding, bygglagstiftning, AB04 /ABT06,
ABK 09, kvalitets- och miljéledningssys-
tem, bestillarens syn pé konsultrollen samt
att gora affirer i konsultforetag.

Utvecklingsprogram for
projekteringsledare

I dialog mellan temagrupperna Arkitekt,
Projektledning och Installation har vi tagit
fram ett utvecklingsprogram for profes-
sionell projekteringsledning, dir pilotom-
gingen genomfordes 2012. Under 2013
genomfordes tvd omgangar av program-
met med 12 deltagare vid respektive
tillfille.

Kompetens

och karriar
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BFAB - byggbranschens
utbildningsféretag

STD-foretagen dr delidgare i BFAB och
har en styrelsepost i bolaget. Under dret
genomforde vi en kompetensdag kring
Linsam Kommunikation tillsammans med
ovriga deldgare. BFAB tog ocksa fram en
sarskild utbildningskatalog for arkitekter
och teknikkonsulter med kurser fran
ordinarie sortiment forpackat fér STD-
foretagens medlemmar. Den heter
”Kompetens och karridr” och kommer ut
dven under 2014. Ett mycket uppskattat
verktyg for medarbetarnas kompetensut-
veckling.
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STD-foretagens lobbyverksamhet

Viara medlemsforetag representerar en
central och viktig funktion i det héllbara
samhillsbyggandet. Av detta skil och
ménga fler dr det viktigt att vi kan dterfora
var kunskap och erfarenhet till beslutsfat-
tare och politiker. Branschféreningen har
under dret forfinat och utokat sin kom-
munikation, debatt och dialog for att
formedla medlemsforetagens rost, utbilda
och péverka politiker, offentliga bestillare,
privata kunder och utbildningsvisendet.

Vi har definierat ett antal omraden och
utvecklat handlingsplaner och aktivite-

ter som ska fora respektive fraga framdt.
Flera av fragorna syftar till att skapa sunda
villkor f6r medlemsforetagen, sa att de star
sig starka i konkurrensen. Det giller bade
villkoren for affiren och som arbetsgivare.

Utpekade omraden for politisk paverkan
under 2013 var:

® Balanserade villkor i den privata sektorn
® Ett gynnsamt upphandlingsregelverk

©® Hallbar infrastruktur

® Ny policy for arkitekttivlingar

® Infor AIL i ingenjorsutbildningarna

De omriden som, utéver de utpekade,
krivt extra mycket insatser under aret dr
bl.a. bostadsbyggandet, forskningsfram-
jande inom sambhillsbyggnad och tjinste-
forskning, det nya upphandlingsdirektivet,
upphandling av konsultmiklare, orimligt

liga timpriser i anbud samt linga betal-
ningstider mellan foretag.

Hallbarhetsrapporten Rethink Cities
FIDIC:s drliga konferens gick av stapeln i
Barcelona och arrangerades under temat
“Quality of Life — Our Responsibility”.
Under konferensen belystes teknikkon-
sultforetagens centrala roll och ansvar att
utveckla framtidens héllbara 16sningar.
Rapporten ”Rethink Cities” fick stor och
vilfortjint uppmirksamhet. Rapporten ir
resultatet av ett samarbete mellan Svenska
Teknik&Designforetagen, FIDIC och
EFCA. Den ger en ny syn pa héllbarhet,
helhetsperspektiv, konsekvenser och m&j-
ligheter med den starka urbaniseringen.
Rapportens huvudforfattare dr Stellan
Fryxell, Tengbom, som tillsammans med
Anders Persson, STD-foretagen, och
Temagrupp Sustainability arbetat fram
uppligget. Stellan och Anders sitter bida
i FIDIC — EFCA Sustainable Develop-
ment Committee. Stellan Fryxell och vér
representant Kaj Moller, Sweco, var ocksé
engagerade i foredrag under konferensen.

SvenskaTeknik &



Lena Wastfelt halsar valkommen.

Almedalen

Under Almedalsveckan i Visby samlas
stora delar av Sveriges politiker och besluts-
fattare. Hir finns stora mojligheter till att
etablera nitverk, fora dialog, skapa person-
liga kontakter samt att utveckla sakfragor

i form av seminarium och debatter. Alme-
dalen ir dven en plattform for strategisk
samverkan, dir aktiviteter kan genomftras
tillsammans med andra aktorer.

2013 arrangerade vi tvd seminarier i sam-
verkan med Sveriges Arkitekter, med
olika teman; ”QIMBY! Om kvalitet och
kvantitet i stadsbyggandet!” samt "Hur
kan arkitekturen bidra till ett innovativt
samhillsbyggande?”. Dirutéver bjod vi
in branschens aktorer, bestillare, besluts-
fattare och paverkare till en digital show
med innovation och innovationskraft som
tema.

FOKUS POLITISK PAVERKAN

Full fart under vér innovativa show i Almedalen.

VALKOMMEN TILL SVENSKA

TEKNIK&DESIGNFORETAGEN

OCH SVERIGES ARKITEKTER

PSR ALER 20 VALKOMMEN TILL SVENSKA
TEKNIKBDESIGNFORETAGEN
OCH SVERIGES ARKITEKTER
ALMEDALEN 2013

QIMBY! - OM

KVALITET OCH

KVANTITET | HUR KAN

STADSBYGGANDET! ARKITEKTUREN
BIDRA TILL ETT
INNOVATVT

SAMHALLSBYGGANDE?

Sveriges Arkteer
SvenskaTeknk &
Designféretagen
 Aroc —

Sveriges Arkitekter
SvenskaTeknik &
Designforefagen




FOKUS ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE

LONEAVTAL MM

Svenska )
Teknik&Designforetagen

2013-2016

Giltighetstid: 201 3-04-01-2016-03-31

STD-féretagen

Inom Unionens avtalsomrade avskaffade vi
redan 2009 de siffersatta individgarantier-
na, vilket var ett av de forsta avtalsomriden
dir detta skett med Unionen.

Under avtalsperioden (2013-2016) inleds
arbetet, som vi kom 6verens om i 2013
ars forhandlingar med Unionen, att se
over mojligheten att infora sifferlosa avtal.
Styrelsens langsiktiga 1onepolitiska mal dr
att med samtliga véra fackliga motparter
uppni lokal 16nebildning, utan centralt
faststillda l6neokningar. For att lyckas med
detta samarbetar vi med 6vriga branscher
inom den kunskapsintensiva tjinstesektorn
kring opinionsbildning och partsgemen-
samt utvecklingsarbete.

Avtalsférhandlingar

Utgangspunkten dr att Ionerna ska
bestimmas utifrin det enskilda foreta-
gets forutsittningar och medarbetarnas
individuella prestationer. Idag har vi lokal
16nebildning, det vill siga utan faststillda
l6nedkningar, med Sveriges Arkitekter och
Sveriges Ingenjorer. Med Unionen har
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| Almega

vi ett processloneavtal med en sé kallad
stupstock. Endast om de lokala parterna
omojligen kan enas, faller stupstocken ut,
enligt loneavtalet med Unionen. Kollektiv-
avtalen med Sveriges Arkitekter, Sveriges
Ingenjorer och Unionen giller till och med
den 31 mars 2016, med det sista avtalsaret
uppsigningsbart.

Inom Almega har ett 6vergripande arbete
inletts med Unionen om det grinslosa
arbetet och med akademikerna om fram-
tidens kollektivavtal, omfattande 16nebild-
ning, det grinslosa arbetet och moderna
kollektivavtal.

Under hosten 2013 har vi haft ett antal
lonekonferenser runtom i Sverige tillsam-
mans med Unionen. Vi har informerat
foretag och klubbar om hur 16nebild-
ningen fungerar med ett processloneavtal.
Infor viaren 2014 har vi tillsammans med
akademikerna planerat gemensamma lone-
konferenser for att utveckla och befista den
lokala léneprocessen.

ALLMANNA
ANSTALLNINGSVILLKOR
Arkitekt-, Teknikkonsult-
och Industrikonsultféretag
Svenska Teknik&Design-
foretagen

2013-2016

2013-04-01-2016-03-31

Tiansteforbunden 4 Sverios orgie

Kollektivavtal for kunskapsintensiva
verksamheter

Tvisteférhandlingar

Antalet centrala tvister ligger pd en fortsatt
lig nivd, 10 st, jamfort med 8 st 2012 och
18 st 2011. Vi hade ett drende i Arbets-
domstolen och i Tingsritten har vi tvd
drenden.

Ett av drendena har forlikts. Fran de fack-
liga organisationerna far vi i ovrigt signaler
om att det dr ett omride med fa tvister och
att detta dven giller lonerevisionerna pa fo-
retagen. Ingen arbetsmarknadskonflikt har
berort STD-foretagens medlemsforetag.

Marknadsldneinformation

Under hosten 2013 samlades l6nestatistik
in for konsult- och arkitektforetag. Sift-
rorna giller september 2013 och redovisas
i februari/mars 2014 i publikationen
MLISTD, en 6versikt av loneliget i ett
antal typiska yrkesgrupper pa medlems-
foretagen, si kallade referensyrken. Aven
uppgifter for andra vanliga befattningar
pé konsult- och arkitektforetag redovisas.
Redovisningen gors med fordelning pé
fyra arbetsmarknadsregioner: Stockholm,
Goteborg, Malmo och 6vriga landet.



Naringspolitisk verksamhnet
for kunskapsintensiva tjansteforetag

Almegas niringspolitiska avdelning har
under 2013 fokuserat pd de kunskaps-
intensiva tjinsteforetagens betydelse for
svensk arbetsmarknad, export och tillvixt.

Strukturomvandlingen och de kunskaps-
intensiva tjansteforetagens roll har varit en
birande del av Almegas bakgrundsberit-
telse och en grund till de enskilda forslag
som organisationen driver. De sé kallade
KIS-foretagen (Knowledge Intensive
Services) har lyfts fram i samband med till
exempel seminarier, enskilda politikermo-
ten och i inslag i media. Och de branscher
som dd har varit aktuella 4r inte minst tek-
nikkonsulter, arkitekter, I'T och telekom.

Det som har betonats dr bland annat KIS-
foretagens jobbskapande forméga, vilket
ir sirskilt relevant i ett politiskt perspektiv.
Almega har med SCB:s statistik kunnat
pavisa att det idag arbetar ca 1,1 miljoner
personer i Sveriges KIS-foretag, vilket dr
fler 4n byggindustri och verkstadsindustri
tillsammans. Och att tillvixten i denna
sektor varit sirskilt starkt under de senaste
tio till femton &ren.

Nigot som Almega ocksd uppmarksam-
mat dr s kallade globala virdekedjor

och de svenska KIS-foretagens funktion

i dessa. Aven hir har Almega tagit fram
ny statistik som visar att globala foretags
produktionskedjor dr utspridda pd manga
olika aktorer i flera linder, dir virde till-
fors 1 olika hog grad i varje moment. Dir
ett mer relevant métt pd svensk export
och import blir att mita foradlingsvirde
dir dven tjansteinnehallet i produktexpor-
ten framgar. Mitt pa detta vis, bestar hela
52 procent av Sveriges export av tjinster.

Almega har betonat att det dr den hir
bilden som madste vara underlag for politik
och beslut i Sverige, for vilstind och fler
jobb. En bild dir Sverige ir kraftigt bero-
ende av kunskapsintensiva tjinsteforetag.

Enskilda aktiviteter av sirskild betydelse dr
de frukostseminarier som Almega anord-
nat i Sveriges Riksdag. Ett stort antal riks-
dagsledaméter har kommit for att lyssna
till olika teman som alla beror tjanstesek-
torn. Vid samtliga tillfillen har seminari-
erna inletts med en bakgrundsbeskring

om KIS och globala virdekedjor, och vid silselelasi ‘ b
flera tillfillen har enskilda foretag medver- - hD:' 28l
kat och berittat om sin verksamhet.

Senior-RUT - sa sk
oOkar livskvalitef

Detsamma giller for de utbildningsda-
gar som Almega anordnat for politiker
och politiska tjinstemin under 2013.

Under dessa har formatet medgivit mer

n0800-09.00

ST . . Politiker, .
av fordjupning och fler foretagsexempel. o Startade foretag

De medverkande politikerna och tjinste-

minnen har varit pd hog niva i respektive

politiska parti, med stort inflytande pa

politikens utformning.

Dessa utbildningsdagar har forutom en
gedigen bakgrundsbeskrivning om KIS-
foretagen ocksd innehillit en genomgang
av vilka krav strukturomvandlingen stiller

almeca RIKSDAGSFRUKOST

pd ett modernt skattesystem. Almega har

. . DEN KUNSKAPS-
dd betonat behovet av att minska beskatt- INTENSIVA

. . TJANSTESEKTORN
ningen av skattebasen arbetade timmar o RIKSDAGSFRUKOST
. . ORI 3
och minska marginalskatterna, eftersom | I

kunskap och arbetade timmar ér den frim-

OKAND, Har har en halv
MEN LIVSVIKTIG miljon jobb skapats

sta insatsvaran i den kvalificerade tjinste-
sektorn samt att Sverige i forlingningen
har behov av en omfattande skattereform,
liknande den som genomfordes i borjan av
1990-talet.

Under éret tog Almega ocksa fram en
rapport och ett forslag om skatteavdrag for
foretags kunskapsinvesteringar. I rappor-
ten konstateras att personalutbildningen

inte hingt med i 6vergingen till en allt
mer kunskapsorienterad ekonomi. Och

att en anledning till detta ir att gillande

redovisningsprinciper har formats for ett inte fanns nigon podng med en bestim-

renodlat industrisamhillet. Almega kan melse som gor att stora bestillare i en

visa att Sverige har lirdomar att himta monopolliknande stillning kan pressa fram

frin de linder som infort skatteavdrag obalanserade villkor och extremt linga

for foretagens kunskapsinvesteringar och betalningstider.

att ett sidant avdrag inte skulle generera Tillsammans med flera forbund inom
sarskilt hoga kostnader for staten, men ge Almega har organisationen ocksé agerat
goda resultat. mot finansdepartementets forslag om nya

2013 var dret di Almega tillsammans 3:12-regler pd skatteomradet. Kritiken

med Svenska Teknik&Designforetagen gillde inte minst att forslaget var tekniske

papekade problemen med ofrsvarligt illa utformat och skulle innebira ett all-

linga betalningstider pa vissa omriden i varligt tillvixthinder for kunskapsintensiva

det svenska niringslivet. Detta skedde i gansteforetag dir minga medarbetare

samband med implementeringen av EU- ocksd dr deldgare i sitt foretag. Dir de

direktivet om att korta betalningstiderna drabbade foretagen kommer att dterfinnas

i néringslivet. Dir framholl organisatio- i flera delbranscher som arkitektkontor,

nerna foretagans behov av utveckling och IT-foretag, advokatfirmor, tekniska kon-

for rimliga betalningstider. Samt att det sultforetag och revisionsforetag.
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Kvalificerade kOpare av
kunskapsintensiva tjanster

Offentlig upphandling

Under vintern handlade SL upp konsult-
miklaren ZeroChaos for leverans och
administration av tjdnster frin STD-fore-
tagens medlemsforetag. STD-foretagen
bedomde forfarandet som tveksam enligt
lagen om upphandling inom omridena
vatten, energi, transporter och posttjinster
(LUEF). Vi lit dérfor utreda om forfarandet
kunde anses vara ett kring-gdende av LUF.
Utredningen mynnade ut i en anmilan till
Konkurrensverket (KKV) frin var sida. I
augusti 2013 avskrev de dessvirre drendet
frin vidare handliggning och meddelade
dirmed att uppligget var tillitet enligt
LUFE.

I juni limnade vi remissyttrande over
Upphandlingsutredningens slutbetink-
ande, Goda affirer — en strategi for hallbar
offentlig upphandling (SOU 2013:12). 1
remissyttrandet stillde vi oss positiva till en
hojd direktupphandlingsgrins men ansag
att hojningen méste kompletteras med
obligatoriska bestimmelser om annonse-
rings- och dokumentationsplikt samt med
riktlinjer f6r upphandlande myndigheters
upphandlingar. Vi betonade ocksa vikten
av att vidta atgirder for att 6ka anvind-
ningen av ett totalkostnads- och livscykel-
perspektiv i upphandlingar.

I den pigiende 6versynen av EU:s upp-
handlingsdirektiv har vi, inom ramen for
EFCA:s verksamhet, deltagit i lobbyakti-
viteter som genomforts riktade till EU:s
institutioner. I Sverige har det tillsatts en
utredning for att se 6ver och foresld hur
direktiven ska overforas till svensk lag.
STD-foretagen har genom Almega limnat
synpunkter till utredningen.

Under dret har STD-foretagen deltagit i
frukostseminarium i Kalmar och Vixjo.
Vi pratade dd om de nya EU-direktiven i
offentlig upphandling, hur man kan und-
vika osund strategisk prissittning och hur
man kan hantera onormalt laga anbud.
Vi medverkade ocksi, tillsammans med
Stockholms stad, vid ett frukostseminarier
hos Bjerking som handlande om hur man
hittar bra utvirderingskriterier. STD-fore-
tagen har ocksa fortsatt att triffa Fortifi-
kationsverket for dialog om kvalitet vid
upphandling av konsulttjinster.
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Under hosten deltog vi, tillsammans med
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL),
i ett projekt rorande upphandling av tjin-
ster. Projektet ska mynna ut i en uppdate-
ring av SKL:s skrift ”Ritt upphandling

— Arbetsmodell for upphandling av mindre
arbeten och tjdnster inom fastighetsfor-
valtning”.

Avtalsfragor

SL:s konsultmiklare ZeroChaos foreslog i
borjan av dret ramavtal for STD-foretagens
medlemsforetag. Ramavtalet inneholl
ménga tveksamma bestimmelser. Efter
forfrigan frin SL granskade och kommen-
terade STD-foretagen ramavtalet till SL.
Vi granskade och kommenterade dven
ramavtalet till vira medlemsforetag.

Under hosten foreslog AB Volvo nya ram-
avtal for konsultuppdrag inom industri-
sektorn. For att stodja medlemsforetagen i
avtalsforhandlingarna granskade och kom-
menterade vi det ramavtal som foreslagits
av AB Volvo och skickade ut kommenta-
rerna till intresserade medlemsforetag.

Under dret inledde STD-foretagen en
dialog med Teknikforetagen angdende

STD-foretagens forsakringar

Vira forsakringar Om samarbetet Kontakt Fragor och Svar

gemensamt forhandlade standardavtal for
konsultuppdrag inom industrisektorn.
Tanken var att skapa ett gemensamt
standardavtal motsvarande ABK 09. I dia-
logerna betonade vi bland annat att ett
gemensamt standardavtal reducerar trans-
aktionskostnader betydligt och att det
finns ett behov av att formulera ett ansvar
som tillgodoser kundernas behov av trygg-
het, samtidigt som det ticks av konsultan-
svarsforsikringar. Teknikforetagen medde-
lade dessvirre att det saknades intresse frin
deras sida for fortsatt samarbete i frigan.

Vi har under dret, inom Byggandets
Kontraktskommitté (BKK) och i kontakter
med upphandlande myndigheter pétalat
avsteg frin ABK 09.

Forsékringsfragor

Under hosten skapade STD-foretagen till-
sammans med AON en ny forsikringssida
pd STD-foretagens hemsida. Den nya for-
sikringssidan innehdller bland annat blan-
ketter tor skadeanmalan, forsikringsvillkor
och svar pd vanliga frigor. Pd forsikrings-

sidan dr det ldtt att hitta information.

SvenskaTeknk&
Dosgnitrelogen  “AON

»aumeos

Bli medlem i STD-faretagen

Vira fSrsdkringar Vdra forsdkringar

Som medlem i STD-firetagen har du mBjlighet att teckna vir

g med fokus pd

konsultangvar, Du fir ocksd méjlighet att teckna en firminlig sjukvirdsfirsiiring. STD-foretagen har valt att ta fram

- Féretagsforsikring inkL

anpassade
konsultansvar

till sina
enskilt foretag. Detta giller vid sdvil utformande av forsdkringsskydd och villkor som premier och sdrskild hjitp vid skada.

di en stfirre grupp alltid har ett stérme ferhandlingsutrymme dn ett

Hilr pd STD-Miretagens fersdkringssidor kan du ansbka om férsikring, lisa mer om de olika fSrsikringsprodukterra samt

ladda ner och

. STD- A&r framtagra |

samarbete med forsikringsfirmediaren Aon Sweden AS. Aon hanterar all administration och service kring de olika

- Sjukvirdsférsikring

behov av utiikat

- IntSkesfdrsikring

Den nya forsakringssidan finns pa www.std.se.

féesikringsprodukterna och hillper sililvidan till med ridgiveing och avialstolkning. Ao kan Sven ge dig assistans vid

och



\Varknadsrapporter

Investeringssignalen — en konjunktur-
rapport baserad pd enkitundersokningar
bland medlemsforetagen, som bland annat
visar hur orderliget har utvecklats och hur
det forvintas utveckla sig framover. Under
2013 gavs Investeringssignalen ut i mars,
juni och oktober.

Branschoversikten — en storre, samman-
fattande rapport 6ver marknadens utveck-
ling, dven internationellt (Norden och
Europa), inklusive nyckeltal och listor 6ver
de storsta foretagen inom sektorn. Bransch-
oversikten publicerades i december.

Branschkommunikén — en mindre,
sammanfattande rapport 6ver marknadens
utveckling i Sverige, inklusive nyckeltal
och lista 6ver de storsta foretagen inom
sektorn. Branschkommunikén publicera-
des i augusti och har under de senaste
dren utvecklats for att informationsmaissigt
bittre 6verensstimma med Branschover-
sikten.

Infor publiceringen av arets Branschover-
sikt gjordes for andra dret i rad en intervju
med en foretagsledare pd ett medlemsfore-
tagforetag som utmarkt sig under dret.
Tomas Carlsson, koncernchef pa Sweco,
berittade om Swecos utveckling och planer
for framtiden. Nir vi frigade om Swecos
kop av Vectura berittade han bland annat:
”Det vi gillade speciellt mycket med

Vectura var kunnandet inom transport och
infrastruktur i allminhet men framfor allt
jirnvigskunnandet. Det kompletterar och
starker Swecos tjansteutbud p4 ett bra sitt,
inom en sektor som vi tror kommer att

bli vildigt intressant under de kommande
dren.” Se hela intervjun pa www.std.se.
Béde filmen och rapporten distribuerades
till samtliga medlemsforetag.

INVESTERINGS

SIGNALEN

INNEHALL

Svenska Teknk &
Designforetagen

«= Branschoéversikten 2013 ute nu - Intervju med

Swecos vd och koncernchef Tomas Carlsson

bransch r'4

augusti 2013

Den goda Insamheten i branschen bibehdlls &ven under
2012. Vinstmarginalen 6kade till 11,3 % for hela branschen,
réin 9,4 % ret innan. Rorelsemarginalen for hela branschen
var dock oférandrad, 8,5 %. For de 300 storsta foretagen i
branschen forséamrades dock Isnsamheten en aning

* Branschen omsatte 60 mdr kr under 2012

® Branschen bestér av ca 10 600 foretag

© Sammarlagt hade féretagen 50 500 anstillda

© Omséttningen per anstald var 1 188 kkr

 Den genomsnittiiga vinstmarginalen for hela
branschen var 11,8 %

 Rorelsemarginalen f6r hela branschen var 8,5 %

® Vinstmarginalen for de 300 storsta foretagen var 7,6 %

® Rorelsemarginalen for de 300 storsta foretagen var 8,1 %

m .
m_

-

SvenskaTeknik &
Designféretagen

Svenska Teknk &
Designforetagen
SvenskaTeknk & fomE———
Designforetagen ==

BRANSCHO

Svenska Teknik &
Designféretglgen
00 e
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Stor och aktiv branschverksamhet med
manga arenor for moten och samverkan

STD-foretagen bedriver sin branschverksamhet bland annat genom STD-f6re-
tagens branschdag och ett antal aktiva temagrupper som speglar medlem-
marnas verksamhetsomraden och aktuella frégor samt regionverksamhet pa

flera orter i landet.

Lena Wastfelt pa STD-foretagens
branschdag 2013.

STD-féretagens branschdag

Vad hinder med konsultaftiren — idag
och imorgon? Det var frigan vi stillde

pa Svenska Teknik&Designforetagens
branschdag i maj 2013. Vi bjod in till en
drsstimma med forelisning om forutsitt-
ningarna och aktuella affirskritiska frigor
i branschen och for vira medlemsforetag,
sdsom upphandling, virdegrund, affirs-
modeller och innovationsprocesser.

Temagrupp Anlaggning

Sedan flera ar tillbaka for vi en dialog med
Trafikverket. I och med Trafikverkets for-
nyelsearbete ”Renodlad bestillare” har
mdnga grupper tillsatts under dret och
konsulterna har fitt en chans att medverka
och péverka i manga fragor. Vi for bade
dialog med inkopschefen och projekt-
cheferna, som ansvarar for produktivitets-
kontoret och team Konsulter. Dessutom
har vi tillsammans tagit fram ett koncept
for hur konsultforetagen kan ta hand om
olika regelverk inom Trafikverket.
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Temagrupp Arkitekt

Dialogen med Sveriges Arkitekter har fort-
satt och en avsiktsforklaring mellan STD-
foretagen och Sveriges Arkitekter om prak-
tiknira forskning skrevs pa under hostens
forskningsforum. Dialogen angaende
tavlingsformer har fortsatt och utvecklats
till att handla om tivlingsreglerna och
deras utformning. Remissvar har limnats
om Arkitekturprogrammet for Stockholms
stad, ddr man lyfte fram villkor for tavlingar
och belyste konsekvenser av en okontrol-
lerad okning av tivlingar eller parallella
uppdrag. Upphandlingars utformning
genom LOU och dess konsekvenser har
ocksé varit en viktig friga under dret. I
samverkan mellan Temagrupp Arkitekt,
Temagrupp Projektledare och FOBS
(Forum tor Offentliga Bestillare i Stock-
holm) har vi genomfort en projekterings-
ledarutbildning som har varit mycket upp-
skattad. Dialogen med arkitekturskolorna
genom Arbetsmarknadsdagen for arkitekt-
studerande, Arkipelago. Ordforande var
Anmnica Carisson, Equator.

Temagrupp Byggkonstruktion

Under dret startades en ny grupp med
tema byggkonstruktion. Bakgrunden ir
bland annat de husras som férekommit pa
grund av felberikningar i projekteringen.
Man vill ocksa paverka processerna i fram-
tagandet av konstruktioner. Det saknas
idag huvudansvarig konstruktor nir flera
konstruktorer ritar i samma projekt. Grup-
pen har arbetat fram en handlingsplan och
haft en workshop kring fragestillningarna:
Vilka externa faktorer kopplat till byggpro-
cessen forsvarar,/hindrar vira mojligheter
att leverera den kvalitetssikrade pro-

dukt som bade vi sjilva och vir omvirld
forvintar sig av oss? Hur paverkar dessa
hinder oss och vilka risker ser vi med det?
Ovdforande var Siven Hed, Sweco.

Temagrupp Projektledare

Temagrupp Projektledare fokuserar
fortsatt intensivt pd upphandlingsfrigan.
Som en foljd av arbetet med skriften

”Att upphandla projektledningstjinster”
skissar man pd en kommunikationsplan
for att fora ut frigorna i ett vidare sam-
manhang. De viktigaste frigestillningarna
handlar om upphandlarnas ansvar och

de lingsiktiga konsekvenserna av att inte
virdera kvalitet och kompetens. Tema-
gruppen har dven tagit del av den nya
SIS-standarden for projektledning samt
bevakat utvecklingen av certifieringsfrigan
pd europeisk niva. Utveckling av bestillar-
rollen t6r Trafikverket har ocksa varit en
friga som temagruppen har bevakat. Ord-
forande var Jan—Erik Palmblad, WSP.

Svensko Teknk &
Hrisrakin
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Temagrupp Inredningsarkitekt

Under 2013 bildades Temagrupp Inred-
ningsarkitekt i dialog med foreningen
Inredningsarkitekternas Tekniska Forum,

ITE. Gruppen hiller pd att formera sig och

en handlingsplan f6r 2014 togs fram.

Handlingsplanen kommer att fokusera
pd upphandlings- och utbildningsfrigor.
Upphandlingsfrigorna har ett lite annat
perspektiv i denna grupp och man tittar
pé regler i nirliggande branscher som har
samma upphandlingsforfarande. Revide-
ring av AMA 14 ir paborjat i samarbete
med Svenskt Byggtjinst. Temagruppen
agerar som remissinstans och ordforande
var Suzanne Sternbeck, Tengbom.

Temagrupp Installation

Gruppen fick sin Yh-utbildning El-kon-
struktor beviljad och den startade i sep-
tember. Tyvirr gick det inte lika bra for
utbildningen VVS-konstruktor. Utbild-
ningen omarbetades och ny ansékan
skickades in. Gruppen har arbetat med att
ta fram ett koncept for Certifierad hand-
liggare /teknikansvarig. Man har stottat
arbetet i temagrupp Energi & Miljo att ta
fram Uppdragsbeskrivning for Miljésam-
ordnare. Varumirkesarbetet Installations-
konsulten har fortsatt med flera seminarier
i borjan pa dret. Foreningen Siker Vatten
har varit pa besok. Ordforande var Lars
Kjellgren, Bengt Dablgren.

Temagrupp Energi & Miljé
Temagruppen triffade under dret Termi-
nologicentrum, Sweden Green Building
Council och Temagrupp Installation.
Gruppen paborjade den nya uppdrags-
beskrivningen for Miljésamordnare, fick
ett antal nya medlemmar i gruppen och
bevakade de olika branschsamarbeten som
pdgdr kring energi- och miljofrigor. Grup-
pen holl Verktygsladan for Energi & Miljo
pi STD-foretagens webbsida uppdaterad.
Ordforande enligt rullande schema.

Temagrupp Fordonskonsulter
Den svenska fordonsbranschen ir och har
varit en viktig aktor for niringslivet och
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Temagrupp Fordonskonsulter har under aret arbetat med att utforma ett samarbete mellan
flera aktérer inom industriteknik — EVA Engineering Vantage Alliance. Mer information finns pa

engineeringvantagealliance.com

som marknadsforare av svenskt kunnande.
Trots storre internationell konkurrens i
branschen har de svenska fordonskonsul-
terna behdllit och utvecklat sin stillning
vil, bdde nationellt och internationellt.
Gruppen har under dret arbetat med
fragor som avtalsvillkor, branschens synlig-
het, betalningstider, flexibilitet, rorlighet
vid kompetenstorsorjning samt forskning
och innovation. Moéten har genomforts
med Vinnova, FFI, Tillvixtverket, FKG,
VGR och BRG for att utveckla vidare
projekt och planer. Ordforande var Alf
Berntsson, Infotiv.

Temagrupp Industri

Industrikonsulterna har trots rdidande
konjunktur haft en positiv utveckling

med okad efterfrigan internationellt och
nationellt. Industrikonsulternas betydelse
for industrins utveckling som helhet har
blivit allt tydligare. Branschen expanderar
och efterfrigan har dterigen tagit fart, med
positiva signaler fran flera hall. Gruppen
har haft fyra moten under dret, varav tva
genomforts hos storre bestillare. Fragor
kring bittre samverkansformer i relation
till kundforetag samt avtalsformer for att
lyckas med detta har legat i fokus. Arbetet
med att etablera standardavtal i branschen
fortskrider och dialog fors med berorda
parter. Ordforande var Per Magnusson, AF.

Temagrupp Sustainability

Hallbar utveckling och héllbart samhalls-
byggande ir oerhort viktiga fragor for
teknikkonsult- och arkitektforetag. Kun-
skapen om hur man arbetar med dessa
frigor har blivit alltmer affirskritiskt och
strategiskt viktig. Darfor har gruppen
arbetat med underlag for att lyfta fram
branschens kompetens pd omridet — en
kompetens som ir internationellt efter-
traktad. Gruppen har dven agerat sak-
kunnig vid en rad remissvar under aret.
Gruppen dr representerad i FIDIC —
EFCA Sustainable Development Com-
mittee. Ordforande var Stellan Fryxell,
Tengbom.

Yngreradet

Yngrerddet arbetar med projektir som
loper host/vir. Under 2012 /13 arbetade
Yngreridet med kompetenstorsorjnings-
frigan, med fokus pi-en ny strategi for att
utveckla kommunikationen till studenter
och oka antalet sokande till branschen.
Strategin inbegriper lanseringen av en ny
hemsida med en modernare kommunika-
tion, nitverkande pd hogskolorna samt
profilering av branschen. Hemsidan och
ovriga aktiviteter kommer att sjosittas
under 2014.
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Samverkan nationellt och intemationellt

| samverkan med andra

Anlaggningsbranschens férnyelse
Temagrupp Anliggning har tillsammans
med Trafikverket drivit utvecklingen fram-
at. Det omfattande fornyelseprogram som
Trafikverket antagit beror savil affiren
som produktiviteten och innovations-
graden. Fast pris, forfrigningsunderlag,
uppdragsmallar, totalentreprenader och
regelverk har sttt pa dagordningen.
Under édret har tvd gemensamma aktivite-
ter genomforts: Fia-dagen med semina-
rium och middag pa Friends Arena.

Arbetsmiljéforum

Samverkansdag med Trafikverket och
Sveriges Byggindustrier for att sikerstilla
arbetsmiljoarbetet inom anliggning.

BKK - Byggandets Kontraktskommitté
BKK har under éret fornyats och det finns
en bra sammansittning av styrelseleda-
moter i olika dldrar med bade affirsmissig
och juridisk bakgrund. I BKK fors 16pan-
de dialoger om avvikelser frin ABK 09,
AB 04 och ABT 06. Ar 2013 har priglats
av ett hogt engagemang bland styrelsele-
daméterna och en anda att vilja samverka
for att nd resultat.

Etiska Radet
Samhillsbyggnadssektorns Etiska Rad
tar hand om olika etiska fragestillningar i
branschen. Under aret var bl a underpris-
sidttningen pé bordet. Lise Langseth,
Faveo, representerar arkitekterna och
teknikkonsulterna. Du kan folja radets
arbete pa www.bygyetik.se.

Guldhuset

Guldhuset delas ut av CMB, som ir en del
av Chalmers, i samarbete med Byggher-
rarna, tidningen Byggindustrin, Fastig-
hetsigarna, STD-foretagen och Sveriges
Byggindustrier. Utmairkelsen syftar till

att stimulera utvecklingen av ledare inom
samhillsbyggnadssektorn genom att upp-
mirksamma goda foredomen. 2013 érs ut-
miirkelse gick till Madeleine Nordenknekt,
Liljewall Arkitekter och Karl Skold, Peab.
I nomineringen till priset deltar samtliga
aktorer i sektorn.
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Hallbart samhéllsbyggande i
vérldsklass

Hallbart samhillsbyggande i virldsklass
(HSIV) dr ett utvecklingsprojekt for
tillvixt, utveckling och vilstand. Syftet dr
att gemensamt ta ansvar for en effektiv
byggprocess. I projektet samarbetar bland
andra Boverket, Byggnads, Byggherrarna,
Byggmaterialindustrierna, Fastighets-
dgarna, SKL, Socialdepartementet, STD-
foretagen och Sveriges Byggindustrier.
Inbjudna gister under dret har varit Ingela
Bendrot, statssckreterare hos infrastruktur-
ministern samt representanter frin Energi-
myndigheten samt IQ Sambhillsbyggnad.
Arets hetaste dmne var sirkrav — eller inte
siarkrav — vid upphandlingar.

Sveriges Arkitekter

STD-foretagen och Sveriges Arkitekter
samarbetar pa flera olika omriden. Under
dret har vi tillsammans drivit fraigor som
upphandling, tivlingar och forskning. I
Almedalen upptridde vi tillsammans i olika
seminarier.

Sweden Green Building Council
STD-foretagen dr medlemmar i foren-
ingen, som, forutom olika klassningssys-
tem, driver tvd stora projekt. Det ena dr
héllbarhetscertifiering av anliggningspro-
jekt (HCA). Syftet med projektet dr att
skapa ett samverkansforum for anligg-
ningsbranschen, fran bestillare till enskilda

entreprendrer, kring vad ett hallbart

Guldhuset-vinnarna 2013 Karl Skdld, Peab
Madeleine och Nordenknekt, Liliewall arkitekter.

anlidggningsprojekt dr och hur en certifie-
ringsprocess kan leda till 6kad hallbarhet.
STD-foretagen finns med i styrgruppen.
Det andra projektet ér en svensk certifie-
ring for Hallbara Stadsdelar (HCS). Tema-
grupperna Anliggning, Energi & Miljo
och Sustainability foljer verksamheten. Lis
mer om foreningen pa www.ggbc.se.

OpenBIM - BIM Alliance
STD-foretagen dr medlemmar i forening-
en och bevakar verksamheten, som beror
flera av vira medlemsgrupper. Féreningen
slogs under aret ihop med tvd andra féren-
ingar och har bytt namn till BIM Alliance.
www.bimalliance.se.

INTERNATIONELLT

RiNord — en nordisk motesplats for
branschféreningar for tekniska konsulter.

I dr triffades gruppen i Helsingfors och
Tallinn och diskuterade gemensamma
fragor. Upphandlingarna ir ett bekymmer
tor alla och — 1 kolvattnet av dessa — de laga
priserna. Konsultmiklare diremot ir det
endast vi i Sverige som bekantat oss med.

NPM — Nordiskt Praktikermote, forum
for arkitektorganisationer — fick tyvirr
ingen chans att triffas under 2013.

EFCA, konsultforetagens lobbyorganisa-
tion i Bryssel, har drivit flera angeligna
fragor gentemot EU:s institutioner under
aret. Det omriade dir man natt mest fram-
gang ir offentlig upphandling, dir man
bidragit till att EU:s nya upphandlingsdi-
rektiv har ett storre fokus pd kvalitet och
innovation. Det forhandlade forfarandet
har fatt ett storre utrymme och onormalt
ldga anbud har blivit littare att hantera for
upphandlande myndigheter. STD-foreta-
gens medarbetare deltar i flera av EFCA:s
olika kommittéer, lis mer om detta pa

sid 18. Lena Wistfelt sitter i styrelsen for
EFCA. Vid drets konferens i Barcelona

— nir FIDIC firade 100 &r — deltog ett

par frin kansliet tillsammans med STD-
foretagens ordforande. EFCA och FIDIC
har under dret utokat sitt samarbete for att
undvika dubbelarbete.



Kommunikation & Information

Vir webbsida, sociala medier, nyhetsbrev
och trycksaker dr vdra kanaler for att nd ut
och paverka politiker, interagera med vira
medlemsforetag och sprida budskapet om
branschen och kunskapsintensiva tjinste-
foretag. I de sociala medierna har vi sett
ett uppsving i diskussionsviljan kring vara
nyheter och lobbyfragor, sirskilt pa Twitter
och LinkedIn.

Lobbyarbetets kommunikation
Lobbyarbetet ir en central del i vart kom-
munikationsarbete. Dirfor tog vi under
2013 ytterligare ett steg for att tydligt
fokusera vira kommunikationsinsatser
kring vira lobbyfrigor. Genom att skapa
mer medieutrymme kan vi gora med-
lemstoretagen mer kinda och vira frigor
mer uppmirksammade. Vara kanaler i
PR-arbetet dr bland annat véra pressmed-
delanden, debattartiklar, blogginligg och
intervjuer samt véra digitala nyhetsbrev.

Teknik&Designbloggen frodas
STD-foretagens blogg, Teknik&Design-
bloggen, ir en stark kanal f6r debatt och
perspektiv pd var bransch och de frigor vi
driver. Under 2013 skrev vi 59 inligg som
bland annat handlade om samhillsbygg-
nad, upphandling, arkitektur, infrastruk-
tur, tjinsteinnovation och industri. Vi
fick ocksd besok av nagra prominenta
gistbloggare ur vir styrelse. teknikdesign-
bloggen.se

Véra nyhetsbrev

Under 2013 skickade vi ut tolv nyhetsbrev.
Ett nytillskott dr InfraNytt, med nyheter,
tendenser och debatt inom infrastruktur.
For vira medlemmar som ir arkitekter har
vi skapat ArkitektNytt, med det senaste
inom arkitektur- och stadsbyggnadsfragor.

Medlemsenkat

Under dret genomfordes en medlems-
undersokning i syfte att stimma av hur
medlemmarna ser pd branschféreningen
och det arbete vi utfor. Vi ville ocksa fa
inblick i hur n6jda medlemsforetagen dr
med sitt medlemskap samt fi synpunkter
och idéer till utveckling av var verksam-
het. En sammanstillning av resultatet

av undersokningen finns att ldsa pd var
webbsida.

STD-féretagen i media 2013

Vart ar i medierna borjade med utmirkel-
sen Guldhuset. Februari handlade sedan
om forskning och utveckling. STD-fore-
tagens Anders Persson skrev tillsammans
med Teresa Jonek, niringspolitisk expert
pd Almega, debattartikeln ”Satsa pd FOU
dir ingenjorerna finns” i tidningen Ny
Teknik. I mars synades SL och dess upp-
handlingar via konsultmiklaren Zero-
Chaos och Lena Wiistfelt intervjuades i
SvD. I april blev Byggvarudeklarationen
omskriven nir den utvecklas for framtiden.
Under véren tog medierna upp Investe-
ringssignalens budskap om vindning i
sikte for teknik- och industrikonsulter. I
juli presenterades en gemensam nollvision
for dodsolyckor pé vira byggarbetsplatser.
Nir hosten sedan tog vid kom Bransch-
kommunikén i fokus. Sedan dominerades
hosten och vintern av vdra budskap om
finansieringsformer inom infrastruktur,
betalningstider och sikerhet pd byggarbets-
platser. Mediedret avslutades med lanse-
ringen av Branschoversikten 2013. Totalt
omnimndes STD-foretagen i media 204
ganger under 2013.

Medieexponering 2013, antal artiklar
50

40

30

20

10

0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

(STDforetagen & (@ SvArkitekter skriver
under avsiktsfarklaring for #innovation &
forskning. bit.ly/15md4Ud
pic.twitter.com/P7daLHt6lo

e Sws @racen P Faontmarken s4e e

SvenskaTeknk&
Designforetagen |

Féljande trycksaker producerades:

® Geokonsultens Uppdrag (tillsammans
med Svensk Byggtjinst)

® Arsrapport 2012

@ Branschoversikten 2013 (svensk och
engelsk utgiva)

® Inbjudningar och program Almedalen

@ Ett utdrag ur BFAB:s kursutbud med
malgrupp arkitekter och teknikkonsul-
ter ”Kompetens och karriir”

® Konsultaftiren —idag och i morgon

® Folder till Arkitekturstudenter



Styrelse- och medlemsrepresentanter |
olika samverkansstyrelser under 2013

(valdes vid stamman den 16 maj 2013)

Ordférande

Inger Lindberg Bruce,
Scheiwiller Svensson Arkitektkontor

Ovriga ledaméter
Asa Bergman, Sweco Sverige
Annica Carlsson, Equator Stockholm

Jan Colliander, Vectura
(avgick under hosten)

Johannes Erlandsson, Atkins Sverige
Ulrika Francke, Tyréns

Dimitris Gioulekas, Knightec

Markus Granlund, Semcon

Bent Johannesson, Rambdll
Magnus Meyer, WSP

Mats Pahlsson, AF

Camilla Sjéstrand, Geosigma
(avgick under hosten)

Jan Skoglund, Hifab
Ljot Strdmseng, Norconsult
Conny Udd, Rejlers

Mats Texte, Structor
(adjungerad fran september)
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Almega Tjansteférbundens styrelse

Inger Lindberg Bruce,
Scheiwiller Svensson Arkitektkontor

Ulrika Francke, Tyréns

HSIV - Hallbart Samhallsbyggande

i Véarldsklass
Lena Wastfelt, STD-féretagen

Svensk Byggtjansts styrelse
Linda Marend, Rétta Vinklar

BFAB:s styrelse
Saga Hellberg, STD-féretagen

BKK, Byggandets
Kontraktskommitté

Pernilla Samuelsson, STD-féretagen
Anders Willner, Hifab

Etiska Radet

Lise Langseth, Faveo

Féreningen for

byggvarudeklarationer, styrelse
Saga Hellberg, STD-féretagen

Representanter Representation i internationella
organisationer

EFCA Barometer Task Group
David Cramér, STD-féretagen

EFCA Board
Lena Wastfelt, STD-féretagen

EFCA European External Aid
Committee

Anders Olin, SIPU International

EFCA Industrial & Private Market
Task Force

Markus Granlund, Semcon
Anders Persson, STD-féretagen

EFCA Internal Market Committee
Pernilla Samuelsson, STD-féretagen

EFCA Sustainable Development
Committee

Stellan Fryxell, Tengbom
Anders Persson, STD-féretagen

FIDIC — EFCA Risk Management &
Liability Committee

Pernilla Samuelsson, STD-féretagen

FIDIC Board
Kaj Méller, SWECO Sverige

In- och uttraden i féreningen

Under 2013 skedde 41 intraden och 34
uttréden i féreningen.



Utdrag ur
verksamhetsplan 2014

STD-FORETAGENS UPPDRAG

Svenska Teknik&Designforetagen ska tillvarata medlemstoretagens gemensamma
intressen och verka for att synliggéra branschens betydelse for samhillsutvecklingen.
STD-foretagen ska genom sin verksamhet stodja en stark utveckling hos medlems-
foretagen vad giller god kvalitet, affirsmissigt agerande och sunda villkor for fore-
tagen och de anstillda. Styrelsen har beslutat om tre fokusomriden for dret:

Positionering — att &ga fragan

STD-foretagens medlemmar ska betraktas som viktiga for att skapa det hallbara sam-
hillet, innovationskraft, god niringslivsutveckling och vilfird. Dirfor ska vi skapa syn-
lighet och publicitet genom att vara aktiva i debatten. Med stod av medlemstoretagens
experter ska vi stodja politiker och beslutsfattare att nd visioner och mél for samhillets
hillbara utveckling. STD-foretagens branschorganisation ska vara den givna kontakten
nir det giller samhillets och niringslivets utveckling. Vira omraden ir virdeskapande,
export, konkurrenskraft, fysisk utveckling av byggnader och infrastruktur. Vi ska bli
tillfragade av savil politiker, beslutsfattare som media generellt.

Profilering av STD-féretagen

Oka medlemsnyttan genom att ladda varumirket STD-foretagen bade externt och
internt i branschen. Bland medlemmarna ska det finnas en stolthet i att tillhora
branschféreningen och man ska vilja ha vart mirke p4 sina visitkort, webbsidor och
annat. Mirket ska vara en kvalitetsstimpel och som borgar for hog kvalitet och etik.

Vi ska ta fram storyn om konsultens roll i samhallet, som underlag for fortsatt kommu-
nikation. Malet 4r att varumirket STD-foretagen ska std for sig sjilvt externt, det ska
inte behovas ndgon ytterligare forklaring. Det ska av medlemmarna upplevas virdefullt
och att det ger stod till deras affir.

Framtida affaren

Mota de forindringar som pdverkar medlemsforetagens affirsmissiga forutsittningar.
Sprida information och kunskap i syfte att skapa underlag for strategiska beslut. I takt
med att bade den interna och externa marknaden forindras ska vi visa pa trender och
paverkansfaktorer. En utokad omvirldsbevakning — och fortsatt dialog med bestillare
och kunder — ska skapa en bra grund for framtiden. S& dven en plattform for innovativ
utveckling i foretagen och uppdragen. Malet dr att skapa goda forutsittningar for fore-
tagen att klara kraven och konkurrensen pa marknaden.

Ovriga aktiviteter

® Ta fram marknads- och konjunktur-
rapporter

® Ge rdd och stod till medlemsforetag
vad giller LOU och affirsavtalen.

® Stimulera den regionala verksamhe-
ten for att sikra en motesplats lokalt
for medlemsforetagen.

® Driva aktuella frigor genom olika
temagrupper; under 2013 ir tio
grupper igang.

® Medverka i ett antal sektorsgemen-
samma aktiviteter fOr att stodja och
pédverka utvecklingen i branschen;
1Q Sambhillsbyggnad, Etiska Ridet,
Nitverket Svensk Byggniring m.fl.

@ Vara ”sluss” mellan olika sam-
verkansgrupper inom samhills-
byggnadssektorn med uppgift att
formedla information/kunskap/
nyheter mellan branschens aktorer,
de internationella organisationerna
och STD-foretagens medlemmar.

® Ge STD-foretagens medlemmar i
egenskap av kunskapsforetag en syn-
lig plats och piverkan inom Almega
och Svenskt Niringsliv.

® Ge medlemsforetagen stod och rid 1
arbetsgivarfragor.

® Losa tvister mellan medlemsforetag
och fackliga organisationer.

® Tillhandahélla marknadsloneinfor-
mation pa almega.se.

® Oka medlemsnyttan pi webben
genom att tillskapa fler bra-att-ha i
den gemensamma verktygslddan.

19



Regionverksamneten

STD-féretagens medlemmar finns i hela
landet med regionala avdelningar.

Linképing

STD-féretagen anordnade medlemsmote
och seminarium “Konsultafféren idag och
imorgon/Lansering av STD-fdretagens
Vérdegrund”.

Vast (Goteborg)

Regionen har under aret haft fem styrelse-
mdten. Man har anordnat fem medlems-

luncher: Vad har Higab pé gang i staden,
Lisebergs framtidsplaner, Konsultaffaren
—idag och imorgon/Lansering av STD-
féretagens Vardegrund, Héghastighets-
banan samt Géteborgs Hamn. Under
hésten genomférdes en Uppdragsledarut-
bildning med 30 deltagare.

Syd (Malmo)

Regionen anordnade tva seminarier under aret.
Det ena péa temat samhallsutveckling och finan-
siering, "Hur finansieras stora samhallsbygg-
nadsprojekt i framtiden?” Dessutom medlems-
mote och seminarium “Konsultafféren — idag
och imorgon/Lansering av STD-foretagens
Vérdegrund”.

STD-féretagens kansli

Box 55545

102 04 Stockholm
Besok: Sturegatan 11
08-762 67 00
std@std.se
www.std.se

Kronoberg (Vaxjo)

Norrbotten (Lulea)

Regionen har under aret haft atta styrelse-
maoten, dar lokala upphandlingsfragor och
kompetensforsorjningsfragor legat hogt
upp péa agendan. | samband med arsmotet
anordnades STD-féretagens seminarium
"Konsultaffaren — idag och imorgon/
Lansering av STD-féretagens Vérdegrund”.
Dessutom delades priserna Fyren och
Kompassen ut. Utmarkelserna gar till en
konsult respektive en bestéllare som ut-
markt sig under aret. Regionen medverkade
i Logistikdag Norr under hdsten. Repre-
sentanter fran regionstyrelsen har deltagit i
andra forum under aret, t ex Teknikcollege
Norrbotten, KIA regionalt och Handelskam-
marens upphandlingsrad.

Vasterbotten (Umea)

STD-foretagen anordnade medlemsmote

och seminarium "Konsultafféren — idag och

imorgon/Lansering av STD-féretagens Vérde-

grund”.

Sundsvall
STD-féretagen anordnade medlemsméte och semina-
rium “Konsultafféren — idag och imorgon/Lansering
av STD-féretagens Vardegrund”.

Kalmar

Aret inleddes med &rsméte. Totalt genomfordes
sju styrelsemoten. Ett flertal frukostmoten och se-

minarier anordnades pa olika teman, t ex Innemiljo,
Akustik, Framtidens Kalmar, LOU, Studiebestk

pa en foderfabrik. STD-foretagen anordnade

medlemsmabte och seminarium "Konsultafféaren

idag och imorgon/Lansering av STD-féretagens
Viérdegrund”. Under varen genomfordes en hand-
laggarutbildning for tio deltagare.

Regionen har haft nio styrelsemoten under aret. Man bjod in till tre
frukostméten pa foljande teman; LOU, Fiarrkyla & Miljidsmarta huset
samt Vaxjo — da och nu. | april anordnades medlemsméte och semina-
rium “Konsultaffdren — idag och imorgon/Lansering av STD-féretagens
Vérdegrund”. Samarbetet med Linnéuniversitetet fortsatte under 2013 i
olika former. Regionen medverkade bland annat i Teknikattan och Byg-
gardagen. Dessutom var man "Manadens foretag” i mars, da atta unga
ingenjorer berattade om sin vardag i olika medlemsforetag. Vidare var
STD-féretagen representerat i universitetets branschrad och traditions-
enligt delade man vid examen ut tva diplom till studenter som utmarkt

Sig pa ett positivt s&tt.
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