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Ordférande har ordet

STD-fOretagen verkar for
ett langsiktigt hallbart samhaélle

Inger Lindberg Bruce

Scheiwiller Svensson
Arkitektkontor

Ordférande i Svenska
Teknik&Designforetagen

Inom Svenska Teknik&Designforetagen
(STD-foretagen) forenas ca 700 arkitekt-,
teknik- och industrikonsultforetag inom
bygg- och industrisektorn. Med totalt

ca 32 500 medarbetare representerar
STD-foretagen drygt tvd tredjedelar av
branschens resurser.

STD-foretagen — med sina foregingare
SKIF, SPA och Al-féretagen — firade 100
ar under 2010. Nu har vi kommit en bit
in i ett nytt seckel, med minga mojligheter
och utmaningar. Inte minst paverkar glo-
baliseringen foretagen genom mojlighet
till 6kad tjinsteexport. Samtidigt medfor
den ocksi stora utmaningar pa hemma-
marknaden dir den utlindska konkurren-
sen stindigt okar.

Pa den svenska marknaden deltar sek-
torn i utvecklingen av fasta investeringar
och produkter for ca 310 miljarder kronor
per ar, vilket motsvarar drygt 10 % av
Sveriges BNP. Medlemsforetagens kompe-
tens och resurser dr med och skapar virden
som varar och vi som branschorganisation
har en viktig roll att fylla nir det giller att
verka for att synliggora branschens bety-
delse for samhillsutvecklingen.

STD-foretagen kommer ocksa att mota
nya utmaningar, dels vad giller rekryte-
ring av medarbetare och dels genom nya
upphandlings- och projektformer. Kon-
kurrensen, inte minst den internationella,
Okar och effektiviseringen av all produk-

tion dr en avgorande faktor. Branschen
miste fokusera pa kundnyttan och striva
efter ett effektivare samarbete med mark-
nadens aktorer. Konsultforetagen dr dirfor
en viktig part i sdvil samhillsbyggnadssek-
torn som i industrins fortsatta utveckling.
Genom sin kunskap bidrar konsulterna till
sdvil forsknings-, utvecklings- som ratio-
naliseringsarbetet. STD-foretagen verkar
for att branschen ska 6ka anstringningarna
att skapa ett langsiktigt hillbart samhiille.

I oktober 2011 gjorde Almega i sin
konjunkturrapport bedémningen att tur-
bulensen pa finansmarknaden, och dirmed
det politiskt osikra liget skulle leda till en
avmattning mot slutet av dret och en betyd-
ligt svagare tillvixt under de kommande
tva till tre aren. Forsimrade utsikter for
exportindustrin kan sannolikt innebira
att industrins investeringar i tjdnster kan
komma att skjutas framat i tiden.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt
tack till alla medarbetare pa kansliet och
alla representanter frin medlemsforetagen,
som med stort engagemang har bidragit
till att Svenska Teknik& Designforetagen
kan fortsitta att paverka branschens ut-
veckling och ta sig an nya utmaningar.

STD-foretagens medlemmar
betraktas av politiker och
beslutsfattare som viktign
nir det giller att skapa ett
hallbart sambille.

STD-foretagens medlemmar
uppfattas som strategiska
affiarspavtners av sina kunder
och ovriga aktorver i branschen.

STD-foretagen ska av sina
medlemsforetay ses som en
aktiv part som driver aktuelln
fragor som dr viktiga for
branschen.

Vision



Vd har ordet

Konsulterna visar vagen
mot det hallbara samhéllet

Lena Wastfelt

vd Svenska
Teknik&Designforetagen

2011 gick i hallbarhetens tecken. Var
temagrupp Sustainability tog fram en rap-
port om liget i Sverige och vilka atgirder
som behovs for att vi ska nd malen 2020
och 2050. Rapportens tankegingar var
grunden till ett av de tre fullsatta semi-
narier som vi holl i Almedalen. Vi deltog
ocksd i EFCA:s grupp Sustainability for att
sprida véra svenska arkitekters och konsul-
ters kunnande om det hallbara samhillet
till 6vriga Europa. Detta arbete ska under
2012 mynna ut i en rapport med rekom-
mendationer for hur EU ska na de hallbara
malen. Vir internationella organisation
FIDIC ir nu ocksda med i EFCA:s grupp
for att sen kunna sprida budskapen vidare
internationellt.

Aktorer fran departement och myndig-
heter, byggherrar och fastighetsigare,
konsulter och entreprenorer samt fack-
liga organisationer har skapat nitverket
”Hillbar Samhillsbyggnad i Virldsklass”.
Kontakterna ir informella och hir finns
mojligheter att paverka sivil lagstiftning,
lagforslag, direktiv och regler om hur de
olika aktorerna ska kunna samverka bittre.

Tre starka fokusomréaden

Under aret har vi tagit fram utbildningar
for att stirka de ledande rollerna i pro-
jekten, till exempel uppdragsledare och
projekteringsledare. Vi diskuterar upp-
handlingsftorfarandet, utvirdering av

kompetens och avtalskonstruktion med
stora bestillare och kunder. Flera bestil-
lare anvinder nu STD-f6retagen som sin
”checkpoint” nir det giller metodiken
kring affiren med konsultforetagen. Vi
fortsitter ocksd med alla aktiviteter som
riktas till unga: Future City, gymnasiemis-
sorna och kontakter med studievigledare
och med hogskolorna kring programut-
formningen.

Fler medarbetare fran medlemsféretagen
till kansliet

Med rejil forstirkning pa kansliet dr forut-
sdttningarna goda nir det giller att skapa
ritt forutsittningar for medlemsforetagens
affir och angelidgenheter. 2012 blir ett
intensivt ar. Bland annat kommer STD-
foretagen vara en mer aktiv del av de sociala
medierna. Webben kommer att 3 ett lyft
och viktiga verktyg i vardagen for alla ak-
tiva kommer att utvecklas. Lingst bak kan
du lisa om planerna for det kommande
aret. Och vi ser fram emot ditt fortsatta
engagemang i branschens utveckling.



FOKUSOMRADEN

Visionen ar omsatt i tre fokusomraden.

Arbetet genomsyrade nastan all verksamhet.

Profileringen gor medlemsforetagens

arbete mer synligt

@ FOKUS PROFILERING

Syftet med profileringen ir att synliggora medlemsforetagens
kompetens. I vir vision star skrivet att kunskapen som finns
bland medlemmarna ska ses som ett viktigt bidrag till sam-
hillets utveckling, nir det giller den fysiska miljon och att
skapa ett hillbart samhille. Genom den kunskap som byggs
in i olika 16sningar ligger vi en god grund fér minniskor att
bo, verka och rora sig.

En viktig del i profileringen dr var medverkan i olika
arenor samt genom olika typer av kommunikationsmaterial.
Var tidning Influens berittade bland annat om hur arkitek-
ter och tekniska konsulter i olika projekt, syns i Sverige och
ute i virlden. Det fjirde numret av tidningen berittade om
industrikonsulternas olika kunskapsomraden och projekt.
Malgruppen for tidningen var beslutsfattare, bide inom
offentlig och privat verksamhet. Avsikten med tidningen ir
att inspirera med kunskap och idéer — sd att mottagaren ir
vil uppdaterad och frigar efter hela virt kunskapsutbud.

Under hosten har temagrupp Installation tagit fram en
varumairkesidentitet for installationsingenjoren /konsulten.
Utifran denna kommer ett profildokument att skapas for
kommunikation till deras malgrupper; kopare, medkonsulter
och ungdomar. Strukturen kommer framover ga igen dven i
ovriga temagruppers kommunikation.

I slutet pa dret paborjades ett projekt for att ta fram STD-
foretagens virdegrund, med syfte att skapa en gemensam syn
pd gemensamma fragor. Styrelsens ambition ir att med-
lemsforetagen ska ta stillning till det
branschen stiar och verkar for.

STD-féretagen i Almedalen 2011 iy »am
Med ett hillbart fokus genomforde
Svenska Teknik&Designforetagen
tre vilbesokta frukostseminarier under
Almedalsveckan. Temat var aterigen
stadens utveckling — och hur vi gor den
héllbar. Tre perspektiv — ekologiskt, ekono-
miskt och socialt — fanns genomgdende med

i foredragen. Nytt for i ar var temat ”Sikerhet
i staden”. Infér Almedalsveckan tog temagrupp
Sustainability fram en rapport om héllbar stadsutveckling,

dir man tydliggor behovet av systemlosningar for att klara
héllbarhetsmalen.

Veckan inleddes pd temat ”Den attraktiva staden”, om
hur minniskor viljer att flytta till stider och vad som skapar
en stads attraktionskraft. Detta seminarium foljdes upp med
seminariet ”Stadsplanering med social dimension”, som be-
lyste den sociala hdllbarheten och hur det paverkar stadspla-
neringen. Veckan avslutades med ett seminarium i samverkan
med Delegationen for hallbara stider, pa temat ”Drivkrafter
for stadsutveckling”.

Business Arena och Arkitekturdagen

Branschféreningens synlighet pd professionella arenor utoka-
des under 2011 med tva viktiga evenemang; Business Arena
och Arkitekturmaissan.

STD-foretagen deltog under hosten pa missan Business
Arena, den viktigaste motesplatsen for fastighetsbranschen i
Norden. Med en uppgraderad version av utstillningen om
vart 100-arsjubileum kunde STD-foretagen markera en tyd-
lig ndrvaro under missans tva dagar. STD-foretagen var dven
nidrvarande i kongressprogrammet under en hel seminarie-
serie pa temat “Politik och tillvixt”.

I Goteborg holls for forsta gingen Arkitekturmissan
och STD-foretagen deltog med tvd seminarier: ”Offentlig
upphandling av konsulttjinster” och ”Hallbar utveckling i
krympande regioner”.

Almedalen
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Det vinnande bidraget i tavlingen "Nya 6gon pa stal”

Fortsatt samverkan 1or

Foto: Helene Dahigren
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Studentmassan

kompetensforsorning till var sektor

@ FOKUS KOMPETENSFORSORJNING

Med milet att 6ka intresset for de utbildningar som fyller
medlemsforetagens rekryteringsbehov har STD-foretagen
fortsatt att samverka med Ovriga organisationer inom sek-
torn. STD-foretagen arbetar ocksé for att relevanta utbild-
ningar ska ha ritt innehdll for de studenter som sedan ska
arbeta inom konsultverksamheten i vira medlemstoretag.
Nigra av de aktiviteter som genomfordes under 2011:

Future City - en tavling fér skolungdomar

I dr hade tivlingen sex regionfinaler varav tvd i Stockholm
och en riksfinal i april. Gustav Fridolin delade ut priserna
och vi var i1 Trafikverkets lokaler i Solna. Ny tivling startade
under hosten.

Mer info: www.futurecity.nu

KIA - kompetensférsorjning i anlaggningsbranschen

Vi genomfor projekt i samverkan med Trafikverket och
Sveriges Byggindustrier i syfte att stirka anliggningsinrik-
tad utbildning. KIA arbetar regionalt pa fyra olika platser

i landet. Aktiviteterna ir regionalt anpassade. En nationell
styrgrupp stottar arbetet och genomfor varje dr ett nationellt
seminarium.

Natverket Samhallsbyggarna - Youcreate.se

Inom Nitverket Samhillsbyggarna producerar vi 16pande
kommunikation till ungdomar pa hogstadiet och gymnasiet.
Vi informerar om sektorn och dess mojligheter till framtida
arbete. Vi triffade studie- och yrkesvigledarna pa deras
arliga konferens samt hade ett sektorgemensamt mote med
Yrkeshogskolan.

Studentméssor

Pa studentmissorna har STD-foretagen fortsatt samverkan
med Ovriga samhillsbyggarbranscher, i gemensam monter
for att synliggora sektorn. Sammanlagt sju missor genom-
fordes. Missmontern bemannades av studenter frin hog-
skolorna och yngre medarbetare i medlemstoretagen.

Tavlingen for arkitekturstudenter — Nya 6gon pa stal
STD-foretagen fortsitter att utmana arkitekturstudenterna.
Denna giang med materialet stil. Uppgiften — rita ett café i
stdl till entrétorget pa missan Nordbygg. Vinnaren far se sitt
café uppbyggt och anvint under missan.

Studenttidningen Framtidsbygge
Tillsammans med Sveriges Byggindustri-
er skickade vi som vanligt ut vir gemen-
samma studenttidning, Framtidsbygge,
infor valet till hogskolan. Malgruppen
ir teknik- och naturvetenskapselever,
arbetstormedlingar och studie- och yr-
kesvigledare. Ny tidning producerades
under hosten infor 2012 drs hogskole-
val. Tidningen finns att bestilla pa
www.byggare.com.

Byggingenjérsutbildningarna i Sverige

STD-foretagen och BI triffar regelbundet lirarna och
programansvariga for byggingenjorsutbildningarna. Detta ar
utreddes och kartlades lirarbehovet framover.

>



STD-foretagen traffade studenterna pa KTH Arkitektur
For forsta gangen ordnade studenterna en arbetsmarknads-
dag och STD-foretagen deltog tillsammans med ett antal
medlemsforetag for att triffa morgondagens medarbetare.

TransferTeknik

STD-foretagen dr fortsatt sponsor till TransferTeknik, ett
webbaserat ndtverk dir ldrare kan boka yrkesverksamma fran
niringslivet till foreldsningar i skolan. Anmal ditt foretag,
det dr ett bra sitt att synliggora arkitekten, ingenjoren och
konsulten och deras arbete for ungdomarna i gymnasiet.

Ny webbsida for statistik
Den finns under rubriken Jobb & Framtid pi std.se.

Kvalificerade kopare av

kunskapsintensiva tjanster

kutsinty g

Uppdragsledarutbildningen
Uppdragsledarutbildningen,

som Region Vist arrangerat
under flera ar och som dr mycket
uppskattad av medlemsforetagen,
— genomfordes for forsta gangen 1
Stockholm. Utbildningen bestir
av atta halvdagar samt tentamen.
Amnen som ingér ir team buil-
ding, bygglagstiftning, AB04/
ABTO06, ABK 09, kvalitets- och
miljoledningssystem, bestil-
larens syn pa konsultrollen, att gora affirer i konsultforetag.
Totalt deltog 26 personer.

ATT UPPHANDLA
wridtaiet. noty sabniktonsoit)snstar

@ FOKUS KVALIFICERADE KOPARE

I borjan av dret limnade vi ett remissyttrande over be-
tinkandet ”Innovationsupphandling” frin Innovations-
upphandlingsutredningen (SOU 2010:56). Utredningen
behandlar forutsittningarna for en 6kad tillimpning av
innovationsupphandling i Sverige.

Inom ramen f6r den 6versyn av upphandlingsregelver-
ket som pagar inom EU och i Sverige har vi arbetat med
att framfora medlemsforetagens budskap om hur de vill bli
upphandlade. I januari 2011 gav Europeiska kommissionen
ut en ”Gronbok” om en modernisering av EU:s politik for
offentlig upphandling. Den innehiller 114 frigor p4 olika
omrdden inom den offentliga upphandlingen. STD-foreta-
gen har besvarat relevanta fragor till Europeiska kommissio-
nen och Upphandlingsutredningen.

I november limnade Upphandlingsutredningen delbe-
tinkandet ”P4 jakt efter den goda affiren”, SOU 2011:73.
Dir presenteras vilka fragor som ska prioriteras i det fortsatta
utredningsarbetet. STD-foretagen har i detta sammanhang
limnat synpunkter ur ett branschperspektiv, bland annat
genom att presentera oss pd ett remisseminarium anordnat
av 1Q Samhillsbyggnad. Vidare har vi arbetat med ett remiss-
yttrande 6ver delbetinkandet. Under aret genomforde vi

ett flertal dialoger i upphandlingsfrigor med representanter
frin upphandlande myndigheter, bland andra Trafikverket,
Stockholms stad, Goteborgs stad, Halmstad kommun och
Vixj6 kommun.

Tillsammans med Byggandets Kontraktskommitté (BKK)
och Sveriges Arkitekter gav vi ut skriften ”Att upphandla
arkitekt- och teknikkonsulttjinster”, en handledning till
offentliga bestillare for upphandling av medlemsforetagens
tjanster. Dirtill gavs ocksd ut en policy som ger konkreta svar
pd utvalda frigor inom offentlig upphandling, ett levande
dokument som ska anvindas i vara dialoger med upphand-
lande myndigheter.

STD-foretagen har ocksa 1opande kontaktat och limnat
synpunkter till upphandlande myndigheter som gor avsteg
frin ABK 09 eller som inte genomfor upphandlingar pa ett
for branschen limpligt sitt.



Kollektivavtal tor

kunskapsintensiva verksamheter

Arbetsgivarfragor

STD-foretagen verkar for att 6ka samarbetet
med de fackliga organisationerna och skapa
forutsittningar for kollektivavtal som matchar
den kunskapsintensiva tjinstesektorns behov.
Styrelsens lingsiktiga l6nepolitiska mal dr, att
med samtliga vara fackliga motparter, uppna
lokal 16nebildning utan centralt faststillda lone-
okningar och siffersatta individgarantier. For
att lyckas med detta samarbetar vi med 6vriga
branscher inom den kunskapsintensiva tjinste-
sektorn, kring opinionsbildning och partsge-
mensamt utvecklingsarbete.

Avtalsférhandlingar

Idag har vi lokal l6nebildning tillsammans med
Sveriges Arkitekter och Sveriges Ingenjorer.
Tillsammans med Unionen har vi ett process-
loneavtal, med utgangspunkt i okat lokalt
ansvar, decentralisering och utveckling av nya
modeller. Lonerna ska bestimmas utifran det
enskilda foretagets betalningstormaga och
medarbetarnas individuella prestationer. Endast
om de lokala parterna omojligen kan enas, faller
den s.k. stupstocken ut. Kollektivavtalen med
Sveriges Arkitekter, Sveriges Ingenjorer och
Unionen giller t.o.m. den 31 mars 2012.

Utbildning och partsgemensamma aktiviteter
Efter att kollektivavtalen med Sveriges Arkitek-
ter och Sveriges Ingenjorer tecknades 2011,
genomfordes dven detta dr ett antal partsge-
mensamma seminarier kring lokal 16nebildning.
Dessa holls i Stockholm, Goteborg och Malmo.

Tvisteférhandlingar

Under 2011 forekom 18 centrala tvister mel-
lan foretag och de fackliga organisationerna,
att jimfora med 31 tvister under 2010. Alla
tvister har l6sts utan att ndgot avgorande i
Arbetsdomstolen varit nddvindigt. Ingen
arbetsmarknadskonflikt har berort Svenska
Teknik&Designforetagens medlemsforetag.

Marknadsléneinformation

Under hosten 2011 samlades marknadslone-
information in for konsult- och arkitektféretag.
Siffrorna giller september 2011 och redovisas

i februari/mars 2012 i publikationen MLI-
STD, en 6versikt av lonelidget i ett antal typiska
yrkesgrupper pa medlemsforetagen, sd kallade
referensyrken. Aven uppgifter for andra vanliga
befattningar pd konsult- och arkitektforetag
redovisas. Redovisningen gors med fordelning
pd fyra arbetsmarknadsregioner: Stockholm,
Goteborg, Malmo och 6vriga landet.

Marknads-
rapporter

Investeringssignalen — en konjunkturrapport
baserad pa enkitundersékningar bland med-
lemsforetagen, som bland annat visar hur
orderliget har utvecklats och hur det forvin-
tas utveckla sig framover.

Branschkommunikén — en mindre, sammanfat-
tande rapport 6ver marknadens utveckling i
Sverige, inklusive nyckeltal och lista Gver de
storsta foretagen inom sektorn.

Branschiversikten — en storre, sammanfattande
rapport 6ver marknadens utveckling, dven in-
ternationellt (Norden och Europa), inklusive
nyckeltal och listor 6ver de storsta foretagen
inom sektorn.

Under 2011 gavs Investeringssignalen ut i
mars, juni och november. Rapportens utse-
ende har utvecklats under 2010 och 2011,
till en tydligare och mer tilltalande layout.
Branschkommunikén publicerades i augusti.
Branschkommunikén har utvecklats under de
senaste tva dren for att informationsmissigt
bittre overensstimma med Branschoversikten.
Bland annat publiceras nu en lista 6ver de 200
storsta foretagen i1 branschen istillet for som
tidigare endast de 100 storsta.
Branschoversikten publicerades i december.
Releasen markerades med en presstriff som
holls i Stockholm. David Cramér presenterade
Branschoversikten och Peter Rejler berittade
om Rejlergruppens mal och utmaningar.



Manga arenor Or
moten och utveckling

STD-féretagen bedriver sin branschverksamhet bland annat
genom STD-dagen och ett antal temagrupper som speglar
medlemmarnas verksamhetsomraden och aktuella fragor.

STD-dagen och arsmoétet

STD-foretagens sedvanliga arsmote med efter-
foljande konferens holls i maj manad. Inger
Lindberg Bruce valdes till ny ordférande. Det
holls ocksad ett seminarium med rubriken Den
nya verkligheten — ett seminarium om konkur-
rensen om kompetensen. Under seminariet
holls foredrag pa teman som konsultaffiren,
generationsvixling, framtidens medarbetare och
forindringarna i omvirlden. Det presenterades
ocksa en delrapport av Almegas kompetens-
behovsundersokning. Materialet fran arsdagen
finns samlat pa var webbsida.

Temagrupp Anléaggning

Gruppen har under 2011 i huvudsak diskuterat
Trafikverkets utvecklingsprojekt ”Affirsformer
for konsultupphandling”, utvirderingsmodeller,
upphandlingsmallar och BESK. STD-foretagen
har ocksd varit remissinstans till Trafikverket
inom olika delprojekt. En grupp har haft méten
kring beskrivningsteknik och kompetensbrist

1 AMA. Gruppen har dven triffat Stockholms
stad och diskuterat effektiviteten i upphand-
lingsprocessen, kompetensupphandling av
konsulter och kvalitetssikring i konsultupp-
handlingarna. Ordforande var Eskil Sellgren.

Temagrupp Arkitekt

Arbetet inom temagruppen har inriktats pd
samarbetet med andra discipliner. En serie
gemensamma moten om projekteringsledarnas
behov blev utgingpunkten for kursen pa dmnet,
som lanserades vid slutet av dret. Gruppen har
ocksd arbetat med arkitekturprogrammet frin
Stockholms stad, dir remissvaret satte manga
nya fragor pd agendan. Bland annat undersoker
temagruppen hur tivlingar och parallella upp-
drag ska hanteras framover. Ett nytt forhall-
ningssitt till arkitekturutbildningarna har ocksa

lett till deltagandet i den forsta arbetsmarknads-
dagen for arkitektstuderande, Arkipelago. Ord-
forande var Inger Lindbery Bruce som limnade

over till Annica Carlsson under éret.

Temagrupp Fordonskonsulter

Gruppen har under édret fokuserat pa dessa
teman; globalisering, omstillning, affirsavtal
och kompetensforsorjning. Fordonskonsul-
terna har under en ling tid varit hért pressade.
De agerar pa en marknad med en kundgrupp
i krissituation och inképssamverkan mellan
starka kundforetag. Detta har skapat en obalans
pd marknaden och medfor en viss utarmning
av kompetensen. Gruppen har arbetat med
fragor som stirker kompetensen for konsult-
foretagen och underlittar samverkan, for att
tillsammans kunna erbjuda bittre tjinster till
marknaden. Som en del i detta arbete har man
bjudit in externa gister till triffarna for att fa
deras perspektiv. Gruppen har ocksd, i samver-
kan med SVID och fyra studenter frin HDK,
drivit projektet Studio Omstillning. Dir har
studenterna analyserat tio av foretagen for att
hitta forutsittningar for samverkan och mota
behovet av internationalisering och utveckling
av branschen. Ordforande var Alf Berntsson.

Temagrupp Energi & Miljé

Temagruppens arbete har under dret till storre
delen dgnats at framtagandet av den ”verktygs-
lida” som lanserades pa STD-foretagens webb-
sida under hosten. Dir finns kort information
och ldnkar till webbsidor som man kan behéva i
arbetet med energi- och miljofrigor. Webbsidan
uppdateras kontinuerligt. Gruppen diskuterade
ocksa en ny funktion fér smidigare och smartare
arbete i byggprocessen — energi- & miljosam-
ordnare. Ordforande var P-O Carlson.



Temagrupp Industri

Under 2011 har gruppen fokuserat pa fragor
om affirsavtal, att lyfta fram industrikonsult-
kompetensen inom STD-foretagen samt hur
industrikonsultforetagens roll kan stirkas. Ett
nummer av tidningen Influens med industri-
konsultinriktning, Tema Innovation, producera-
des och skickades ut till politiker och beslutsfat-
tare inom niringsliv och myndigheter. Gruppen
har dven bidragit med underlag till ett inspel till
forsknings- och innovationspropositionen som
skickades in av Almega och Teknikforetagen i
samverkan, om att 6ka tjinsteforskningen.

For att stirka industrikonsultforetagens roll
har ett forslag pd nytt standardavtal for industri-
konsultuppdrag arbetats fram. Syftet ir att sitta
en standard for vad som giller nir man handlar
upp konsulter eller projekt inom produktut-
veckling och produktion. Ordforande var Per
Magnusson.

Temagrupp Installation

Gruppen har under dret varit remissinstans for
uppdragsbeskrivningarna ”Installationskonsul-
tens uppdrag, EI” och ”VVS-konsultens upp-
drag”. Gruppen har ocksa startat och genomfort
projektet ”Varumirke installationsingenjor,/
konsult steg 1”. Temagrupp Installation, Tema-
grupp Arkitekter och Temagrupp Projektledare
har tillsammans tagit fram en kurs i projekte-
ringsledning. Man har varit remissinstans till
Skolverket i T4 inriktning VVS och startat
diskussioner om att ansoka om ny utbildning
hos YH-myndigheten med inriktning el- och
VVS-konstruktor. BIM-fragan har ocksa varit
ndrvarande under dret. Ordforande var Arne
Wallstrom.

Temagrupp Projektledare

Utover det gemensamma arbetet med projekte-
ringsledningskursen har temagruppen fokuserat
pd att ta fram ett komplement till skriften ”Att
upphandla arkitekt- och teknikkonsulttjinster”
med inriktning mot projektledning. Gruppen
har tagit fram en dokumentkarta som visar alla
dokument som styr byggbranschen i forhéllande
till varandra. Fragor om certifiering och certi-
fieringens roll i upphandlingen har ocksa varit i
fokus. Ordforande var Mikael Gustafsson.

Temagrupp Sustainability

Under aret har gruppen arbetat med att ta fram
underlag och en rapport om héllbar utveckling.
Rapporten "Hallbar Utveckling — Samverkan,

System och Synergier” presenterades i samband
med ett av vira seminarier i Almedalen. Rap-
porten, som dven finns Oversatt till engelska,

ir presenterad for EFCA och FIDIC och ska
under 2012 utvecklas vidare. Detta for att fa en
samsyn inom EU och internationellt kring vik-
ten av att sitta fokus pa insatser i tidiga skeden,
att oka infrastrukturinvesteringar. Samtidigt
belyser rapporten arkitektens och den tekniska
konsultens viktiga roll i att angripa frigorna fran
ett systemperspektiv, for att skapa fungerande
system, synergier och en hallbar utveckling.
Ordforande var Stellan Fryxell.

Yngreradet

Yngreradets verksamhetsir lades under 2010
om till att l6pa maj—april. Under verksamhets-
aret 2010/11 arbetade Yngrerddet bland annat
med frigan om generationsvixling. Arbetet
resulterade i boken ”Generationsvixling — en
handbok med goda rad”. Kompetenstorsorj-
ning dr ett av STD-foretagens fokusomraden
och bristen pa tillginglig kompetens ir stor i
branschen. D giller det att ta tillvara pd den
kompetens man har inom foretagen samt att
forsoka vara en attraktiv arbetsgivare sa att
man kan locka till sig fler unga. I rapporten

ger Yngrerddet tips pa hur man ska tinka kring
generationsvixling. Underlag och information
inhimtades 16pande under dret, inte minst fran
den Yngreradskonferens som arrangerades med
gisttalarna Anna Dyhre och Anders Parment
(forskare i konsumentbeteenden och unga indi-
viders relation till arbetsmarknaden). Rapporten
presenterades for styrelsen i april samt pd STD-
foretagens branschdag i maj.



Regionverksamnet

Norrbotten

Region Norrbotten gjorde under viren
en nystart med en uppdaterad styrelse
med nya tankar och idéer. Man har
under dret fokuserat pd kompetenstor-
sorjning och upphandlingsfragor. Som
ctt led i kompetensforsorjningen lokalt
stottades det nystartade Teknikcollege
Norrbotten med bland annat inspira-
tionsforeldsningar. Regionen har under
dret ocksd arbetat med forberedelserna
infor ett upphandlingsseminarium som
dr tankt att héllas under varen 2012
samt deltagit pd en gymnasickonferens.

Umea
Ingen regionverksamhet har bedrivits
under dret 1 Umea.

Jénkdping
Ingen regionverksamhet har bedrivits
under dret i Jonkoping.

Goteborg

Regionen har genomfort en uppdrags-
ledarutbildning och arbetat med upp-
handlingsfrigor gentemot Goteborgs
Stad. Andra arbetsomriden har varit
miljoklassificeringssystem och Business
Region Gothenburg. Goéteborg finns
ocksd representerat i Yngreradet som
bland annat deltagit i Samhillsbyggar-
nas monter péd studentmissan 1 Gote-
borg samt anordnat kvillsseminarium
om BIM-projektering.

Kronoberg

Under verksamhetséret har region
Kronoberg tillsammans med Linnéuni-
versitetet arrangerat tvé frukostmoten,
om energi och tribyggnadsforskning.
I november anordnades Byggardagen
vid universitetet och medlemsforetag
frin bade Viixjo och Kalmar medverka-
de. Traditionsenligt delades ett stipen-
dium ut till drets bista byggstudenter.
Regionen stodde Teknikattans Riksfi-
nal samt hjilpte till vid arrangemanget
av Future Citys delfinal i Vix;jo.
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Kalmar

Regionverksamheten i Kalmar
har under 2011 anordnat
frukostmoten om energi, bygg-
nadsvard och miljoklassning

av byggnader. Under hosten
anordnades ocksa ett vilbesokt
BIM-seminarium i Kalmar.

Malmé
Ingen regionverksamhet har bedrivits
under daret i Malmo.




Samverkan nationellt
och internationellt

STD-féretagen har under aret deltagit i ett antal fora for samverkan.
Pa nationell niva finns flera féreningar och kommittéer som samlar
samhallsbyggnadssektorn och driver utveckling pa ett antal

gemensamma omraden.

BKK - Byggandets Kontrakiskommitté

Under 2011 har boken ”Att upphandla arki-
tekt- och teknikkonsulttjinster” omarbetats till
en nyutgdva. ABK 09 har kompletterats med
ett kontraktsformulir. ABK 09 finns nu dven pé
engelska och kan bestillas via Svensk Bygg-
tjdnst. Lena Wistfelt sitter som styrelseledamot i
BKXK, med Bo Carlsson, Sweco, som suppleant.

Etiska Radet

Samhillsbyggnadssektorns Etiska Rad har
under ledning av Asa Séderstrom diskuterat

de etiska frigorna inom sektorn. Etiska Radet
har dven ett nira samarbete med Transparency
International. Patric Ramberg, vd Faveo, repre-
senterade arkitekter och konsulter i radet.

FiA - férnyelse i anlaggningsbranschen

Ett projekt som pagitt under sex drs tid 4r pa
vig att avslutas. FiA har varit ett lyckat forum,
dir aktorer inom anliggningsbranschen kunnat
motas. Inom ramen for FiA har man tagit fram
idéer for framtida samverkan. Flera av vira med-
lemsforetag har varit aktiva i FiA under aret.

Hallbart samhéllsbyggande i varldsklass
Detta dr ett gemensamt projekt for samhills-
byggnadssektorns utveckling som leds av

en styrgrupp och dven engagerar itta olika
fokusgrupper. Fokusgruppen ”Tidiga skeden”
har producerat projektets forsta raidsdokument.
Lena Wistfelt sitter i styrgruppen och leder
dven fokusomrdde ”Upphandlingar”. Initia-
tivet till projektet kommer frin regeringen. I
styrgruppen sitter ocksa Ulf Perbo, statssekre-
terare hos bostadsministern, liksom Boverkets
generaldirektor Janna Vallik.

1Q Samhallsbyggnad
1QS - sammanslagningen mellan BIC och
BQR, har borjat finna sina former. IQS har un-
der dret tagit fram ett gemensamt inspel kring
Forsknings- och Innovationspropositionen for
hela samhiillsbyggnadssektorn.

1QS har positionerat sig som en tydlig
motesplats for sektorn och bland annat hallit ett
antal remisseminarier infor respektive bransch-
dels svar. Till exempel triffade vi utredarna
kring nya upphandlingsdirektivet strax fore ars-
skiftet. Ansvarig for IQS dr Anna Sander. Lena
Wiistfelt dr adjungerad till styrelsen, samt har
lett IQS Produktutskott under éret.
WWww.igs.se

Kretsloppsradet

Foreningen hiller sd sakta pa att avvecklas. Det
har tagit tid att hitta mottagare fér de metoder
och verktyg som tagits fram under radets tio-
dariga projektperiod. Lena Wistfelt represente-
rar STD-foretagen i avvecklingsprojektet.
www.kvetsloppsradet.se

Natverket Svensk Byggnaring

Nitverket har fortsatt med begrinsad verksam-
het under dret. I huvudsak har man samlats och
mott olika representanter for departementen. I
hostas var det Staffan Attefall, bostadsministern,
som bjods in till diskussion med sektorn.
www.svenskbygynaring.se
Samhallsbyggardagen
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Arets samhillsbyggardag var framfor allt ett
mote mellan sektorns olika styrelseledamoter,
med syftet att skapa en bra dialog mellan de
samhillsbyggande aktorerna. Alla dr 6verens om
att det dr viktigt med en motesplats ddr man tar
ett gemensamt grepp pa sektorns fortsatta ut-
veckling och samverkan. I samband med dagen
delas Stora Samhillsbyggarpriset ut, som 2011
gick till Citytunneln i Malmo.
www.samhballsbygardagen.se

Samhallsbyggnadssektorns Dokumentrad
Arbetet avslutades under dret. En mindre grupp
med 7dgare” — byggherrar, fastighetsigare,
konsulter och materialindustrin — har foljt upp
projektets rdd och fortsitter dialogen med de
organisationer som tar fram sektorns styrande
och stodjande dokument.

Sweden Green Building Council
Temagrupperna Energi & Milj6 och Sustainabi-
lity bevakar verksamheten inom SGBC. STD-
foretagen dr medlemmar i foreningen.
www.sgbe.se

Internationellt

Norden — RiNord ir motesplatsen for bransch-
foreningarna for de tekniska konsulterna i
Norden. Gruppen triffas arligen och diskuterar
gemensamma angeligenheter. Arets mote gick
av stapeln pa Holmenkollen, dir Norge stod
som vird. Dessa moten ger en bra inblick i
konsultaftirens forutsittningar, utveckling och
behovet av kompetensforsorjning inom vara
omrdden i de nordiska linderna.

STD-foretagen medverkade ocksd i Nordiskt
Praktikermote. I dr var Danmark vird for ett
inspirerande mote som alltid ger fruktbara tan-
kar for den fortsatta utvecklingen. Bland annat
tog vi del av danskarnas framtidsepos och kunde
konstatera att vi brottas med likartade frage-
stillningar, men att de har en betydligt tuffare
marknad dn den svenska.

EFCA - STD-foretagen finns vil representerat
inom EFCA, den europeiska organisationen

for tekniska konsulter. Vi har deltagande inom
kommittéerna Forsikring & Villkor, Upphand-
lingsfragor samt Den framtida konsultaftiren.
Den senare har producerat en rapport om kon-
sultaffiren sett ur ett europeiskt perspektiv samt
tagit fram ett strategimaterial f6r de medlems-
foretag som vill fi idéer till de interna diskussio-
nerna. Under dret startades den nya kommittén
Sustainability, dir Stellan Fryxell, Tengbom,
medverkar. Stina Mossberg, Ramboll, medverkar
i kommittén External Aid.

FIDIC - Den érliga konferensen holls i ar i
Davos, Schweiz. Delegater frin hela virlden
medverkade och utvecklingen i Afrika stod pa
agendan. Under arsmotet valdes Kaj Moller,
Sweco, in som ledamot i FIDIC:s styrelse. Kaj
kommer dven att leda kommittén for kontrakts-
fragor.



Kommunikation & Information

Aret borjade med att Lena Wistfelt uttalade sig
i Byggvirlden om outsourcing av projektering
till andra linder. Det skrevs om tivlingen Guld-
huset och skriften ”Arkitektens uppdrag”.

Rapporten ?Infrastrukturens roll fér om-
vandling och tillvixt” diskuterades i media och
i februari rapporterades om nitverket Samhills-
byggarna och bristen pa ingenjorer. Tecknandet
av avtalet mellan Sveriges Ingenjorer, Sveriges
Arkitekter och STD-foretagen fick uppmark-
samhet i branschmedia.

I mars skrevs om Investeringssignalen och
den fortsatta aterhimtningen pa marknaden
och 1 april om skriften Att upphandla arkitekt-
och teknikkonsulttjdnster. Future City-finalen
och tidningen Influens nominering till utmir-
kelsen Guldbladet syns och hors i media.

I maj rapporterades att utmirkelsen Guld-
huset tilldelats Carolina Wadsten pa Vasakro-
nan och i Goteborgsposten skrev Lena Wistfelt
en debattartikel om linga kredittider.

Under sommaren skrevs om virt delta-
gande i Almedalen, Investeringssignalen och
rapporten 715 forslag for att fi fart pa energi-
effektiviseringen av befintliga flerbostadshus”.

I september rapporterades om Investerings-
signalen och Branschkommunikén.

I oktober rapporterades om STD-foreta-
gens enkit om kompetensforsorjning.

I november omskrivs de reviderade skrifterna
Installationskonsultens uppdrag VVS och In-
stallationskonsultens uppdrag El i branschmedia
och i december uppmirksammas lanseringen
av nya Branschoversikten, med presstrift och
pressutskick.

Sammanlagt omnimndes Svenska
Teknik&Designforetagen 142 ganger i media
under 2011.

Medieexponering 2011
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STD-féretagen i sociala medier

Under 2011 6kade vi var nirvaro i de sociala
medierna, dir vi fortsitter att synliggora bran-
schens betydelse och utveckling. Det ir ett sitt
att vidga den befintliga kommunikationen samt
att bittre anvinda det starka nitverk som vira
medlemsforetag representerar. P4 Facebook,
Twitter och LinkedIn sprider vi vara senaste ny-
heter och foljer debatter for att kunna diskutera
och reagera. Pa Teknik&Designbloggen skrev
vi 36 inligg som bland annat handlade om
arkitektur, stadsbyggnad, infrastruktur, industri
och kompetensforsorjning. Vi skickade ut nio
digitala nyhetsbrev till vira medlemmar.

Féljande trycksaker producerades:

> Branschoversikten 2011
(svensk och engelsk utgiva)

> Arsrapport 2010

> Generationsvixling — en handbok med
goda rad frin Yngreridet

> Infofolder om STD-foretagen

> Hallbar utveckling — samverkan, system
och synergier, rapport frain Temagrupp
Sustainability

> Tva nummer av tidningen Influens

> Installationskonsultens Uppdrag — el och VVS,
tillsammans med Svensk Byggtjinst

GENEHATIONSVI’B‘SLING

- en handbok med goda

ARSRAPPORT 2010
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Styrelse och medlemsrepresentanter
| Olika samverkansstyrelser under 2011

Styrelse

Representanter

(fran stimman den 12 maj 2011)

Ordférande

Inger Lindberg Bruce, Scheiwiller Svensson Arkitektkontor

Ovriga ledaméter

Rikard Appelgren, WSD Sverige
Annica Carlsson, Equator Stockholm
Jan Colliander, Vectura

Johannes Erlandsson, Atkins
Ulrika Francke, Tyréns

Bent Johannesson, Ramboll

Mats Kdrner, Semcon Caran
Magnus Meyer, Tengbomgruppen
Eva Nygren, SWECO Sverige
Mats Pahlsson, AF

Patric Ramberg, Faveo

Peter Rejler, Rejlers Ingenjorer
Anders Rydberg, COWI

Michael Walmerud, Projektgaranti

Nya ansikten pa kansliet

Petter Skogar limnade Almega under aret och
var nya forhandlingschef heter Veronica de
Bourgh.

Veronica de Bourgh
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Almega Tjansteférbundets styrelse

Inger Lindberg Bruce, Scheiwiller Svensson
Arkitektkontor

Eva Nygren, SWECO Sverige

Kretsloppsradets styrelse
Lena Wastfelt, STD-foretagen

Svensk Byggtjansts styrelse
Linda Marend, Link Arkitektur

BFABs styrelse
Saga Hellberg, STD-foretagen

BKK, Byggandets Kontraktskommitté
Bo Carlsson, SWECO Sverige

SBDR, Samhallsbyggandets Dokumentrad
Svante Berg, Berg Arkitektkontor
Goran Werner, WSP

Etiska Radet
Patric Ramberg, Faveo

Representation i utldndska organisationer

EFCA, European External Aid
Stina Mossberg, Rambdll

EFCA Sustainability
Stellan Fryxell, Tengbom

FIDIC
Kaj Moller, SWECO Sverige

In- och uttréden i féreningen

Under 2011 skedde 44 intriden och
49 uttriden i foreningen.



Utdrag ur verksamnetsplan 2012

STD-féretagens uppdrag

Svenska Teknik&Designforetagen ska tillvarata medlemsforetagens ge-
mensamma intressen och verka for att synliggora branschens betydelse for
samhillsutvecklingen. STD-foretagen ska genom sin verksamhet stodja en
stark utveckling hos medlemsforetagen vad giller god kvalitet, affirsmis-
sigt agerande och sunda villkor for foretagen och de anstillda.

Hallbart

Svenska arkitekter och konsulter kan hallbar utveckling. Genom att
medverka i uppdragen redan fran borjan kan vi bidra med vart kunnande.
Kunnandet ska vi ocksd lyfta fram och synliggora dven for kunder och
allminheten. Med kunskapen som pelare ska vi beritta, skapa dialog och
debattera.

Arkitekter,/Stadsplanerare har hillbarhet som en naturlig del i varje
uppdrag. Projektledare medverkar till att bestillaren stiller krav pa hall-
barhet. Byggtekniska konsulter bidrar ytterligare genom sin kunskap om
energi, miljo osv. Industritekniska konsulter bidrar genom att erbjuda
kunderna effektiv produktutveckling och produktion med livscykelper-
spektiv.

STD-féretagen i debatten

Kansliet ska vara mer aktivt i debatten utifran konsultgruppernas olika
omrdden. Styrelse och temagrupper ger inspel till viktiga frigor att tycka
till om.

Vardegrund fér STD-féretagen

En gemensam virdegrund: ”Vad innebir det att vara ett STD-foretag”
med tydligt innehall vad giller de olika perspektiven — finansidrer, kunder,
leverantorer, samhillet, medarbetarna, kollegor i branschen. Utvecklas
under viren och implementeras fore /efter sommaren.

Affarsstéd
STD-foretagen tar fram bra forutsittningar for aftiren i syfte att effekti-
visera upphandlingsforfarande generellt och underlitta for medlemstore-
tagen specifikt, som exempelvis framtagande av policy, goda exempel pa
upphandlingar, dialoger med bestillare samt forslag pé forfrigningsun-
derlag, tor att motverka strategisk prissittning och ge bada parter bittre
forutsittningar for bra upphandlingar.

STD-foretagen ska ockséd agera gentemot kunder som anvinder sig av
klausuler som innebir t ex ett obegrinsat konsultansvar.

Efter utbildningen

Vidareutbildning

For att kunna ta en mer strategisk roll i uppdragen behover konsulterna
agera mer affirsmissigt och vara professionella i sin ledarfunktion. STD-
foretagen bor ta fram koncept for affirsmissigt kunnande, t ex sprida
nya affirsmodeller, belysa avtalskonstruktioner, informera om avtal och
forsikringar, osv.

Ovriga aktiviteter
e Ta fram marknads- och konjunktur-
rapporter

e Ge rid och stod till medlemsforetag
vad giller LOU och affirsavtalen.

e Stimulera den regionala verksamheten
for att sikra en motesplats lokalt for
medlemsforetagen.

Driva aktuella fraigor genom olika
temagrupper; under 2012 ir tio
grupper igang.

e Medverka i ett antal sektorsgemen-
samma aktiviteter for att stodja och
paverka utvecklingen i branschen; IQ
Samhillsbyggnad, Etiska Radet, Nit-
verket Svensk Byggniring m.fl.

e Vara ”sluss” mellan olika samverkans-
grupper inom samhillsbyggnads-
sektorn med uppgift att formedla
information/kunskap /nyheter mellan
branschens aktorer, de internationella
organisationerna och STD-foretagens
medlemmar.

Ge STD-foretagens medlemmar i
egenskap av kunskapsforetag en synlig
plats och piverkan inom Almega och
Svenskt Niringsliv.

Ge medlemsforetagen stod och rad
1 arbetsgivarfragor.

Losa tvister mellan medlemsforetag
och fackliga organisationer.

Tillhandahalla marknadsloneinforma-
tion pa almega.se.

Oka medlemsnyttan pd webben
genom att gora den mer tillginglig,

littanvind och tillskapa fler bra-att-ha i

en gemensam verktygsldda.
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STD-féretagens Kangli
Box 55545

102 04 Stockholm
Besok: Sturegatan 11
08-762 6700
std@std.se
www.std.se
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