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Forord

Innovationsféretagen

OM INNOVATION FOR BYGGANDE

nnovationsforetagen representerar

foretag inom den kunskapsinten-

siva tjanstesektorn, med arkitekter,
ingenjorer och samhallsbyggare som
dagligen bidrar till samhallsutveck-
lingen. Med nya, kreativa losningar
inom konstruktion, produktion och
design skapar Innovationsféretagens
medlemmar stora varden foér ett
battre samhalle - och det finns mycket
kunskap och idéer att dela med sig av.

| rapportserien Innovation for...
presenterar Innovationsforetagen ett
urval av medlemsforetagens mest
innovativa och banbrytande projekt
for att inspirera och informera om den
senaste utvecklingen inom branschen,
tillsammans med insikter och fram-
tidsspaningar fran nagra av person-
erna bakom innovationerna. | varje ny

utgava belyser rapporten ett nytt tema
som kopplar an aktuella samhalls-
utmaningar med nya innovationer som
ligger till grund for framtidens smarta,
hallbara samhalle.

| denna forsta utgava, Innovation fér
byggande, riktas fokus till det span-
nande och snabba skifte som haller pa
att ske inom byggande. Med en okad
digitalisering och nya smarta tekniker
skapas en allt storre o6verlappning
mellan byggbranschen och andra
samhallsviktiga omraden sa som infra-
struktur, mobilitet och hallbarhet.
| rapporten gar det bland annat att
lasa om Sigma Civils mobilitetshub for
bostadskvarter, C.F. Mgllers framsteg
inom trabyggnad pa hojden och den
annorlunda generationsblandningen i
PE:s senaste aldreboende.
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Forord

MER KREATIVITET

| BYGGANDET

Innovationsféretagen

art samhalle genomgar stora
férandringar, bade i hur vi le-
ver, hur vi arbetar, hur vi ror

oss och hur vi umgés. Det vi bygger
och designar samspelar sjalvklart med
dessa forandringar. | viss man bidrar
det byggda till forandring, i viss man
maste det byggda bli en konsekvens
av en omgivande férandring. Men helt
klart ar att vi inte kan bygga samhal-
len, stader, butiker, fabriker, kontor,
kyrkor eller nagot annat pd samma
satt pa 2000-talet som vi gjorde pa
1800-talet. Och det ar lika uppenbart
att samhallsbygget maste utvecklas i
takt med samhallet - och pa egna mer-
iter bidra till utveckling.

Innovationsforetagen vill satta kreativ-
iteten, nyfikenheten och foérandrings-
viljan i centrum. Vi vill se mojligheter
med innovation och  utveckling.
Manga av vara medlemmar har upp-
drag at byggherrar, byggbolag, fas-
tighetsagare, kommuner och staten
med syfte att ta fram nya (&sningar for
den byggda miljén. Vi levererar hela
tiden nya losningar pa de problem
som kunderna har.

Men vi tror ocksa att det finns mer att
gora for att framja utveckling och hoja
innovationsgraden.

| denna rapport - den forsta i en serie
- ger vi belysning at bade konkreta
projekt och innovationer, men ockséa
at de manniskor som ligger bakom

lésningarna. Vi hoppas att det ska
inspirera till fler projekt pa andra om-
réden. Bade inom byggsektorn men
garna aven utanfor.

Innovationsforetagen vill
satta kreativiteten, nyfiken-
heten och forandringsviljan i
centrum

Grunden som vara medlemmar star
pa ar ingenjors- och arkitektkunnan-
det. Det har burit oss langt och givit
en mycket stabil plattform. Men i
manga fall handlar moderna [&snin-
gar om att kombinera ett traditionellt
ingenjorskunnande med andra kun-
skapsomraden, exempelvis ekonomi,
sociologi, kultur och kanske medicin.
Det ar ocksa darfor vara medlemmar
allt oftare soker allianser med andra
specialistforetag, eller breddar sin
egen formaga till nya omraden. Det ar
ocksa darfér som vi i denna rapport
vill visa bredden i vart kunnande och
de l6sningar kopplat till byggande som
vara medlemmar kan ta fram.

Kunskap och djup forstaelse i kombi-
nation med nyfikenhet och kreativitet
har skapat ett modernt och standigt
foranderligt samhalle. Lat oss fortsatta
pa den vagen.

Magnus Hoij

Férbundsdirektér
Innovationsféretagen

Inte bara digitalisering
- automatisering.

Nasta steg i den pagaende digitala
omstallningen ar att digitalt auto-
matisera foretagens processer, dar
McKinsey raknar med att effektiviteten
kommer kunna 6ka med en femtedel.
Det handlar om smarta loT-l6sningar
men ocksd nya BIM-system dar ge-
nerella visualiseringar ersatts av
digitala tvillingar, identiska ner till
terranglutning och fonstermodell.

Dronare i byggprocessen 6kar >
med 239 %

En forutsattning for digitala tvillingar
och nya byggprojekt 6éver huvud taget
ar god data over terrangen. Tradi-
tionellt har L&sningen varit fysiska
kameror som fangar de tiotusentals
matpunkterna. De senaste aren har
istallet anvandandet av dronare Okat
och kapat kostnaderna avsevart. |
USA har anvandandet dkat med 239 %
enligt DroneDeploy.

Tva miljarder nya hem behover
byggas de kommande 80 aren.

FN forutspar att fler an tva miljarder
nya hem behdver byggas de kom-
mande 80 aren for att parera den
globala bostadsbristen, och Boverket
beraknar att det bara i Sverige maste
byggas 51 000 bostader arligen for
att mota befolkningsdkningen fram till
2025. Hit raknas allt fran fangelser till
radhus och herrgérdar. En l6sning pa
problemet ar sjalvklart fler bostads-
projekt men ocksa effektiviserade
produktionssatt, som modularisering
och standardisering.

| blickfanget

< Offsite-tillverkning 6kar
produktiviteten med 50 %

En stor del av den senaste tidens
kritik mot byggbranschen har varit
att det byggts for dyrt och exklus-
ivt. Standardisering Oppnar upp for
att istallet utlokalisera och masspro-
ducera. McKinsey forutspar att en
forflyttning av stora delar av produk-
tionen fran byggplatser till fabriker
skulle kunna 6ka produktionen med
50 % och minska kostnaderna med
20 %, enbart i effektiviseringar.

Innovationsféretagen
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Case

TRABYGGNADER
NAR NYA HOJDER

Att 6ver dttio procent av Sveriges
kommuner har underskott pd
bostdder talar sitt tydliga sprak

- vi mdste 6ka produktionstakten
av nya bostdder. Att anvédnda trd
som byggmaterial lyfts fram av
mdnga som en méjlighet att bygga
mer hdllbart, hdlsosamt och
kostnadseffektivt. Arkitektbyrdn
CF Mgller har banat vdg for det
moderna trabygget med bygget
av Sveriges hogsta flerfamiljshus
i hundra procent trd.

Innovationsféretagen

Sverige har en lang tradition av

att bygga trahus, och idag ar
narmare halften av alla bostadshus
i tra. Men nar trabygget nu tar sig in
i hogre och mer komplexa konstruk-
tioner kravs nya, innovativa byggldsnin-
gar. Nar CF Mgller fick i uppdrag att
skapa ett nytt landmarke i Vasterds
stadsdel Kajstaden ség de en chans
att ta trabygget till nya hojder. Malet
har varit att géra det nio vaningar hdga
huset till ett holistiskt projekt, helt och
hallet byggt i korslimmat tra - vaggar,
hisschakt, bjalklag, balkonger, allt i tra.

"Vi har arbetat med tra i manga ar i
en rad olika forsknings- och byggpro-
jekt s& for oss var det ett sjalvklart
val - vi fick helt enkelt forhalla oss till
hojden. S& vi samlade hela projekt-
gruppen och fick resonera kring hur det
skulle ga till rent praktiskt eftersom det
aldrig byggts ett flervanigshus pa over
atta vaningar for bostader tidigare”,
sager Ola Jonsson, ansvarig arkitekt pa
CF Mgller.

Héjden kraver imponerande lésningar

Halften av arbetet med att bygga i
trd& ar sammanfogningen av traele-
menten. Kombinationen av materialet
och den hoga hojden skapar mycket
kompression som dessutom vari-
erar i byggnaden da fordelningen av
laster skiljer sig at. Tillsammans med

konstruktérerna har CF Mgller hittat
en losning dar mekaniska fogar med
sjalvdragande skruvar har anvants for
att kompensera for den forskjutning som
sker efter nagra ar. Det har dven skapat
ytterligare miljdvinster da delarna blir
lattare att plocka isar och atervinna om
byggnaden behdver renoveras.

Byggandet av entréplanet i hoghuset har
aven utmanat normen for hur traelement
placeras. Med sina imponerande fem
och en halv meter racker inte de vanliga
tre meter héga massivtraskivorna for
att tdcka hela storleken uppat. Genom
att istallet &ndra riktning pa traskivorna
och stalla dem pa hojden har det varit
mojligt att anvanda samma standard-
matt for flera av byggnadens delar,
nagot som annars hade varit en kostsam
och tidskravande process.

Mer an bara ett material

Den storsta skillnaden i att bygga i
massivtra ar att byggprocessen och
monteringen finns med redan i den
initiala planeringen. Tra ar inte form-
bart som betong och det ar darfor viktigt
att optimera traet sa inget material gar
till spillo. Dessutom ar tra ett betydligt
lattare material, och pa hogre hdjd kan
det paverka byggnadens stabilitet. Plan-
eringen har darfor behovt fokusera mer
pa vindlaster och husets egenvikt an vad
som kravs for andra material.

Forhoppningsvis kan
vi med fler lyckade
exempel snabba pa
omstallningen till en
mer hallbar industri

Hybridbyggnader ar ett vanligt satt att
komma runt tréets laga densitet, dar
karnan byts ut till betong for att dka
stabiliteten. | Kajstaden har malet hela
tiden varit att visa att hundra procent tra
ar forenligt med hoga krav pa sakerhet
och stabilitet.

Det férnybara massivtraet har manga
fordelar. Dels fungerar det som en viktig
kolsanka da koldioxid binds i materialet
under en lang tid, och materialet skapar
aven ett mer halsosamt inomhusklimat
och en jamnare luftfuktighet. Dessutom
ar det latta materialet bade tystare och
mindre slitsamt att montera.

"Det sander en tydlig signal till bran-
schen nar vi kan visa att det ar mojligt att
bygga nio vaningar helt i massivt tra. Det
visar pa att det mesta som byggs i vara
moderna stader med fordel kan utféras
med industriell trateknik. Forhoppnings-
vis kan vi med fler lyckade exempel
snabba pa omstallningen till en mer hall-
bar industri”, séger Ola Jonsson.

Inngvationsféretagen
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Case

GEMENSAM MOBILITET
| FRAMTIDENS KVARTER

Innovationsféretagen

Nu ser vi fram
emot att fa

se hubbarna
etableras ute |
landet

Hur mdnniskor tar sig fram i staden samspelar pd

mdnga sdtt med den byggda miljon, ddr alltifrdan till-

gdngen till parkeringsplatser och cykelrum bdde kan

frémja och férsvdra olika former av mobilitet. Idag

har vi ett helt annat delningstdnk dn fér bara ndgra dr

sedan ndr det kommer till transporter och vi dr inte lika

beroende av den egencigda bilen eller cykeln. Det finns

ddrfor ett behov av att omvdrdera de transportsdétt som

den byggda miljén framjar. Sigma Civil har tillsammans

med Pilotage och OurGreenCar skapat en mobilitets-

hubb som omdefinierar det gemensamma garaget och

framtidens mobilitet.

Intresset for nya delade mobili-
> tetstjanster har exploderat under
de senaste aren. Manga har varit ny-
fikna pa att testa de elscooter- och
bilpooler som nu finns tillgéngliga i
de flesta storre svenska stader. Sam-
tidigt ar den byggda miljon till stor
del anpassad efter en mer traditionell
syn pa mobilitet. Manga byggrat-
ter har till exempel krav pa ett visst
antal parkeringsplatser, nagot som
inte langre ar lika akut nar farre
fordon kan komma fler till anvand-
ning. | samverkan med Pilotage och
OurGreenCar har Sigma Civil utvecklat
mobilitetshubben SMIDIG - en [&sning
som stottar byggherrar att nad upp till
miljo- och mobilitetskrav, samtidigt
som den uppmuntrar manniskor till ett
miljovanligare beteende.

SMIDIG ar forst och framst en samlings-
plats for flera olika sorters mobilitets-
tjianster - bilar, cyklar och ladcyklar,
men aven kylskdp for matleveranser
och forvaringsutrymmen. De olika tjan-
sterna kan bokas via en gemensam

app som samlar allt pa ett och samma
stalle. Men innovationen ligger inte sa
mycket i det rent tekniska utan snarare
i den nya sortens l6sning for delnings-
tank av mobilitet som SMIDIG innebar.
|dén ar att en mobilitetshubb ska kunna
delas av flera olika fastigheter och pa sa
satt tillgodose transportbehovet hos fler.

"Det allra mest spannande med projek-
tet ar att vi samlar ihop flera l&sningar
och fem till sex byggherrars behov pa
en gemensam plats istallet for att slosa
vardefulla kvadratmeter pd separata
losningar i varje enskild fastighet. Det
blir betydligt mer hallbart”, berattar
Johan Bergstrom, Regionledare Syd pa
Sigma Civil.

Utmanar idén om garagets funktion

| takt med att vi ser mer kollektivt pa
var mobilitet finns det ett behov av
att ténka om kring garagets funk-
tion i den byggda miljon. Manniskor
kommer fortfarande dga sina fordon i
viss utstrackning, men behovet av mer
traditionella parkeringsplatser kommer

Matleveranser

Cyklar

Bilar —

Ladcyklar

Case

AN

T—

troligen att minska. Dessutom finns
stora problem med dagens allménna
delningstjanster - scootrar slangs mitt
pa trottoaren, slits och byts ut i en
hastighet dar det ursprungliga hallbar-
hetsargumentet latt kan ifragasattas.
Allas ansvar blir ingens ansvar. Tanken
med SMIDIG ar att samhorighetskans-
lan som uppstar nar ett begransat
antal personer delar pa resurserna ska
infinna sig, och darmed skapa samma
trygghet som i det egna garaget. P4 sa
satt sparar man pa bade litiumbatterier
och vardefulla innerstadskvadrat.

"Vi ser att SMIDIG kan bli ett satt att
stotta den lokala gemenskapen och
tryggheten i ett omrade dar det blir liv
och rorelse, och sjalvklart kunna framja
mer hallbara transporter. Nu ser vi
fram emot att f& se hubbarna etableras
ute i landet”, sager Johan Bergstrom.

Just nu planeras etableringen av de
allra forsta hubbarna, och malet ar att
pa sikt kunna placera flera SMIDIG-
hubbar i Sveriges storre stader.

Innovationsféretagen
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PARAMETRISK
DESIGN GOR

DET MOJLIGT

Innovationsféretagen

Stockholms arkitektur ekar fran historien, men ndr

staden viixer krévs renovering och ombyggnad som
kan innebdra omfattande férdndringar i stadsmiljon.
Infér den kommande ombyggnationen av det centrala
Sturekvarteret har det dérfér varit viktigt att ta till-
vara pd byggnadernas kulturhistoriska vérden.

I planeringen av ett nytt glastak éver Sturegallerian
har Sweco anvéint parametrisk design for att kunna
visualisera glastaket under hela designprocessen
och skapa en komplex, asymmetrisk tillbyggnad som
bdde bevarar och férhéjer det historiska Stockholms-
kvarteret.

> | boérjan av 2020 klubbades
den omfattande ombyggnationen

av Sturekvarteret och Sturegallerian
i centrala Stockholm. Men redan for
drygt sex ar sedan pabodrjades plan-
eringen av hur det nya kvarteret skulle
utformas. Den stora fragan har varit
hur kvarteret ska fdrnyas, samti-
digt som betydelsefull arkitektur och
kulturhistoria bevaras. Sweco har varit
involverade sedan starten, bland annat
med uppdrag att blasa nytt liv i den s&
kallade Marmorhallen - en dold parla
i hjartat av kvarteret. For att battre
framhava den nuvarande arkitek-
turen foreslog Sweco att konstruera ett
elegant, Oppet glastak som komplet-
terar de existerande fasaderna genom
ny rymd och storre ljusinslapp i hallen.

Parametrisk design nyckeln till unik
konstruktion

Ett sddant tak som ska realiseras i
Sturegallerian har aldrig tagits fram
i Sverige tidigare. Det har en ovan-
ligt asymmetrisk form som saknar
90-graders vinklar och horisontella
linjer. Dartill ar det ritat i glas som ar
ett komplext material att arbeta med,
sarskilt i en takkonstruktion. Para-
metrisk design har gjort det mdjligt
att ta fram denna unika design och
inte minst studera forslaget utifran
olika perspektiv for att se vilka
losningar som fungerar bast, bade
konstruktionsmassigt och utifran ett
estetiskt perspektiv.

Ett exempel ar att glastakets unika
struktur kraver en kombination av
glaskomponenter i olika form och
storlek, nagot som annars skulle vara
kostsamt att producera var for sig.
Genom att inkludera analys av produk-
tionstekniska aspekter i den para-

metriska designmjukvaran har det
varit mojligt att tidigt se vilka design-
segment som liknar varandra och kan
prefabriceras. Det som i traditionella
program for BIM (Building Information
Modeling) och CAD (Computer-Aided
design) skulle ha tagit flera manader att
visualisera, har tagits fram med para-
metrisk design pa en gang.

"Att gora det komplexa glastak som
vi till sist landade i hade varit otroligt
svart med traditionella ritprogram och
digitala modelleringar, och framfor allt
valdigt dyrt. Med parametrisk design
har vi kunnat vrida och vanda pa desig-
nen redan fran dag ett och uppleva
hur glastaket kommer se ut fran alla
mdjliga vinklar, till och med fran andra
sidan gatan”, berattar Steven Peterson,
ansvarig arkitekt p4 Sweco.

Parallellt med att designen tas fram i
ritprogrammet kan den digitala model-
len kopplas upp till exempelvis Virtual
Reality-glasdgon, dar man kan gé runt
i rummet och studera den digitala
modellen samtidigt som den arbetas
fram. Genom att redan under design-
fasen kunna uppleva konstruktionen,
om an virtuellt, och analysera konse-
kvenserna for de som kommer vistas
i och omkring kvarteret skapas ett bra
underlag for bade remissinstanser och
medborgare under samradsprocessen.

En 6ppning for nya arbetssatt

Aven om parametrisk design initialt ar
ett designverktyg dppnar den upp for
nya tankesatt och arbetsprocesser i
byggande. Arkitektens roll ar den som
kanske framst blir paverkad av en
mer parametrisk designprocess. Den
automatisering av tekniska beraknin-
gar och planering som parametrisk

Case

o Vad ar parametrisk design?

Ett algoritmiskt designverktyg och
arbetssatt dar ett antal matbara
faktorer som t.ex. vinklar, tyngdlaster
eller material integreras for att l6sa
komplexa designproblem.

Designen paverkas av hur parame-
trarna forhaller sig till varandra, och
modellen justeras allteftersom para-
metrar tillfors eller andras.

design innebar, frigor en stor del av
arkitektens tid. Dessutom skapar
parametriska designverktyg en mer
elastisk designprocess dar nya l6snin-
gar och infallsvinklar fran andra
arkitekter, konstruktorer och bygg-
konsulter snabbt kan kastas in betyd-
ligt senare och éandras mer fritt.

Sammantaget far arkitekten mer
tid och storre mojligheter att kunna
genomfora estetiskt intressanta
och tekniskt komplicerade 6snin-
gar i kulturhistoriskt kansliga miljoer,
som annars hade varit en kravande
utrakning. Det ar inte bara tidsbe-
sparande, det skapar i slutandan en
battre produkt av hogre kvalitet.

“Vi har fatt ovanligt mycket upp-
marksamhet for den har designen.
Utover att vi kan gbdra mycket mer
komplexa byggnader och konstruktioner
tror jag att parametrisk design fram-
for allt kommer leda till mer trivsamma
och estetiskt tilltalande byggnader och
levnadsmiljoer. | framtiden kommer
parametrisk design kunna appliceras
pa planeringen av hela stadsdelar och
pa sa satt skapa en mer medborgar-
centrerad och tilltalande stadsbild”,
sager Steven Peterson.

Innovationsféretagen 11



Case

FORADLADE FASADER
SKAPAR NYA VARDEN

Genom att renovera och utveckla
befintliga byggnader och kon-
struktioner kan vi séikerstdlla

att de hdller pd sikt, men ocksd
o6ppna upp fér méjligheten att
tillféra nya funktioner. Ndr plat
och betong byts mot prunkande
véxtlighet kan byggnaders fas-
ader skapa nya vdarden. Nyréns
Arkitektkontor ligger bakom
Stockholms férsta exteriéra véixt-
vdgg - unikt anpassad till stadens
kalla breddgrader.

Sverige har antagit nationella
> .

mal om att integrera ekosys-
temtjanster i byggandet i storre delen
av landets kommuner till 2025. Det
handlar om att se de méanga fordelar
som vaxtlighet skapar i urbana miljoer,
bade for manniskor och for den bio-
logiska mangfalden. | byggplaner och
utvecklingsprojekt vaxer nu allt fler
taktradgardar och stadsparker fram. Pa
manga platser ar det dock en utmaning
att integrera vaxtlighet i den befintliga
arkitekturen. Genom att aven ta tillvara
pa byggnadens exterior har Nyréns
Arkitektkontor féradlat en husfasad
med vaxter som bade for in mer gron-
ska i stadsbilden och samtidigt skapar
viktiga ekosystemtjanster.

12 Innovationsforetagen

Kallare temperaturer en utmaning

Nar det 2014 var dags att renovera
fasaden i de centrala handelskvar-
teren i Stockholm ville Vasakronan
gbra nagot nytt. Aven om kvarteret
mellan Drottninggatan och Master
Samuelsgatan ar synligt ar det inte
manga som lyfter blicken for att se
huskroppen ovanfor gatuhdrnets
butiker. Nyréns Arkitektkontor fick
i uppdrag att ta fram en plan for hur
fasaden kunde foradlas pa den annars
anonyma byggnaden.

“Vi kom ganska snabbt pa idén
om att forvandla husfasaden till en
vacker, levande vaxtvagg. Vi hade sett
liknande varianter tidigare men ville
testa om det skulle vara mojligt aven
har, och det visade det sig vara”, sager
Anna Karin Fallan, ansvarig arkitekt pa
Nyréns Arkitektkontor.

De exempel pd exteridra vaxtvaggar
som finns ute i Europa ar anpassade
efter ett varmare klimat. Arstider med
kallare natter och stora temperatur-
vaxlingar kraver andra typer av vaxter
och underhall som séakerstaller att
fasaden ar gron och vacker aret om.

“Det kallare klimatet skapar nya
utmaningar for att vaxterna i fasaden
ska Overleva. Den kansligaste peri-
oden for vaxterna ar nar varsolen
borjar varma vaxten men rotsystemet
fortfarande ar fruset. Har behdvde vi

titta pa nya losningar, bade for vaxt-
vaggens utseende och underhall”,
sager Anna Karin Fallan.

Det hander nagot nar vi
blandar olika perspektiv
- en landskapsarkitekt
ser andra mojligheter i
en fasad an vad vi gor

Bevattningen sker med en special-
naringslosning via vattenror som latt
fryser nar det &r minusgrader. Darfor
har en l8sning valts dar roren helt
toms pa vatten under vinterméanad-
erna. Detta har kravt ett nytt slags
vaxturval, dar Nyréns Arkitektkontor
har samarbetat med Sveriges Lant-
bruksuniversitet och vaxtvaggslever-
antoren Greenworks for att hitta arter
som klarar av de svara forhallandena.

Fordelarna med en vaxtféradlad vagg
ar manga. Dels skapar de buskiga
vaxterna en stadsoas for faglar och bin
som bidrar till den biologiska mang-
falden. Vaxterna kan aven rena luften
i det avgastunga kvarteret och jamna
ut temperaturen under de varmare
manaderna. Men kanske framfor allt
skapas en vackrare och mer levande
stadsbild, med farger som skiftar med
arets sasonger och vader.

HORTENSIA

ALUNROT —//

BERGENIA

Samarbete ger nya perspektiv

Genom att borja se pa fasaden med
nya 6gon kan vi skapa nya funktioner
och varden av bade nybyggda och
befintliga byggnaders fasadytor. Inte-
greringen av mer vaxtlighet i stadens
fasader ger nya mojligheter till gron-
ska i den urbana miljon. Att arbeta
med fasaden pa det har sattet innebar
ocksd en rorelse dar arkitekter,
landskapsarkitekter och planarkitek-
ter narmar sig varandra. Anna Karin
Fallan ser positivt pa utvecklingen:

“Slutresultatet blir alltid battre nar
vara olika arkitektkompetenser far
samarbeta, och sarskilt vardefullt i
innovationsprojekt som detta. Jag tror
att det hander nagot nar vi blandar
olika perspektiv - en landskapsarkitekt
ser andra mojligheter i en fasad an vad
vi gor”, sager hon.

Projektet har genomforts i samarbete
med planarkitekt Sara Noras och
landskapsarkitekt Lovisa Berg pa
Nyréns Arkitektkontor.

Innovationsforetagen 13
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ALDREBOENDET SOM AVEN
BLIR YNGREBOENDE
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L1

Vi sdg en oppning

for att gora byggnaden
till mer an bara ett
aldreboende

Hur vi férestdller oss att médnniskor vill leva och bo pdverkar hur

vi planerar och bygger staden. Yngre vill oftast bo billigt och litet,

barnfamiljer lockas av néirhet till skola och natur och dldre séker

ndrhet till service. Samtidigt skapas en mer levande stad nér

generationer blandas. Genom att leta efter just sGdana synergier

har teknik- och arkitekturféretaget PE tagit fram en [6sning som

fornyar det traditionella éldreboendet och placerar det mitt i

hdndelsernas centrum.

Vi lever allt langre idag, och

samtidigt som den aldre genera-
tionen vaxer blir de allt mer aktiva. Det
finns darfor inte bara ett stort behov
av nya typer av aldreboenden, utan
aven av boendeformer som ar battre
anpassade till aldres behov. Idag plan-
eras vardboenden oftast utifran idén
att aldre vill bo lugnt och avskilt, men
avskarmningen gor att manga gar miste
om daglig stimulans och intryck som
annars kan skapa ett 6kat valmaende.

P& uppdrag av IKANO Bostad har PE
varit ansvariga for att rita och planera ett
nytt aldreboende i Skondal, soder om
Stockholm. Redan tidigt i processen sag
PE att det fanns mojligheter att skapa en
bostadslosning utover det vanliga.

"Vi sag en Oppning for att géra bygg-
naden till mer an bara ett aldreboende.
Stiftelsen Stora Skondal, som kommer
driva aldreboendet, hade aven
mojlighet att hyra ut vanliga lagenheter
och darmed kunde vi blanda in flera
funktioner i byggnaden”, sager Jacob
Wesstrom, ansvarig arkitekt pa PE.

En udda generationsmix

Med ambitionen att fornya det tradi-
tionella aldreboendet har PE tagit fram
en ny bostadslosning som placerar de
aldre i centrum. Det nya aldreboendet

ar belaget precis intill det centrala
gatustraket i stadsdelen, vilket Okar
narheten till dvriga samhallet och
butiker och service blir mer tillgangligt.
Det som kanske ar mest innovativt ar
att vardladgenheterna kombinerats med
ungdomslagenheter och butikslokaler
i samma byggnad. Jacob Wesstrom
menar att den ovanliga mixen kan
skapa en mer trivsam boendemiljo.

"Vi ser otroliga fordelar med att
bygga péd det har sattet, inte minst
for de hyresgaster som flyttar in i
bostaderna. Aldreboenden brukar
vanligtvis placeras i ett 6de omrade
vid nagon skogsdunge. Har far vi bort
den institutionskanslan och skapar ett
bostadshus som ar levande under hela
dygnet”, sager han.

De aldre huserar i de fyra Ovre
vaningsplanen medan ungdomslagen-
heterna ar placerade i bottenplanet sa
de yngre hyresgasterna inte riskerar
att stéra. Samtidigt som det ar viktigt
att minimera stérning finns en idé om
att aven oka det sociala samspelet
mellan hyresgasterna. | bostadshuset
har det skapats manga sociala ytor
for att uppmuntra till méten mellan
generationerna, som en gronskande
tradgard pa taket och gemensamma
ytorinne i byggnaden.

Case

Genom att bygga aldreboenden pa
det har sattet skapas forutsattningar
for ett fortsatt aktivt och socialt liv,
aven pa aldre dar. Dessutom tillfors
nya bostader till stadens unga, som i
basta fall kan finna nya vanskaper hos
de seniora hyresgasterna pa Over-
vaningen.

Generationsmixen kraver nya
perspektiv

Trots spridda funktioner och behov
har ungdomslagenheterna och rummen
pa aldreboendet liknande planldsnin-
gar i form och storlek. Det skapar
tydliga byggtekniska fordelar da
liknande enheter i hela byggnaden
mojliggdr en enhetlig stomme, och
darmed en mer effektiv och ekonomisk
byggprocess. Utmaningarna med att
uppna en blandning av hyresgaster och
funktioner ar snarare att vaga skifta
perspektiv i planeringsprocessen.

Jag tror att det finns
stor potential i att

tanka utanfor boxen
nar man planerar for
olika bostadsbyggen

"Jag tror att det finns stor poten-
tial i att tanka utanfor boxen nar man
planerar for olika bostadsbyggen.
Det skulle skapa en mer intressant
och valfungerande stadsbild om fler
prioriterar och anstrénger sig for att
fa till en blandning av hyresgaster och
behov”, sager Jacob Wesstrom.

Innovationsféretagen 15
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VMIODULART
BYGGANDE NAR
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NYA NIVAER
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Moduldrt byggande dr en vail-
beprévad metod for att snabbt
konstruera alltifran villor till hela
skolbyggnader. Men ofta sker
tids- och kostnadseffektivisering
pd bekostnad av design och
innovation. Tengbom dr en av
aktorerna i pilotprojektet Highé

- ett moduldirt byggprojekt som
utmanar dagens modulbygge
genom att testa nya innovationer
under byggprocessen och som fér

arkitekten ndrmare produktionen.

Den traditionella byggprocessen

ar oftast linjar och boérjar med
arkitektbyrans idé till bygglov, grund-
laggning och slutligen montage och
installation innan nyckeln lamnas over.
Med hjalp av forfabricerade moduler
kan flera av dessa steg istallet goras
parallellt, vilket skapar nya mojligheter
for byggande. Aven om modulart
byggande inte ar en ny foreteelse har
utvecklingen av modulernas arkitektur
och designldsningar i princip statt still
under de senaste aren.

"Vi ser en tydlig trend dar modular-
isering anvands till att bygga billig-
are, snabbare och hogre. Vi tror att
tekniken istallet kan anvandas for att
hoja boendestandarden”, sager Joao
Pereira, ansvarig arkitekt p4 Tengbom.

For att utveckla det modulara byggan-
det har Tengbom varit med och startat
High6 - ett gemensamt utvecklings-
projekt med bland annat bostads-
utvecklarna OBOS Sverige dar
aktorerna tillsammans tar fram ett
sexvaningshus, helt byggt i fabrik.
Parallellt med byggnationen sker fler-
tal innovationsprojekt och forstudier
dar resultaten kan appliceras direkt i
den nya byggnaden.

Ny process foder nya innovationer

Visionen for Highé ar att fabriken i
framtiden ska kunna fungera som ett
testlabb aven for arkitekterna. Genom
att satta sin pragel och testa olika
l6sningar direkt i modulen ar det mojligt
att skapa spannande arkitektur mellan
fyra annars mycket statiska vaggar.

"Byggmodulerna kommer i containrar
- det ar ett faktum vi inte kan komma
ifran. Det innebar att vi maste forhalla
oss till en valdigt specifik storlek pa

boytan, vilket annars inte ar ett prob-
lem. Trots att vi hela tiden har behovt
jobba runt storleken tycker jag att vi har
lyckats komma fram till bra l&sningar”,
sager Joao Pereira.

Ett exempel som testats inom projektet
ar intelligent glas, eller transparent
intelligens som det kallas, dar glas
kombineras med digitala l6sningar
for att ge ytan flera funktioner. Ett
applikationsomrade som undersokts
under projektet ar ‘Privacy glass’ som
gor det mojligt att med ett knapptryck
valja om glaset ska vara transparent
eller insynsskyddat. | vardagsrummet
mojliggdr innovationen att en barande
glasvagg kan forvandlas till en tv-
skarm.

Utéver utmaningarna med att skapa
yteffektiva modulédra boenden har
aven hallbarhet varit i fokus for
projektet. Tengbom har bland annat
deltagit i en forstudie for att undersdka
hur solceller p& basta satt kan inte-
greras i modulerna. | vanliga fall nar
solceller installeras anpassas de till
varje enskild byggnads forutsattningar,
men da solinstralningen varierar Gver
landet behover respektive byggnad
ett anpassat antal solcellsmoduler
beroende pé var den ska placeras.

Losningen &r att anvanda s& kallade
Heterjunction with Intrinsic Thin layer
(HIT) samt solcellsmoduler eller kris-
tallina kiselcellsmoduler pa taket.
Tunnfilmssolceller Copper Indium
Gallium Selenide (CIGS) lampar sig
bast for modulens fasader.

Arkitekt och fabrik i nara symbios

For arkitekterna innebar de bygg-
tekniska fordelarna nya utmaningar
som man normalt inte brukar stéta pa.

Case

Traditionellt modulart byggande har
inneburit att fabrikernas arbete borjat
dar arkitekternas slutat. Det skapar en
naturlig och kostnadseffektiv arbets-
fordelning, men nar malet ar inno-
vation och effektivisering ar iteration
genom att kldmma och kénna pa
produkten avgorande.

Nar byggandet blir allt mer industri-
aliserat och modulart ar det viktigt att
arkitekterna kommer narmare produk-
tionen for att sakerstalla att aven
arkitekturen haller god kvalitet och
fortsatter utvecklas.

"Med ett mer integrerat arbetssatt tror
jag att vi kan skapa bostader som bade
ar snabba och effektiva att bygga, och
samtidigt ar estetiska och trevliga att
vistas i”, avslutar Joao Pereira.

Byggmodulernas form och storlek ar
pa samma gang en begrénsning och
en inspiration for att skapa innovativa
boendeldsningar.

Innovationsféretagen 17
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MANNISKORNA BAKOM
INNOVATIONEN
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Vilka nya mojligheter kommer digi-
taliseringen bidra med i framtidens
byggande?

Med ett Okat samspel mellan det
fysiska och digitala kommer manga
fastigheter omvandlas till digifysiska
miljoer. Genom bland annat smart
asset management kan fastighetsfor-
valtningen digitaliseras och effektiv-

Vilken typ av byggnation ser du att vi

behover mer av i framtiden?

Vi maste utgd fran det redan bebyggda
samhallet; forvalta, forbattra och
fornya. Bygga nytt bara om vi absolut
maste och se till att vi anvander de
resurser och ravaror som en gang
tagits i bruk i systemet manga ganger.
Vi méste lara oss att ta tillvara och
cirkulera betydligt battre an idag. Det
vi kan behova tillféra i form av nya
byggnader, anlaggningar och tekniska
forsorjningssystem ska vara ekolo-
giska, ekonomiska och socialt hall-
bara. Da skapar vi samhallsbyggnad
for ett hallbart samhalle.

BORJE ERIKSSON

Branschpersoner

Affarsomradeschef Byggnader Ramboll

iseras, och med hjalp av Al skapa en
battre styrning och optimering av olika
typer av floden. Det skapar samtidigt
forutsattningar for nya typer av tjan-
ster och kunderbjudanden men aven
nya affarsmodeller. En fastighetsagare
kan da ta betalt inte endast for kvad-
ratmeteryta utan for de mervarden
som skapas for hyresgasten. Det kan
i praktiken handla om att till exempel
leverera ett inomhusklimat enligt olika
onskemal och nivaer, som i sin tur
leder till 8kad arbetstillfredsstallelse
och produktivitet.

Var ser du den storsta forandringen
i branschen framover?

Med okade krav och fdrvantningar pa
hallbara l&sningar kravs ett dkat och
bredare samarbete mellan olika bran-

BIRGITTA OLOFSSON
Vice VD Tyréns

Pa vilket satt tror du branschen
kommer paverkas av en fortsatt
digitalisering?

Redan idag korsbefruktar information
fran olika sammanhang och kallor
varandra. Det ar spannande att se hur
olika perspektiv mots, till exempel i
Tyréns innovationsprogram. Digital-
iseringen inklusive Al och automatiser-
ing bidrar till nya losningar samtidigt
som monotona arbetsuppgifter och
kvalitetsrisker minskar. Om digital-
iseringens mojligheter anvands pa
riktigt kommer vi betydligt narmare
slutanvandaren, och granser inom
den befintliga sektorn kommer for-

scher. Inom byggande ser vi framfor
allt att det sker en sammansmaltning
av de tvd omradena smarta byggnader
och smart energi. Fastigheten eller
stadsdelen kan bli en aktiv del i ett
nytt klimatsmart energisystem med till
exempel lokal produktion av fornybar
el men ocksa lagring av energi. Dess-
utom finns ett behov av att bredda
bilden av byggnaders klimatpaverkan.
Att byggnader svarar for nastan 40 %
av de globala koldioxidutslappen talas
det ofta om, men att 28 % av utslap-
pen bestdr av “embodied carbon”
kopplat till de material och den
energi som anvands vid byggnationen
ar mindre kant. Denna ofta glomda
klimatbelastning maste ges dkat fokus
utifran en total livscykelanalys.

flyttas och suddas ut. Viktigt nu ar
att affarerna som kan skapas genom
nya digitala tjanster och produkter
far forutsattningar att realiseras, att
vi i sektorn inte biter oss fast i gamla
affarsmodeller.
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CHARLOTTA WINKLER S
Industridoktorand WSP
och Hogskolan i Halmstad

Nu nar vi staller
om samhallets
energisystem ser
vi hur byggnaden
utvecklas till att
vara en aktiv del
av det systemet

Innovationsforetagen

Hur skiljer sig innovationsprocessen
for byggande jamfort med andra
sektorer?

Man talar ofta om att byggbranschen
ar konservativ och l[dngsam, men det
handlar snarare om att man jamfor sig
med andra industrier som fungerar
pa ett annat satt. Stora byggnationer
innebar oftast mycket omfattande
hogriskprojekt, parallellt med att
projektledare, aktérer och forutsat-
tningar forandras med varje nytt
projekt. Det ar en stor skillnad fran
exempelvis bilindustrin dar innovation-
erna beroér en specifik produkt. Nar vi
har tittat pa aktorer inom vardekejan
for solcellsprojekt, som ett exempel
pa innovationer som implementeras
i byggbranschen, kan de ordnas i ett
s& kallat innovationsekosystem, dar
mervarde skapas och kunskap kan
utbytas mellan de involverade. Vi ser i
vart arbete att bestallarna har en viktig
roll for hur nya innovationer integreras
och implementeras i byggprojekten.

Hur ser du att byggnader och
byggandet kommer utvecklas
framover?

Nu nar vi staller om vart energisystem
kommer vi se hur byggnaden utvecklas
till ett eget energisystem. Den far da
stérre sammankoppling till kringlig-
gande infrastruktur och samhalls-
funktioner dar byggnaden blir tatare
lankad till fordonsflottan, energi-
systemet och brukarna. Det ar viktigt
att bygga langsiktigt. Om en bygg-
nad ska kunna std i narmare hundra
ar maste den vara flexibel och kunna
anpassas till nya verksamheter och
behov. Resultatet ar att flexibilitet far
en storre roll redan i planeringen - att
inte bygga in sig i nagot utan snarare
ta med den cirkulariteten och langsik-
tigheten i projekten.

Vilka nya tekniker tror du vi kommer
se vaxa framover?
Det vaxer nu fram flera olika tekniker
som kommer bidra till mycket posi-
tivt for var bransch och samhallet i
stort. Ett exempel pé tva, narbeslak-
tade, tekniker som blir allt vanligare
inom byggbranschen ar VR och AR.
De ger oss battre mojligheter att bade
visualisera och testa byggprojekt i
tidiga skeden. Nasta steg ar MR (mixed
reality) som gor det mojligt att t.ex. se
en fardig byggnad i full skala under
pagaende byggnadsarbete. Internet of
Things ar en annan teknik som i bygg-
branschen framst handlar om uppkop-
plade foremal pd byggarbetsplatsen
som via sensorer kan rapportera viktig
information, t.ex. om foremalens
/N skick. Nu nar dessa tekniker blir vanli-
gare har man aven i byggbranschen
bdrjat prata om sa kallade digitala tvil-
lingar, exakta kopior av bland annat
verkliga objekt eller fastigheter. Slut-
ligen kommer anvandningen av Al och
maskininlarning kunna minimera risker
(och dérmed kostnader) men aven
minimera paverkan fran manskliga
antaganden genom sa kallad generativ
design. Alla dessa tekniker kan anvan-

ELISABET SPROSS
Innovationsledare Sweco

For att lasa mer om Innovationsforetagens
medlemmar och aktuella fragor inom branschen,
besok var hemsida pa innovationsforetagen.se

Ddr gdr det dven att [cisa mer om Innovationsféretagens
rad och arbetsgrupper som samlar kraften frén bdde
arkitekter, teknik- och industrikonsulter i gemensamma
utmaningar och méjligheter.

Branschpersoner

das for att dka produktiviteten i bygg-
branschen men aven for att bygga mer
hallbart och klimatsmart.

Var behover vi rikta mer innovations-
kraft?

Framforallt behover vi mer innovation
for att snabbare stalla om till ett hall-
bart samhalle. Om vi ska na nationella
och globala hallbarhetsmal behover vi
innovativa arbetssatt, produkter och
tjanster som bidrar till minskad klimat-
paverkan och okad social hallbarhet.
Ny teknik utvecklas hyfsat snabbt
men vi behover f& ut mer innovation i
verkligheten snabbare. For att lyckas
med det behdver offentliga och privata
aktorer hitta nya affarsmodeller och
samarbetsformer och det behdvs fler
incitament for alla aktorer att arbeta
med innovation. Inom transportinfra-
struktur behodver vi bli battre pa att
bygga in flexibilitet och tanka multi-
funktionellt. Tank om vi t.ex. kunde
anvanda alla lyktstolpar i staderna
till mer an ljuskallor under de morka
timmarna. De skulle kunna férses med
sensorer som mater olika rorelser och
belastningar men aven kunna varna
vid olika typer av faror.
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Slutord

BYGGBRANSCHEN STAR
INTE INFOR EN DISRUPTION
- UTAN EN KOLLISION

22

Lars Albinsson
Maestro Design & Management

Lars har 30 ars erfarenhet av digitala
innovationer fér bland annat Volvo,
IKEA och Microsoft. Nu leder han Bygg
4.0, ett samverkansprojekt mellan ett
flertal féretag och organisationer inom
bland annat byggnation, bostadsut-
veckling och digitalisering, som under-
soker framtidens digitala byggprocesser.

Disruption dr ett ord man hort till leda idag. Och ndr jag ténkt mycket
och ldnge kring detta sa har jag kommit fram till att jag inte tror pd en

klassisk disruption av byggbranschen, utan en kollision.

Airbnb har “disruptat” hotellbranschen
genom att man med en knapptryckning
kan gora om lagenheter till hotellrum.
P& nadgra ar har antalet hotellrum
nastan fordubblats. Detta har okat
konkurrensen brutalt. Men produk-
tion och affarsmodell ar densamma.
Kunder betalar per natt och nagon
maste stada. Riktiga stédare ar dessu-
tom sakerligen effektivare an den
typiska Airbnb-uthyraren. Samma
sak galler Uber. Dramatiskt fler taxi-
bilar, men samma upplagg: man
betalar nadgon for att aka fran A till B.
Samma bil, samma vag och samma
bensin som den vanliga taxin. Okad
konkurrens men samma bransch.

Men i byggbranschen d&? Kommer
nagon att ta fram en app som plot-
sligt forvandlar 100 000 arbetslosa
personer till utbildade och erfarna
arkitekter, projektorer eller rormok-
are? Knappast. Innovation i byggbran-
schen leder snarare till en form av
kollision. Nar en arkitekt kan rita ett

komplett bostadshus i ett enda verk-
tyg fran en modulproducent och sedan
trycka pé bestall, sé andras flera hela
roller. Manga aktiviteter i projekterin-
gen forsvinner eller utfors automatiskt.
Samtidigt uppstar en ny industri av
personer som bygger system och verk-
tyg, som bygger fabriker och utvecklar
nya, effektivare och flexiblare system.
Detta gor det mojligt att uppfora bygg-
nader vi bara kan dromma om idag.
Aven affarsmodellerna fornyas. Till
exempel kan arkitekten ta betalt for
hur bra huset blir, i stallet for hur
manga timmar det tog att rita. De nya
satten att arbeta kolliderar med den
befintliga industrins struktur.

Detta hander nu pé grund av nagot
som kallas industri 4.0 och ar en hel
racka teknologier som gor det moijligt
att automatiskt tillverka unika foremal
med samma effektivitet som vi tidig-
are bara sett vid massproduktion. Ni
har kanske sett filmer dar man ritat
upp en spannande form och sedan

Jag ser inte denna
kollision som en
bilkrock, utan en
atomkrock

skriver ut den med en 3D-skrivare?
| skeppsbyggnad anvands sadan
teknik for att ta “ritningar” pa VVS
och lata en robotmaskin hamta,
kapa, bdja och svetsa ihop rorsys-
tem. Ett och ett, unika, pa nagra
minuter och med samma styck-
kostnad som om vi bestallt
5 000 stycken. Sadan teknik minskar
aven spillet rejalt. Farre och storre
delar betyder ocksad minskade trans-
porter. Idag star byggbranschen for ca
25 % av alla vagtransporter och 30 %
av allt avfall i EU. Har finns alltsa bara
vinster att gora.

Framat kommer vi att se mycket mer
byggande i industrilokaler, med robo-
tar och automatiska digitala verktyg.
Dagens fragmenterade entreprenad-

modell med olika underleverantorer i
varje projekt och i en tillfallig fabrik,
kommer att vara ett minne blott.

Tryckeribranschen genomgick samma
utveckling under 90-talet. Fran kanske
40 000 grafiker till nastan inga. Samti-
digt fick vi massor av formgivare, webb-
designers, animatorer, apputvecklare
och dussintals andra helt nya yrken.
Totalt sett jobbar betydligt fler med
detta idag an forr. Och flera varlds-
ledande svenska foretag har fotts pa
kuppen.

Slutord

Jag ser inte denna kollision som en
bilkrock, utan en atomkrock. Det
bildas nya amnen och en massa energi
frigdrs. Ta vara pa dessal

Ur Industri 4.0 kommer en mangd nya
teknologier som driver pa férandrin-
gen av hela byggbranschen, med allt-

v ifrdan nya arbetssatt, affarsmodeller
och produktionsmetoder.
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T4 STEGET (n ¢
FRAMTIDEN MED OSS!

Innovationsforetagen samlar branschens framsta experter som
leder naringslivs- och samhallsutvecklingen genom innovation.

Tillsammans skapar vi det smarta samhallet genom innovativ
design. Bli medlem idag!

Las mer pa innovationsforetagen.se
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6 ALMEC( D

Innovationsforetagen ar en bransch- och arbetsgivar-
organisation som representerar innovativa foretag inom
den kunskapsintensiva tjanstesektorn. Vi samlar cirka
750 medlemsforetag, som tillsammans har omkring

40 000 anstallda.

Vart uppdrag ar att skapa forutsattningar for en varlds-
ledande arkitekt- och ingenjorsbransch.

www.innovationsforetagen.se

ovationsforetagen
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