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Varmt valkommen till 2019
ars Ungdomsfokusrapport!

Ungdomsfokus @r undersékningen som varije ar kartlagger 15-29
aringars liv, framtidsdrémmar, drivkrafter, arbetslivsvarderingar och
kommunikationsménster. Undersékningen har genomférts arligen sedan

2015 och arets rapport ar den femte i ordningen.

I drets rapport gor vi en djupdykning
i ungas drommar om arbetslivet.
Vilka dr egentligen ungas dromjobb
och hur skiljer det sig mellan olika
grupper? Finns det hopp for de
branscher som idag skriker efter
arbetskraft? Eller ar det influencers
alla unga vill bli?

Hur ser dromarbetsgivaren ut? Vad
bor arbetsgivare gora for att vara att-
raktiva for framtidens medarbetare,
ledare och innovatorer?

Och nar vi anda talar om framtiden —
finns det ens nagon sadan?
I drets rapport undersoker vi vilka

samhillsfragor som engagerar unga
mest och vilka framtidsscenarier
som anses vara mest sannolika.
Klimaténgesten dr stor och manga ar
overtygade om att katastrofen stun-
dar - men dr det dnda vért att kimpa?

Slutligen tar vi en nirmare titt pa 15-
29 dringarnas sociala liv. De har gatt
fran att vara digitala infodingar till
sociala infédingar — uppvuxna med
smarta mobiltelefoner och sociala
medier i handen. Ar intresset helt
dott for det traditionella, icke-di-
gitala umginget? Eller finns det en
langtan tillbaka till ett mer analogt
liv utanfor internet?

Vi hoppas att innehéllet i den hir
rapporten ger dig det brinsle och
de insikter du behover for att fram-
gangsrikt kommunicera med, inspi-
rera och leda framtidens medarbe-
tare och kunder. Du ar vilkommen
att hora av dig till oss om du har fra-
gor om rapporten. Trevlig lasning!

Sofia Rasmussen
VD, Rasmussen Analys

Henrik Eriksson
Chefredaktor Nyheter24.
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Om studien.

Nyheter24 har tillsammans med analysféretaget Rasmussen Analys
genomfdrt en enkatundersékning under juni 2019. Genom utskick
till webbpaneler, annonser pa Nyheter24:s sajt samt sociala medier
samlades svar in fran 1057 respondenter tillhérande malgruppen,
15-29 ar. Respondenterna ar fordelade dver hela riket: 25% bor i
Stockholm, Géteborg eller Malmé, 19% en annan stor stad med 6ver
100000 invanare, 24% i mindre stad (20-100 000 invanare), 20% i
smastad (1000-20 000 invénare) och 12% péalandsbygden. 54% har
minstenféraldermedhégskoleutbildning. 11% harutlandskbakgrund,
dvs @r sjalva utrikes fédda eller har tva utrikesfédda féraldrar. Svaren
i undersékningen har viktats for att bli befolkningsrepresentativa med
avseende pa kén. 2% av de svarande vill varken definiera sig som
man eller kvinna.






Idealen som styr livsvalen

Lat oss bérja med 15-29 dringarnas svar pa de stora fragorna. Hur ska man
leva sitt live Vad gor livet meningsfullt2 Fragorna &r eviga men majligheten
att sjalv vélja sina egna svar en relativt ny féreteelse. | ett av varldens rikaste
lander med en léng historia av fred har vi méjlighet att se pa livsbanan som
ett hdgst individuellt projekt dar drémmar kan férverkligas.

Sé vilka ideal ar det som styr?

I drets ungdomsfokus har vi valt att
stélla fragan "Vilka prestationer i
livet har du mest respekt for? ”

Att vara sann mot sig sjélv och
forandra varlden till det bétire
Att lyckas ga sin egen viig och strunta
i andras forvintningar pa hur man
ska leva ar viart mest respekt, enligt
unga. Det rankas hogst inte enbart
av genomsnittet av unga utan dven
av alla undergrupper som jamfors i
resultaten: unga kvinnor och mén,
unga med och utan utlindsk bak-
grund, unga pa landsbygden och i
storstaden samt unga med och utan
hogskoleutbildade fordldrar. Andra

viarden som prioriteras hogt ar att
agna livet at att fordndra virlden till
det battre, att vara trygg i sig sjalv
och att jobba med nagot man brin-
ner for.

De livsval som unga hyser mest re-
spekt for handlar saledes om att vara
sann mot sig sjilv snarare &n att na
materiell framgang, ha minga vin-
ner eller bli kind. Att forsta vad man
brinner for och att sedan vara trygg
nog att folja sin inre kompass oavsett
andras eventuella dsikter. Och det
handlar om négot som stricker sig
langt utanfor den enskilda indivi-
dens intressen: att dgna livet at att
fordndra vérlden till det béttre.

De livsval som unga
hyser mest respekt
for handlar saledes
om att vara sann mot
sig sjdlv snarare dn
att na materiell
framgang.



Vilka av féljande prestationer har du mest respekt for?
Valj max 3 svar. Jag har storst respekt for den som lyckas...

15-29 aringar
...gé sin egen vég och strunta i andras férvéntningar pé hur man ska leva
...agna sitt liv &t att frandra varlden till det battre
...vara trygg i sig sjélv
...jobba med négot som den brinner for
...vara en bra och engagerad féralder
...vara sjdlvstandig och oberoende av andra
...bli allménbildad och belast
...h&lla ihop en familj lange
...driva ett eget féretag
...skapa sig en egen férmdgenhet
...resa mycket och se vérlden
...bli riktigt bra pé ett intresse, t.ex. inom idrott eller kultur
...upprdtthélla en halsosam livsstil
...uppratthélla en ekologiskt hallbar livsstil
...ha en hég lén
...ha ménga vanner och ett stort kontaktnét
...bli kéind
...Né&got annat, némligen...







Forebilderna gar egna vagar

De stdrsta férebilderna fér unga har vagat gé sina egna végar,

tagit stallning i var tids 6desfragor och inte latit sig styras av andras
forvantningar. | ar ér Therese Lindgren och Greta Thunberg de stérsta
forebilderna fér de unga kvinnorna. Elon Musk och Zlatan Ibrahimovic ar
stérst bland de unga ménnen.

Med sina knappt en miljon foljare pa
Youtube ir 32-ariga Therese Lind-
gren en av Sveriges storsta influen-
cers. Oppenheten kring livets svara
sidor har varit hennes signum sedan
start och foljarna tycks édlska henne
for bland annat just den egenskapen.
Idag anviander hon sin plattform
dven for att skapa uppmarksamhet
kring fragor som ror miljo, hotade
vilda djur och psykisk ohilsa.

Greta Thunberg startade sin skol-
strejk for klimatet 2018 och har
inspirerat unga over hela virlden.

Pa rekordfart har hon nétt inter-
nationellt erkdnnande och, i vissa
kretsar, kultstatus. Hon ar ocksa den

enda kvinnliga forebilden pa de unga
ménnens topp-fem lista. Storst en-
ligt de unga ménnen ir Elon Musk,
VD och grundare av SpaceX, Tesla
Motors och Neuralink. Det ar fore-
tag som tar sig an nagra av var tids
stora utmaningar, t.ex. att paskynda
overgangen till hallbar energi och
att koppla samman den ménskliga
hjarnan med datorer. Musk skapa-
de dven rubriker nir han hoppade
av Donald Trumps néiringslivsrad i
protest mot att han lamnat klimatav-
talet fran Paris.

Zlatan Ibrahimovic har haft en
absolut topp-position bland de unga

maéannens forebilder sedan métning-
arnas start 2015 och han har inspire-
rat ménga unga att lyssna pa sin egen
rost och inte lata sig styras av andras
asikter.

Helen Torsgarden har tidigare
figurerat bland de unga kvinnornas
forebilder men i ar ar forsta gangen
hon kniper en tredjeplats i rang-
ordningen. Torsgarden ar vloggare
och har drygt 400 ooo foljare pa
sin youtubekanal. Hon valde bort
storstadslivet for ett lugnare liv pa
landet och vloggar regelbundet om
sitt liv med familj, barn och husdjur
samt om skonhet och smink.



Unga mans forebilder,
topp-fem 2019:

Elon Musk

Zlatan Ibrahimovic
Bill Gates

Greta Thunberg
Leif G.W. Persson
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Unga kvinnors
forebilder,

topp-fem 2019:

Therése Lindgren
Greta Thunberg
Helen Torsgarden
Bianca Ingrosso
Emma Watson
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Topplistor éver de fem vanligaste svaren
bland unga kvinnor och mén pé fragan
“Vilken kénd person (dvs inte en véan eller
familiemedlem) skulle du vilja vara lite mer
som?2 Du kan bara vilja en.” Det fanns

inga férbestamda svarsalternativ utan
respondenterna formulerade sjélva sina svar
helt fritt.

svar pé& frégan ” Vilken kénd person (dvs inte en van eller familiemedlem) skulle
du vilja vara lite mer som?2 Du kan bara vélja en.” Baseras pé cirka 1000 svar. Det fanns inga férbestamda
svarsalternativ utan respondenterna formulerade sjélva sina svar helt fritt. De ord som enbart férekommit en géng
finns inte med i ordmolnet.



Killarnas storsta
forebilder 2015-2019

2015: Zlatan Ibrahimovic
2016: Zlatan Ibrahimovic
2017: Zlatan Ibrahimovic
2018: Elon Musk
2019: Elon Musk

Tjejernas storsta
forebilder 2015-2019:

2015: Emma Watson
2016: Beyoncé

2017: Beyoncé

2018: Therese Lindgren
2019: Therése Lindgren

De férebilder som toppat unga kvinnors och
mans listor aren 2015-2019.

svar pé& frégan “Vilken kénd person (dvs inte en vén eller familjemedlem) skulle
du vilja vara lite mer som2 Du kan bara vélja en.” Baseras pé cirka 500 svar. Det fanns inga férbestamda
svarsalternativ utan respondenterna formulerade sjélva sina svar helt fritt. De ord som enbart fsrekommit en
géng finns inte med i ordmolnet.






Dromarbetslivet

Att kunna forsorja sig och bygga det liv man vill ha, att fa méjlighet att
vaxa som mdnniska och géra skillnad fér andra — arbetslivet tjgnar
manga olika syften i vara liv. Fungerar arbetsplatser som de ska kan

de utgdra en plattform fér gemenskap, meningsfullhet och sann utveckling
— bade fér individen och f6r samhallet.

15-29 aringars tankar om hur de
helst vill utforma sina arbetsliv ar
viktiga att kinna till. Om inte hela
branscher och enskilda arbetsgi-
vare lyckas haka i ungas arbets-
livsviarderingar och pa det sittet
gora sig relevanta och attraktiva for
framtidens medarbetare kan det fa
negativa konsekvenser for ekono-
min och vilfarden. For att hjalpa
arbetsgivare och ledare att behélla,
utveckla och leda framtidens med-
arbetare gor vi har en djupdykning
i ungas arbetslivsviarderingar. Vad
vill de jobba med, vad gor en arbets-
givare attraktiv och vilka ar de basta
forutsattningarna for personlig
utveckling?

Valfardsstatens utmaningar och
framtidens arbetskraft

Den svenska vilfarden star infor en
gigantiskt utmaning. Bristen pé ar-
betskraft inom varden, 4ldreomsor-
gen, barnomsorgen och skolan ar
stor och forvintas bli storre. Med en
viaxande befolkning!, sarskilt bland
de dldre och yngre grupperna, 6kar
efterfragan pa vilfardens tjanster.
Samtidigt har alldeles for fa utbild-
ats mot omradet vilket leder till ett
stort underskott av utbildad arbets-
kraft. For arbetsgivarna kommer
det med andra ord bli tufft att klara
framtidens kompetensforsorjning.
For dagens unga ser det diremot ut
att finnas goda jobbmajligheter inom

en lang rad branscher och yrken un-
der de kommande aren, inte enbart
inom vélfardssektorn. Bygg- och
anliggning, teknik och naturveten-
skap, IT/data, transport, hotell och
restaurang — listan dr lang.

Aven de kreativa, tankeintensiva
sektorerna har stora kompetensbe-
hov framdver. Nast efter Schweiz
har Sverige hogst koncentration av
sa kallade "brain business jobs” i
Europa och Stockholm har ibland
kommit att kallas Europas dolda
Silicon Valley. I de hir sektorerna
kommer behovet vara stort av ny,
hogutbildad och innovativ arbets-
kraft.

'l bérjan av 2017 passerade folkméngd 10 miljoner och enligt SCB:s framskrivning beréknas Sveriges folkméngd vara 11 miljoner ér 2028 (SCB). Under de nérmaste tio aren &kar
gruppen som &r 80 &r och éldre allra mest procentuellt sett. 2028 berdknas gruppen kat med 50 procent.



Drémjobben 2019

For att klara framtidens kompe-
tensutmaningar ar det viktigt att
branscherna med storst brist ar
attraktiva for unga. Vilket ar drom-
jobbet egentligen for unga? Hur star
sig yrken som larare, betongarbetare
och systemutvecklare mot yrken
som programledare, musiker eller
influenser? Lat oss se vad unga sjélva
svarar.

Unga fick svara helt fritt pa fragan
"vilket dr ditt dromjobb2 och i ord-
molnen nedanfor ser vi de vanligaste
svaren. Dromjobbet som allra flest
namner ir egenforetagare. I den hir
kategorin finns dven de som skrivit
“entreprendor”. Hir finns saledes
bade de som vill leva ett flexibelt
frilansarliv och de som vill bygga och
driva storre verksamheter. Direfter
listas en rad traditionella yrkeska-
tegorier, sdsom likare, polis, larare
och psykolog. Sammantaget viljer
majoriteten av unga ett dromjobb
som har stérre mdjlighet till trygg-
het och dir efterfragan pa arbets-
kraft &r mycket stor. Trygga anstéll-
ningar, majlighet att forsorja sig och
planera livet langsiktigt virderas
hogt for flertalet unga.

” Vilket &r ditt drémjobb?” Unga, 15-29 é&r. Baseras pa cirka 1500 svar.

Hur ordmolnet tagits fram. Respondenterna har fatt svara helt fritt pé frégan “Vilket ér ditt drémjobb2”. Ordmolnet
visar de vanligast férekommande orden bland 1500 svar. De ord som enbart fsrekommer en géng é&r borttagna frén
ordmolnet. Aven fylnadsord som “och”, “mitt”, “drémjobb”, “eller” m.fl. &r borttagna frén molnet. Vissa kategorier
har slagits ihop, t.ex. har “entreprendr” slagits ihop med det betydligt mer fsrekommande ordet “egenféretagare”.
Inom “lakare” ryms Gven "kirurg”, “barnldkare” och andra variationer eller specialiseringar inom lékaryrket. Inom
"idrottsproffs/idrottsledare” ryms Gven mer specifika bendmningar sésom tennisspelare och basket-proffs, men dé
fotbollsspelare (som éven rymmer fotbollsproffs) forekom sé ofta fick det bli en egen kategori. Samma gailler “hdstar/
beridare” som ocksa det &r en kategori som rymmer flera olika formuleringar, t.ex. hastskdtare, stallskétare etc.






”Vilket ar ditt dromjobb?”

Topplistor 6ver de tio vanligaste svaren bland totalen ( 15-29 ar), unga kvinnor och unga mén.

Dromjobb, 15-29 ar

1.

® N O U A WN

0

10.

Egenféretagare/
entreprenor

Lakare

Polis

Larare

Psykolog

Chef/ Arbetsledare

Veterindr

Musiker/
Musikproducent

Forskare / Professor

Skadespelare

Dromjobb unga
kvinnor, 15-29

Lakare
Larare
Polis

Psykolog

O ~h O D~

Egenféretagare/
Entreprenor

Veterinar
Forfattare

Skadespelare

© © N o

Barnmorska

10. Dijur

Dromjobb unga
man, 15-29

1.  Egenféretagare/
Entreprenor

Pilot

Musiker/
Musikproducent

Chef/ Arbetsledare

Lakare

S

Ingenjor
Fotbollsspelare
Polis

Kock

10. Programmerare/
Systemutvecklare

0o NO O

Om kategorierna "hunddagis/hundférare”, “héstar/beridare”, och “djur” férs ihop till en gemensam kategori blir den sammantaget den stérsta kategorin bland unga kvinnor.
g g | P g g g g g



En giggande samtid

Ordmolnen kan ses som en spegling
av hur arbetsmarknaden ser ut idag.
Traditionella anstéllningsformer
dominerar fortfarande pa den svens-
ka arbetsmarknaden men samtidigt
vaxer Gig-ekonomin - ett begrepp
som hiarstammar fran kultursektorn
diar méanga far betalt per gig. Till
gig-ekonomin riknas de personer
som ansluter sig till olika jobb-appar
(t.ex. taskrunner, yepstr, uber mfl)
men ofta har begreppet en bredare
definition och inkluderar dven de
som har tillfalliga anstéllningar, ar
egenforetagare, anstillda av beman-
ningsforetag eller egenanstallda.
Gig-delen av arbetsmarknaden har
vuxit, inte enbart i Sverige, i t.ex.
USA beriaknas drygt var tredje for-
varvsarbetande arbeta i nagot slags
gig-arrangemang.

Gig-ekonomins framvéxt kritiseras
ofta da den utelamnar manga unga
till en arbetsmarknad utan trygg-
het och rittigheter. Ibland likstélls
gig-arbetarna med den gamla tidens
daglonare som fick betalt enbart for
de uppdrag de utforde och aldrig
kunde atnjuta nagon forutsigbarhet
eller stdlla ndgra som helst krav pa

uppdragsgivarna. For andra ar digi-
taliseringen och gig-marknaden en
forutsattning for att kunna sy ihop
ett arbetsliv som man drommer om,
praglat av stor frihet och autonomi.

Att bygga och driva en egen verk-
samhet ar hur som helst nagot som
lockar en stor grupp unga, visar
arets studie. Sammantaget ar det
dock en dnnu storre del unga som
drommer om stabila yrken med goda
forutsattningar till trygghet och
langsiktighet.

Bristyrken och trygghet
attraherar

Ser vi till ungas topp-tio-lista 6ver
dromjobb férekommer en lang rad
yrken som finns inom branscher
som idag och framéover skriker efter
arbetskraft. I de unga ménnens och
kvinnornas topplistor aterfinns
bland annat lakare, barnmorska,
larare, polis, psykolog, ingenjor,
programmera/systemutvecklare och
kock.

Det hér dr goda nyheter for flera

branscher som ser ut att fa det svet-
tigt framover. Enligt Arbetsformed-
lingens prognoser pa fem ars sikt ar

branscherna dar tillgdngen pa jobb
kommer att vara som allra godast
(och dar arbetsgivarna alltsa har
svarast att rekrytera): skola (pedago-
giska jobb), hilso- och sjukvard, bygg
- och anlaggning, data/IT och tek-
niskt och naturvetenskapligt arbete.
I den senare kategorin ingar ingenjo-
rer, civilingenjorer och tekniker vars
kompetenser behdvs inom méanga
olika branscher. Andra yrken som
enligt femarsprognosen har mycket
goda jobbmojligheter dr t.ex. polis,
kriminalvardare, lastbilsforare mfl.

Négra yrken, med samre jobbmajlig-
heter, aterfinns forstas ocksa bland
topp-listorna 6ver ungas dromjobb.
Exempel pa sdidana yrken ar: musi-
ker/musikproducent, skadespelare
och fotbollsspelare.

Att bygga och driva
en egen verksamhet
ar nagot som lockar
en stor grupp unga.



Ungas intresse
for chefsrollen

78 %

Av unga som arbetar inom den privata
sektorn kan 78% tdnka sig att bli chef eller
ledare. Av unga som arbetar inom offentlig

sektor kan 61% ténka sig att bli chef eller
ledare. Lagst &r intresset bland unga som
arbetar inom hélso- och sjukvéard dér 59%
kan ténka sig att bli chef eller ledare.

68 %

av 15-29 aringarna kan ténka sig att bli chef

eller ledare. 66% av de unga kvinnorna och
70% av de unga ménnen.

Ungas intr
for olika b

L' a8

45 %

av 15-29 éaringarna kan tanka
sig att arbeta med négot tekniskt
eller med IT. 30% av de unga
kvinnorna och 60% av
de unga ménnen

39 %

av 15-29 éringarna kan tdnka
sig att arbeta inom skola eller
férskola. 49% av de unga
kvinnorna och 30% av de
unga médnnen.

31 %

av 15-29 aringarna kan ténka sig
att arbeta med ett hantverksyrke,
t.ex. snickare eller elektriker.
23% av de unga kvinnorna ol
40% av de unga ménne

43 %

av unga kan ténka sig att arbeta
med service eller férséljning.
42% av de unga kvinnorna och
43% av de unga
mannen.

33 %

av unga kan ténka sig

att arbeta med att varda

andra madnniskor, t.ex inom /
siukvarden. 40% av de

unga kvinnorna och 29%

av de unga ménnen.



Drémarbetsgivaren

Intresset for bristyrken finns alltsa
dér. Men det riacker inte med ett
intresse hos unga for att framtidens
kompetensforsorjningsutmaning-
ar ska vara losta. Forst och framst
krévs det att fler utbildas till ratt
kompetenser och att dessa utbild-
ningar erbjuds i tillrdackligt stor
utstrackning. Det kravs att arbets-
givare ibland sénker sina krav pa
erfarenhet i samband med rekryte-
ringar. Det kréivs att arbetsgivare ser
utanfor sina traditionella monster

i samband med rekryteringar och
pa allvar borjar intresserar sig for
nya grupper, t.ex. mer senior arbets-
kraft. Och det krévs att branscher
och enskilda arbetsgivare arbetar
hért pa sin attraktivitet, sitt arbets-
givarvarumarke.

Det ar den sista punkten vi ska
fokusera pa nu. Vad kan arbetsgivare
gora for att bli attraktiva for framti-
dens arbetskraft? Vad avgor ungas
val av arbetsgivare? Hur ser dromar-
betsgivaren ut?

Mjuka vérden i topp
Trevlig miljo och trevliga kollegor,
att det finns majlighet till balans

mellan arbetsliv och fritid/familjeliv,
att arbetsplatsen ar jamstélld och

att det finns majlighet till personlig
utveckling/att vixa som méanniska —
det ar de viktigaste aspekterna nir
unga viljer arbetsgivare.

Andelen som anser att hog 16n dr en
av de viktigaste aspekternaivalet
av arbetsgivare har minskat betyd-
ligt sedan 2017, fran 42% till 32% av
unga.

Precis som i tidigare &rs métningar
ser vi relativt stora konsskillnader
nir det giller arbetslivsvarderingar.
Unga mén prioriterar traditionel-

la status- och karridrorienterade

aspekter mer dn unga kvinnor,
som t.ex. hog 16n och maojlighet att
avancera i karriiren pa arbetsplat-
sen medan unga kvinnor priorite-
rar jaimstélldhet, trevlig miljo och
mojlighet att gora viarlden bittre och
hjilpa andra betydligt mer. Trevlig
miljo, balans i arbetslivet och per-
sonlig utveckling ar dock tre aspek-
ter som hamnar i bAde unga kvin-
nors och mins topp-fem listor.

Gruppen med utlindsk bakgrund
lagger storre vikt pa att jobbet har
en internationell prigel, att det finns
mojlighet att resaijobbet och arbeta
utomlands men ocksa pa att arbets-
givaren ir etiskt och socialt ansvars-
tagande.



”Om du hade méjligheten att valja mellan olika arbetsgivare, vad
skulle vara viktigast for dig nér du vdljer var du vill jobba?
Du kan valja upp till 5 alternativ.”

15-29 aringar
Trevlig miljd och trevliga kollegor
Méijlighet till balans mellan arbetsliv och fritid / familjeliv
Jamstalld arbetsplats (att kvinnor och mén verkar ha samma méjligheter pé arbetsplatsen)
Att jag fér personlig utveckling/ véixer som ménniska
Hég l6n
Att jag kan vara stolt dver arbetet
Méilighet att géra vérlden battre och/ eller hjélpa andra ménniskor
Att den narmaste chefen ér bra
Flexibel arbetstid
Att jag far majlighet att avancera i karriéren pé arbetsplatsen
Att jag far méijlighet att prestera pa topp och stindigt utmana mig sjélv
Att arbetsgivaren &r etiskt och socialt ansvarstagande
Att medarbetarna har méjlighet att presentera och testa egna idéer
Att jag kan jobba varifran jag vill
Fasta arbetstider
Att jobbet &r en bra spréngbrada fér min framtida karriér
Att mangfalden bland medarbetarna &r stor (t.ex. med avseende p& kén/ kulturell bakgrund/ &lder etc)
Méjlighet att resa mycket i arbetet
Att jag far mycket ansvar
Méjlighet att arbeta utomlands
Att jag kan identifiera mig med varumérket
Att jobbet har hég status

Annat, némligen



”Om du hade méjligheten att valja mellan olika arbetsgivare,
vad skulle vara viktigast for dig nar du valjer var du vill jobba?

Du kan valja upp till 5 alternativ.” Topp-fem listor fér unga kvinnor och mén samt Topp-fem-listor éver skillnader mellan kénen.

TOPP FEM
- Unga kvinnor

1.
2.
3.

Trevlig mili6 och trevliga kollegor 61%
Jamstalld arbetsplats 49%

Balans mellan arbetsliv och fritid /
familjeliv 46%

Personlig utveckling/ véixa som
mdnniska 42%

Maéjlighet att géra varlden béttre och/
eller hjalpa andra manniskor 32%

TOPP FEM
- Unga mdn

1.
2.
3.

Trevlig mili och trevliga kollegor 48%
Hég lon 41%

Balans mellan arbetsliv och fritid /
familjeliv 37%

Personlig utveckling/ véixa som
mdanniska 34%

Att jag kan vara stolt Gver arbetet 30%

TOPP FEM STORSTA
SKILLNADERNA

- Unga kvinnor
prioriterar mer:

Jamstalld arbetsplats

Trevlig miljs/ trevliga kollegor

Majlighet att géra varlden battre

Balans mellan arbetsliv och fritid / familjeliv
Personlig utveckling

20 B

TOPP FEM STORSTA
SKILLNADERNA

- Unga mdn
prioriterar mer:

Hég lon

Méjlighet att avancera i karriéren
Att jag kan jobba varifran jag vill
Att jag far mycket ansvar
Majlighet att resa mycket i arbetet

OhwbN =






Ar det inte tydligt
for medarbetaren
att det finns en

mojlighet till person-
lig utveckling i arbe-
tet dalar sannolikt
engagemanget.

Behalla och utveckla unga
medarbetare

Pa delad tredjeplats i rangordning-
en over aspekter som ar viktiga

nir unga viljer arbetsgivare ser vi
"personlig utveckling och majlighe-
ten att viixa som ménniska”. Det hir
ar en aspekt som blivit allt viktigare
for manniskor i arbetslivet under de
senaste decennierna och som under
de fem ar vi genomfort Ungdomsfo-
kus alltid hamnat i topp-tre 6ver vad
som avgor val av arbetsgivare.

For arbetsgivare och ledare ar det
hér en av de viktigaste aspekter-
na inte bara for att attrahera ritt
arbetskraft utan for att behalla

den - en avgorande del i det som i
manga organisationer kallas Talent
Management. Ar det inte tydligt
for medarbetaren att det finns en
mojlighet till personlig utveckling i
arbetet dalar sannolikt engagemang-
et ganska fort.

Hur ska da arbetslivet utformas for
att vi ska maximera chanserna att fa
personlig utveckling?

Ideala férutsattningar for att
vdxa som mdnniska i arbetet
Ska man byta jobb ofta eller stanna
lange pa en arbetsplats? Ska man bli
expert eller generalist? Vilka forut-
sdttningar ar bast for att kunna vixa
som ménniska i arbetslivet? Vi lit
unga placera sig sjidlva pa en skala
mellan ett antal extremer for att fa
en bild av hur de ser pé personlig
utveckling i arbetslivet.

En tredjedel av unga menar att
forutsattningarna for att vixa som
maéinniska ar bist om man stannar
linge pé ett jobb s& man fir chans att

fordjupa sig i det. Enbart 21% menar
att det ar bist att byta jobb ofta och
fa mojlighet att testa olika roller.
Resten placerar sig ndgonstans i
mitten av skalan, en viss rotation i
arbetslivet dr bra for utvecklingen
men det ska varken ske for sillan
eller for ofta. De flesta vill dessut-
om satsa pa att bli expert inom ett
specifikt, nischat omrade snarare dn
att bli generalist och att kunna lite
om mycket.

Vidare belyser resultaten vikten av
det sociala livet pa arbetsplatsen.
Fler unga anser att forutsittningar-
na for personlig utveckling ar storre
om de arbetar pa en arbetsplats dar
man lagger mycket tid pé sociala
aktiviteter snarare dn en dir man
framst fokuserar pa att jobba. De
flesta anser ocksa att det ar béttre
for den personliga utvecklingen att
ha kollegor som ténker olika snarare
an att omge sig av kollegor som tin-
ker ungefir likadant.



”Vilka férutsattningar tror
du ar bast for att du ska
kunna vaxa som manniska i
ditt arbetsliv?

Det ar bast om man...”
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20 -
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21%
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Byter jobb ofta och  Mittemellan Stannar lénge pa
testar ménga olika ett jobb s& man far
roller chans att férdjupa

sig i det
15-29 aringar

”Vilka férutsattningar tror
du ar bast for att du ska
kunna vaxa som madnniska i
ditt arbetsliv?

Det ar bast om man...”
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Satsar pé att bli Mittemellan Satsar pé att bli
generalist (kunna lite expert inom ett
inom ménga omraden) specifikt omréde

15-29 aringar



Myten om hoppjerkan

Forr var hoppjerkan skambelagd. Den som
inte var lojal mot arbetsgivaren lag bade ar-
betsgivaren och samhallet till last. Idag har
pendeln vint. Budskapen som ofta méter oss
aristallet att det 4r smart att byta jobb ofta.
For att sikra framtida anstéllningsbarhet,

fa hogre 16n och bredda sitt kontaktnét ar
det smartaste du kan gora att byta jobb, séigs
det. Inte sillan dr det unga som ségs sta for
viarderingarna som driver rorligheten pa ar-
betsmarknaden. Den unga generationen till-
skrivs egenskaper som illojal och otdlig. Men
i sjalva verket har de vuxit upp i ett klimat
dir budskap som dessa redan ar vanligt fore-
kommande och den fragmentiserade arbets-
marknaden med allt kortare anstéllningar
ar ett faktum. Inte konstigt att de forsoker
anpassa sig till den nya tidens krav och ideal.
Dessutom verkar det hir pastadda rorlig-
hetsidealet bland unga inte stimma 6verens
med verkligheten. Ett flitigt jobb-bytande

ar namligen allt annat &n efterstriavansvirt,
visar resultaten. I listan 6ver aspekter som
unga anser ger mest status i arbetslivet ham-
nar "att ofta byta jobb” i botten av rangord-
ningen. Dessutom foredrar flertalet 1ang-
siktighet och majlighet att fordjupa sigi ett
amne framfor korta anstillningar eller att
satsa pd att kunna lite om mycket. Kanske ér
det hog tid att gora upp med myten om unga
som otaliga hoppjerkor.

myfen om ung
otaliga hoppije




Katastrof och hopp-
I6shet - det ar fram-
tiden om trettio ar
enligt den storsta

andelen unga.
|




Katastrofen stundar — men det ar

vart att kéimpa for férandring

Klimatet ar den samhallsfraga som engagerar unga mest

Senast vi fragade unga om enga-
gemang i olika samhallsfragor var
2017. Jamstélldhet/feminism och
skola/utbildning var fragorna som
dé engagerade unga allra mest.
Klimatet och miljon kom forst pa
sjunde plats i rangordningen. Det
har har forandrats radikalt. I arets
undersokning dr klimatet ungas
hogst prioriterade samhallsfraga
och den aspekt som vuxit allra
starkast sedan senaste métningen.
Den storsta fordndringen star de
unga mannen for, &ven om engage-
manget for klimatet fortfarande ar
procentuellt starkare bland de unga
kvinnorna.

Overlag idr konsskillnaderna relativt
stora. Samhallsfragor som engage-
rar unga mén betydligt mer &n unga
kvinnor &r: personlig integritet pa
nétet, forsvar och nationella siker-

hetshot. Samhillsfragor som enga-
gerar unga kvinnor mer dn de unga
ménnen ar jaimstélldhet/feminism
och miljon/klimatet.

Varlden ar 2050 enligt unga

I arets undersokning har vi valt att
gora en djupdykning i den samhaélls-
fraga vi anade skulle engagera unga
mest: klimatet. Hur ser framtids-
tron ut och vad om négot har unga
sjalva forandrat i sin livsstil for att
skapa forandring? Hur kommer
varlden att se ut ar 20507

Katastrofen &r hdar om 30 ar
Katastrof och hoppl6shet - det ar
framtiden om trettio ar enligt den
storsta andelen unga. Sirskilt enligt
de unga kvinnorna. Drygt halften

av de unga kvinnorna viljer den
absolut mest dystra och hopplosa

av fyra olika scenarier nir de ska ge

sin bild av framtiden. Ett scenario
dar ménskligheten inte har lyckats
avvirja en klimatkatastrof utan
istillet lever i en viarld med &n mer
utbredd torka, fler 6versvimning-
ar, pandemier och 6kad fattigdom.
En virld dar flyktingstrommarna,
pa grund av klimatférandringarna,
blivit s& stora att ingen lingre ser
nagon losning.

Gruppen unga man ar mer splittrad.
Andelen unga méin som menar att
det mest sannolika scenariet ir en
positiv framtid dar teknologiska
l6sningar har riaddat oss fran en
klimatkatastrof, &r ungefar lika stor
som andelen katastroforienterade.
Bland de unga médnnen menar 15%
att hotet mot klimatet dr 6verdrivet
och att jorden kommer att reparera
sig sjilv. Motsvarande andel bland
de unga kvinnorna ir 6%.



Fragan vi stéllde till 15-29 aringarna léd:

”Nu vill vi att du blickar drygt 30 ar framat i tiden
och forestiller dig att aret ar 2050. Vilket avde
framtidsscenarier som beskrivs nedan tror du ligger
niarmast sanningen om hur virlden kommer se ut
ar 2050?” De fick vilja ett av fyra foljande scenarier:

1)Klimatkatastrofen ar ett faktum, pa grund av en
varmare varld ser vi utbredd torka, brist pé dricks-
vatten och 6versvimningar. Det har lett till nya
pandemier och 6kad fattigdom och pa manga hall i
vérlden har flyktingstrommarna blivit s& stora att
ingen lingre ser nigon l6sning.

2) Forskare konstaterar att hotet - sa som det
beskrevs ar 2019 - var overdrivet. Jorden har sjilv
reparerat det som behdvde repareras och vi lever
vidare som vanligt.

3) Hogteknologiska losningar har riddat méansk-
ligheten fran en klimatkatastrof. Teknologiska inn-
ovationer har mdjliggjort en koldioxidsnal ekonomi
och den ekonomiska tillvixten kan fortsétta utan
att vi behover anpassa var livsstil eller sdnka var
levnadsstandard.

4) Pa grund av att kostnaderna for fossila brins-
len har chockhdjts har vi raddats fran en klimat-
katastrof. Men industrier och féretag har behovt
stdlla om helt och politiska beslut har gjort det
olagligt for manniskor att konsumera som vi gjorde
ar 2019. De flesta lever pa betydligt mindre resurser
an ar 2019 och delningsekonomin ir utbredd - hus-
héllsapparater, bilar etc delas av manga.

”Vilket av de framtidsscenarier som
beskrivs nedan tror du ligger
ndrmast sanningen om hur varlden
kommer se ut ar 2050?”
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”Vilken samhallsfraga engagerar dig mest?
Du kan vdélja max 5 alternativ”

15-29 aringar
Miljsn/klimatet
Jamstalldhet/ feminism
Skola och utbildning
Integration/invandring
Sjukvérden
Brottslighet och den personliga tryggheten
Mobbning/ néthat
Klasskillnader/ ekonomiska klyftor/ jamlikhet
Bostader
Arbetsldsheten/ sysselséttningen/ arbetsmarknaden
Digital integritet/ skyddet av personlig data pé& nétet
Férsvar och nationella sékerhetshot
Skatter
Vélférden
Barnomsorg
Villkoren fér barn och unga
Aldreomsorgen
Landsbygdens utveckling
Sveriges ekonomi/ ekonomi
Desinformation i media och pé nétet/ “fake news”
Villkoren fér &ldre/ pensioner
Villkoren fér féretag

Né&gon annan fraga, némligen



Katastrofténk leder inte till
handlingsférlamning

Man skulle kunna tro att unga pa
grund av sin uppfattning att virlden
héller pa att ga under ocksa skulle
ha gett upp, men det verkar inte vara
fallet. Snarare verkar en allvarliga-
re riskbedémning vara kopplad till
starkare handlingskraft. Hela 80% av
unga uppger att de har gjort forand-
ringar i sitt liv for att leva mer hall-
bart. Gruppen med det mest utbred-
da katastroftinket, unga kvinnor,
har genomgatt flest forandringar.
Vanligast ar att vélja att konsumera
mer hallbart, konsumera mindre
overlag, &ka mer kommunalt och

ata mindre kott. Har ar konsskillna-
derna mycket stora. Dubbelt sé stor
andel unga kvinnor (41%) dn unga
maén (22%) har exempelvis valt att dta
mindre kott.

Hela 80% av unga
uppger att de har
gjort forandringar i
sitt liv.




”Klimatfragan engagerar manga mdanniskor.
Har du gjort nagra fordndringar i ditt liv for att leva
mer hallbart? Vilka férdndringar har du i sa fall gjort?”

Jag vljer alltler héllbara produkter nér jag konsumerar

Jag &ker mer kollektivt

Jag konsumerar mindre

Jag dter mindre kott

Jag flyger mindre

Jag har inte gjort n&gra féréndringar fér att leva hallbart

Jag har gjort mitt hem mer energieffektivt (t.ex. skaffat LED-lampor,
vérmepump, solceller, vattensparande kranar

Jag har betalat pengar till en organisation som arbetar f&r miljén/klimatet

Jag har engagerat mig politiskt

Jag viljer att avsté fran att skaffa barn

Jag dter enbart vegansk kost

Skaffat miljsbil (hybrid, gas- eller eldriven)

Négot annat, némligen
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Vi har alla ett ansvar

Enbart en av tio unga uppger att de
har engagerat sig politiskt for mil-
jon och klimatet. En lika stor andel
uppger att de har skinkt pengar till
en organisation som arbetar for fra-
gorna. Betydligt hogre andelar unga
har istillet valt att justera saker pa
individniv4, i den egna livsstilen. 10%
som engagerar sig politiskt kan tyck-
as vara en blygsam andel, sarskilt

da de flesta ar 6verens om att de har
problemen inte framst kan 16sas pa
individniva utan pa hog politisk och
ekonomisk niva. Att sa fa unga valt
att engagera sig politiskt for en sam-
hallsfraga som engagerar s manga
skulle kunna ses som ett tecken pa
uppgivenhet. Samtidigt visar resul-
taten att 15-29 dringarna ligger det
huvudsakliga ansvaret for att mins-
ka ménniskans klimatpaverkan pa
politiker och foretag. Minst ansvar
lagger unga pa forskarna, fordldrage-
nerationen och influencers.

"Vilka har ansvar for att minska
madnniskans klimatpaverkan?”

Staplarna visar andelen unga som har svarat 5-7 pa en sjugradig skala

dar 1 ar lika med “Nej, verkligen inte” och 7 &r lika med “Ja, verkligen”.
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Varldsforbatirande forebilder visar
védgen framat

Vuxenvarlden pratar om vikten av att kdnna
hopp infor framtiden medan Greta Thun-
berg proklamerar att hon inte vill ha vux-
envarldens hopp. "I don’t want your hope. I
don’t want you to be hopeful. I want you to
panic, I want you to feel the fear that I feel
everyday and then I want you to act”, sa hon
nér hon talade vid toppmotet i Davos i janua-
ri 2019. Paradoxalt nog har hon sjalv kommit
att forkroppsliga det hopp vuxenvirlden
efterfragat men inte sjilva lyckats formedla.

Pa fragan om det finns nagon kiand person
som forandrar virlden pa ett bra sétt svarar
de allra flesta Greta Thunberg. Hon toppar
bade de unga miannens och de unga kvinnor-
nas lista over varldsforbattrare.

Utover de som presenterats tidigare i rap-
porten (Therese Lindgren och Elon Musk)
ser vi har dven Leonardo Dicaprio och Bill
Gates pa topplistorna 6ver varldsforbéttrare.
Leonardo Dicaprio har linge varit en enga-
gerad miljoforesprakare och startade redan i
slutet av 1990-talet Leonardo Dicaprio Foun-
dation som stodjer klimatrelaterade projekt
samt projekt som skyddar vilda djur runtom
i virlden. Bill Gates driver tillsammans med
Melinda Gates virldens storsta vilgoren-
hetsorganisation.

%
” Finns det nagon kénd person (dvs inte en vén eller familjemedlem) som du tycker
féréndrar véarlden pa ett bra sé&tt?” Unga kvinnor, 15-29 ér. Det fanns inga férbestémda

svarsalternativ utan respondenterna svarade helt fritt pa fragan. De namn som fsrekommer endast
en géng har tagits bort fran ordmolnet.

Unga kvinnors svar:

1.  Greta Thunberg
2.  Therése Lindgren
3. Leonardo Dicaprio



Unga mdns svar:

1.  Greta Thunberg
2.  Elon Musk
3. Bill Gates

” Finns det nagon kénd person (dvs inte en vén eller
familjemedlem) som du tycker féréindrar vérlden pa ett bra
s&tt?” Unga man, 15-29 ér. Det fanns inga férbestdmda svarsalternativ
utan respondenterna svarade helt fritt pa frégan. De namn som férekommer
endast en géng har tagits bort fran ordmolnet.




Kan unga vara
sociala utan sociala
medier? Och vill de

vara det?




Sociala infodingar
vill umgas mer IRL

“Digital natives” har vuxit upp med internet och datorer. “Social
natives” har vuxit upp med smarta telefoner. De &r infédingar i sociala
medier. Och de senaste aren har mycket hént som transformerat ungas

anvandande av sociala medier.

Live-formatet har exploderat och
skapat engagemang, kanske tack
vare dess oretuscherade och spon-
tana karaktir som gor att det kinns
mer genuint och mindre tillrittalagt
an vanliga floden pa t.ex. Instagram.
Virtuella influencers, det vill siga
datoranimerade, pahittade personer
vars liv vi far folja pa exempelvis
Instagram, har pa allvar borjat locka
foljare och investerare. Dessutom
har vi borjat se mer mangfald bland
populéra influencers. T.ex. har fler
seniora influencers engagerat folja-
re. Ett exempel ir svenska, 81-ariga
Lady Silver med drygt tiotusen

foljare och taglinen: ”81 never felt so
good”.

Populiraste sociala medierna 2019
2019 ars mest anvianda sociala medi-
er sett till hela aldersgruppen (15-29
ar) ar: Youtube, Facebook, Mes-
senger, Instagram och Snapchat.

Men listorna 6ver de mest populéira
medierna varierar stort inom alders-
gruppen. Storst skillnad ser vi for
Snapchat som ar det storsta sociala
mediet bland 15-19- dringarna men
som hamnar forst pa femte plats i 20-
29 dringarnas rangordning.



"Vilka sociala medier anvander du?”

Youtube -
Facebook .

Messenger

Instagram

Snapchat

.
Twitter
.
Discord

Pinterest

WhatsApp L

:
Twitch i
Reddit

LinkedIn o

Tumblr

) 5%
Viber

Periscope

. 15-19 &r

20-29 ar



I ungdomsfokus har vi métt anvind-
ning av sociala medier sedan start,
2015. Utover de nya medier som till-
kommit sedan dess ser vi &ven andra
forandringar. De sociala medier som
okat mest bland 15-19 aringarna ar:
Snapchat, Instagram och Youtube.
De som minskat mest i aldersgrup-
pen ar: Twitter, Whatsapp, Lin-
kedIn. Bland 20-29 aringarna ser
utvecklingen ut ungefir likadant
forutom att Twitter har okat istéllet
for minskat, vilket gor att vi inte ser
en sa stor minskning i hela lders-
gruppen 15-29 ar nedan.

Facebook ir fortfarande ett medium
som de flesta anviander pé ett eller
annat sitt. Majoriteten, 76% av de
unga, uppger att de framst ar "fol-
jare” pa Facebook - det vill sidga att
man forst och framst laser/tittar pa
bilder och filmer som andra postat.
Enbart 4% menar att de sjilva ar
postare, dvs att de postar egna tex-
ter/bilder/filmer. Resten uppger att
de framst ar chattare eller delare av
andras innehall.

Pa Instagram uppger 24% att de
framst ar postare, och pa Snapchat

uppger 14% att de framst postar egna

bilder och filmer medan 57% anvan-
der det framst for att chatta med
sina vinner.

100

"Vilka sociala medier anvander du?”

Jamfér resultat i Ungdomsfokus frén 2015, 2017 och 2019.
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Kan unga vara sociala utan
sociala medier?

Att unga dlskar sociala medier rader
det ingen tvekan om. De tillbringar
en stor del av sina sociala liv dar.
Samtidigt visar en del forskning och
dven forra arets Ungdomsfokusun-
dersokning att det kan finnas en
koppling mellan mycket tid pa soci-
ala medier och psykisk ohélsa bland
unga. Smarta telefoner stor dess-
utom var koncentration mer dn vad
vi kanske tror, blotta narvaron av

en smart telefon pa ett bord kan ha
en negativ paverkan pa var formaga
att fokusera. Flera forskare menar
darfor att vi behover regelbundna
avbrott fran vara smarta telefoner -
inte bara for var formaga att fokuse-
ra utan ocksa for vara relationer. Om
vi umgas fysiskt med vara vinner
men har smarta telefonerna bredvid
oss hindras vi fran att ge uppmaérk-
samhet till varandra.

Men kan unga vara sociala utan soci-
ala medier? Och vill de vara det?

IRL ar bast

Svaret pa den sistndmnda fragan
ar ja. Hela 73%, foredrar att triffas
fysisk hemma hos varandra da de

ska umgés med sina vinner eller
familj. Enbart 44% viljer, som ett av
tre alternativ, att skriva till vinnerna
pa sociala medier. En nistan lika
stor andel av de unga ménnen (37%)
foredrar att umgas genom att spela
onlinespel tillsammans, pa olika
platser. Motsvarande andel bland de
unga kvinnorna ar 7%.

Andelen som viljer att umgas via so-
ciala medier ar dubbelt sa stor som

Anser du att manniskor

i den unga
generationen umgds for
mycket via sociala medier
och sina mobiltelefoner
och istallet borde traffa
varandra mer (fysiskt)?2

Personer fodda fore
1990

61% JA

andelen som viljer att umgas genom
att prata pa telefon.

Det tycks finnas en lingtan efter
att stoppa utvecklingen mot allt
mer umginge via sociala medier
pa bekostnad av umgiinge i den
fysiska virlden. 61% av unga tycker
att deras egen generation umgéas
for mycket via sociala medier och
istdllet borde triffa varandra mer
(fysiskt) .

Anser du att manniskor

i DIN generation
umgas fér mycket via
sociala medier och sina
mobiltelefoner och istdllet

borde traffa varandra mer
(Fysiskt)2

Personer fodda efter
1990

61% JA



”Vissa foredrar att ses fysiskt medan
andra hellre umgas pa distans.

Hur ar det fér dig2 Du kan vélja upp till tre alternativ. Jag umgas helst genom att...2”
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Genuin utveckling
ar en nyckel till att
attrahera och
behalla framtidens
talanger.




Fem centrala insikter (och tio
uppmaningar) for dig som vill
ldra av dagens unga

1. Hallbarhet
framfor allt.

Ar generation Z - som allts tilldelats
den sista bokstaven i det engelska
alfabetet — ocksa den sista generatio-
nen pa jorden? Manga unga tycks tro
det. Samtidigt anser de flesta att det
anda ar vart att kimpa for forand-
ring. An ir det inte for sent.

B Vuxenvirlden bor underlitta
for unga att kanalisera sin
framtidsangest och omvandla
den till aktivt engagemang for
forandring.

B Greta Thunberg mé vara unik
men hon har inspirerat tusen-
tals unga — unga som kommer

vara dina framtida medarbeta-

re. For arbetsgivare som
behover attrahera framtidens
talanger ar det for flertalet helt
avgorande att ha hogre héllbar-
hetsambitioner &n idag.

2. Genuin utveckling ar
en nyckel till att
attrahera och behdalla
framtidens talanger.

Unga beskylls for att vara illojala och
otdliga men var undersokning visar
att det snarare finns en lingtan efter
att fordjupa sig, bli expert inom ett
specifikt omrade och fa langsiktig,
personlig utveckling i sitt yrke.

B Sikra att du som arbetsgivare
erbjuder goda forutsattningar
for medarbetare att standigt

kompetensutveckla sig och
forfina sina fardigheter i yrket

M Kultivera en ledarskapskultur
som genomsyras av en
orubblig tilltro till medar-
betarnas forméaga att fatta egna
beslut, vixa som ménniska och
utvecklas i sin profession

3. Drémjobb att bli
egenfdretagare och
entreprenor.

Hos unga finns en stark drift att ska-
pa, bygga och driva nagot eget. Tidi-
gare Ungdomsfokusstudier visar att
84% av unga kinner sig kreativa men
enbart 52% uppger att de far utlopp
for sin kreativitet i arbetslivet.



B Sakerstéill att det pa arbets-
platsen finns en robust struk-
tur och systematik for att finga
upp intraprenorskap bland
medarbetare

B Odla ett lyhort, nyfiket ledar-
skap som tror pa varje med-
arbetares formaga att tanka
nytt och bidra med konstruk-
tiva idéer. Uppmuntra en
generos arbetsplatskultur dar
Oppenhet kring misstag
premieras

4. Valfardssektorn
kryllar av drémjobb
enligt unga.

En lang rad yrken inom vélfardssek-
torn dr hogt rankade som dréomjobb
bland unga. Det finns saledes en vilja
att utbilda sig till dessa yrken bland
unga. Men hur vil lever vilfardssek-
torns arbetsgivare upp till forvant-
ningarna hos framtidens talanger?

B Den meningsfullhet som
genomsyrar sysslor som att
varda sjuka och aldre,
skapa trygga miljoer for barn
och utbilda framtidens med-
borgare ar uppenbar for de

flesta. Men arbetsgivare inom
sektorn bor friga sig sjalva:
hur val ombesorjer vi menings-
fullheten som ligger inbakad i
vart arbetes natur? Lyfter vi
fragor rorande meningsfull-
het och kvalitet i arbetet och
gor dessa till en viktig del av
organisationskulturen?

B Kom ihag att méta och utvér-
dera kvalitetsmal i verksam-
heten samt medarbetares
kénsla av professionell utveck-
ling. Alltfor ofta far detta sta
tillbaka for métning av pro-
duktionsmal. Att enbart méta
produktion pa bekostnad av
kvalitetsmétning gor det
svarare for dig som arbetsgiva-
re att behalla och motivera
medarbetare.

5. Unga vill vara
sociala utanfor
sociala medier.

Unga viljer att till stor del umgéas
med andra pa sociala medier men
var undersokning visar tydligt att
det finns en lingtan efter mer um-
ginge IRL. Sex av tio unga anser att

ménniskor i deras egen generation
umgas for mycket via sociala medier
och sina mobiltelefoner och istallet
borde triffa varandra mer (fysiskt).

B Det finns ett glapp mellan
vilja och handling. Som for-
dlder, arbetsgivare, ledare eller
skolpersonal blir det allt
viktigare att underlitta for
unga att skapa en balans
mellan det digitala och det
analoga umginget. Genom att
ta ett aktivt grepp om fragan
kan vi ocksa med trygghet
formulera och kommunicera
genomtinkta riktlinjer kring
sociala-medier-anvindning.

B Som ledare giller det att
se over det egna beteendet
pa arbetsplatsen. Det kan vara
en god idé att stélla sig foljande
fragor: ger jag medarbetare
min fulla uppmérksamhet nir
vi for samtal? Bidrar mitt
beteende till att skapa en
balans mellan det digitala och
analoga umginget pa arbets-
platsen?



Andra kallor:

e ”Var finns jobben? Bedémning fér 2019 och
pa fem ars sikt” Arbetsférmedlingen, 2019

* "The Geography of Europe’s Brain
Business Jobs” European Centre for Policy
Reform and Entrepreneurship, 2017

 “Sveriges befolkning” SCB.se, 2019
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