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Region Stockholm och de privata vardgivarna
under och efter coronapandemin

Pandemin satter sjukvarden i Region Stockholm under stor press. De privata vardgivarna
star sida vid sida med den regiondrivna varden for att bekdmpa smittspridningen,
avlasta akutsjukhusen och varda sjuka patienter, saval coronadrabbade som 6vriga
patienter i behov av sjukvard. | den har promemorian belyser Vardforetagarna
omsesidigheten i det partnerskap som finns mellan regionen som huvudman och alla de
vardgivare som verkar pa regionens uppdrag i pandemin.

Vardfoéretagarna har varit och ar angeldgna om att den privat drivna sjukvarden ska
kunna bidra till regionens hantering av pandemin pa, for varden i sin helhet, basta satt.
Under de senaste manaderna har vi darfor tagit bland annat nedanstaende initiativ.

e 16-18 mars: Vardforetagarna tillskrev alla landets regioner och kommuner, SKR,
regeringen, IVO m fl om hur vara medlemsféretag kan underlatta, avlasta och
stalla om verksamhet for att bidra i vardens hantering av pandemin.

e 24 mars: Vardforetagarna tog fram en vagledning med SKR fér samverkan
mellan regioner och privata vardgivare under krisen, som ramverk for hur
utokad samverkan bor ga till ndr det saknas i befintliga avtal. Dar beskrivs bland
annat forutsattningarna for hur privata vardféretag kan bidra med personal,
utrustning m m till den regionala sjukvarden och regionens ansvar att ersatta
stillestandskostnader.

e 25 mars: Vardforetagarna skickade en sarskild skrivelse till hdlso- och
sjukvardsledningen i Region Stockholm med anledning av ovanstaende
vagledning och var uppfattning att regionen bor utga fran den i sin fortsatta
dialog med vardgivarna.

e 7 april: Vardforetagarna tillskrev alla landets regioner om sakra den langsiktiga
sjukvardskapaciteten hos de privata vardgivarna, sa att de star redo att hjalpa till
att mota vardbehoven i krisens efterdyningar. Vi lyfte vidare exempel pa
I6sningar fran olika regioner.
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Beslut/direktiv under pandemin av sarskild betydelse for de privata
vardgivarna

Laget i stockholmssjukvarden ar mycket anstrangt under pandemin och det har kravts
snabba och kraftfulla beslut om atgarder fran RSSL:s sida. Ett antal av dessa beslut
paverkar de privata vardgivarnas férutsattningar.

e 22-26 mars: Flera viktiga beslut fattas.

Beslut om samordning av priméarvarden i omradeskluster, med tydligt
uppdrag att i samarbete ordna sarskilda infektionsmottagningar for att
minska risken for smittspridning bland patienterna. Samtidigt infordes en
pragmatisk, tillfallig ersattningsmodell f6r mars och april, som garanterar
mottagningarna en besoksersattning motsvarande den i februari.

Gallande specialistvarden fattades beslut om att skjuta upp planerad vard,
forutsatt det kunde ske utan allvarliga medicinska konsekvenser.
Uppdragsandringarna var otydliga och vardgivarnas osakerhet om vad som
galler stor. RSSL:s besked var att vardgivarna skulle planera for att stélla
personal och andra resurser till regionens férfogande med 24 timmars
varsel.

Medlemsforetag hos oss fick, fran RSSL, en skrivelse med en form av
"prislista” med en reglerad timpenning fér avrop av den enskilda
medarbetaren. Daremot fanns och finns inte nagot reglerat kring
stillestandskostnader mm. Darav den skrivelse som namns ovan.

RSLL gav nagra storre privata vardgivare nya uppdrag for att avlasta
akutsjukhusen med operationer inom olika specialiteter, samt geriatrik.

e 15 april: RSLL fattade beslut att med omedelbar verkan stoppa planerade
ogonoperationer som kan ansta. Beslutet innehéll ingen reglering om
ersattning till berérda vardgivare som avtalsparter.

e 17 april: Méjligheten att bestalla propofol begransas till IVA-verksamheter i
regionen, for att sdkra tillgangen till den mest akuta och imperativa varden.

Dartill har Folkhalsomyndigheten och Region Stockholm rekommenderat dldre personer
over 70 ar att undvika sociala kontakter for att inte utsatta sig for smitta. Antalet
patientbesok i sjukvarden har under perioden minskat kraftigt.

Privata vardgivare bidrar med viktiga insatser

Vardforetagarnas medlemsforetag i Region Stockholm bidrar med viktiga insatser under
pandemin. Privata vardgivare har stallt om och stangt ner verksamhet eftersom
regionen behdver hjilp i det akuta ldge som nu rader. Bade stérre (som Aleris, Capio,
GHP, Sophiahemmet) och mindre privata vardgivare (som t ex Ryggkirurgiskt centrum)
har stallt sjukvardspersonal till regionens férfogande. Enligt uppgifter fran den 15 april
var det (vid det tillfallet) ndrmare 450 ldkare, sjukskoterskor, underskéterskor och andra
vardanstallda hos privata vardgivare som arbetade pa regionens akutsjukhus.



Flera privata vardgivare har tagit 6ver akut kirurgisk verksamhet fran akutsjukhusen for
att avlasta. Nagra exempel ar Ersta sjukhus, Sophiahemmet, Capio Artro Clinic, Art Clinic,
Ryggkirurgiskt Centrum och GHP (frakturkirurgi, imperativ kirurgi och cancerkirurgi).
Andra har 6ppnat geriatriska vardavdelningar och sarskilda avdelningar for aldre med
coronasmitta for att avlasta, sdsom Aleris Dalen och Handengeriatriken, Stockholms
sjukhem, GHP och Capio Aldre och Mobil vard.

Representanter for saval Remeo som Ersta sjukhus har varit nyckelpersoner i arbetet
med att f& sjukhuset i Alvsjbmassan pa plats pa rekordfart. Flera privata vardgivare har
gjort insatser for organisationen av verksamheten dar, samt inventerat utrustning och
stallt den till regionens forfogande. Likasa har de inventerat skyddsutrustning och
lakemedel och stallt detta till férfogande for regionen.

Manga privata vardgivare har snabbt anpassat sin verksamhet, sjalva eller i god
samverkan med vardgrannar, for att kunna mota sina patienter pa satt som minskar
risken for smitta. Det har t ex handlat om att ordna sarskilda infektionsmottagningar,
medverkan i mobila team, verksamhet utomhus i télt/hytter och att snabbt stélla om till
digitala vardkontakter.

Principer for avtal och erséattning

Vardforetagarna har forstaelse for att det i det inledande krislaget inte har funnits tid att
hantera samtliga avtalsmassiga fragor med de privata vardgivarna. Vi befinner oss nu
cirka tvd manader in i pandemin med vasentligt férandrade verksamhetsférutsattningar
for sjukvarden som helhet och for de privata vardgivarna. Detta skapar en avsevard
press pa de finansiella forutsattningarna som okar i takt med krisens forlopp. Darfor ar
det nu angelaget att etablera en ordning for att hantera dessa férandrade
forutsattningar och sékerstalla vardkapacitet hos de privata vardgivarna, bl a for att
hantera den omfattande vardskuld som har byggts upp och 6kar under pandemin. Det ar
nodvandigt att det nu inleds en dialog mellan region och vardgivare.

Vardforetagarna forutsatter att Region Stockholm, som grund for dialog om ersattning
med vardgivare som har stallt personal till férfogande, anvander den vagledning som
SKR och vi gemensamt har tagit fram. | vagledningen slas foljande fast:

”0m regionen och vdrdféretaget inte pa annat sdtt kommer 6verens om en lésning ska, i
de fall regionen nyttjar personal, material och/eller lokaler, regionen técka direkta
kostnader fér de resurser som tas i ansprdk. Detta ska ske till sjéilvkostnadspris.

Dérutéver ska regionen técka kostnader fér sGdant stillestand som kan uppkomma som
en direkt féljd av att regionen under pandemin tagit vardféretagets resurser i ansprak.
Vardféretaget har en skyldighet att sjélva sa Iangt mdéjligt begrénsa sina kostnader med
anledning av stillestandet...”

Nar det géller regionens beslut att skjuta upp planerad vard, samt det senare beslutet
att med omedelbar verkan upphora med 6gonoperationer som kan ansta, forutsatter
Vardforetagarna att regionen féljer grundlaggande avtalsrattsliga principer i relation till
de privata vardgivarna som avtalsparter.



e En forsta grundldggande princip i avtalsratten ar att bada parter ska vara
avtalet troget, dvs det aligger bada parter att folja det som bestamts.

e Enannan princip i avtalsratten ar att eventuella otydligheter i avtalet lastas
den som har hallit i pennan, d v s i detta fall regionen som utformat
forfragningsunderlaget.

e Entredje grund i avtalsratten ar att eventuella dndringar och/eller tillagg i
avtalen endast kan goras genom 6verenskommelse. Om regionen vill goéra
andringar i eller sdga upp vardvalsavtalet ska darfor en forhandling mellan
parterna inledas.

e Enfjarde princip i avtalsratten &r att den part som aberopar en
befrielsegrund i avtalet ska vidta skaliga anstrangningar for att mildra
omfattningen och effekten av den.

Pa flera stora omraden har den pagaende situationen fatt kraftig paverkan pa
verksamheten och dar ersattningsfragan behover hanteras. Det géller t ex geriatriken
déar vardgivarna, pa uppmaning av regionen, snabbt stallt om resurserna och skapat
extra beredskap for att kunna hantera ett férvantat 6kat och férandrat patientbehov.

Vardforetagarna och vara medlemsforetag i regionen ser det som synnerligen angelaget
att regionen, mot bakgrund av den uppkomna situationen och de direktiv som regionen
har fattat beslut om, paborjar dialogen med sina avtalsparter och i denna dialog foljer
den mellan Vardféretagarna och SKR framtagna vagledningen och 6vriga avtalsrattsliga
principer, for att gemensamt hitta en konstruktiv [6sning. Vara medlemsféretag verkar
brett inom regionvarden i Stockholm och konsekvenserna av pandemin och de av
Regionen och myndigheterna fattade omstallningsbesluten har skapat olika effekter och
konsekvenser i foretagen. Det ar darfor av stor betydelse att i dialogen med aktdrerna
beakta detta.

Sakra langsiktig vardkapacitet och planera for ordnad atergang for
att snabbt kunna hantera vardskulden

Nar pandemin ar over kommer det finnas ett stort uppdamt behov av vardinsatser bland
regionens patienter. Vardskulden blir allt storre. Enligt Svenskt perioperativt register,
Spor, har antalet operationer i landet minskat med 74 procent mellan vecka 3 och vecka
15. For tillfallet stalls omkring 7 000 operationer i veckan in. Dartill har mangder av
patientbestk och andra vardinsatser skjutits upp. Det ar viktigt att vi redan nu
gemensamt paborjar planeringen for hur vi ska kunna ge dessa patienter den vard de
behéver men under en tid inte fatt, sa att vi sa snart det ar mojligt kan mota de
patientbehov som finns och som nu inte mots.

Flera regioner har fattat strategiskt viktiga beslut for att sakra att vardkapaciteten hos
de privata vardgivare som verkar pa regionens uppdrag i specialistvarden finns kvar, sa
att de star redo att snabbt hjilpa till att mota vardbehoven i krisens efterdyningar.

Region Uppsala: de privata vardgivarna, i saval primarvard som specialistvard, far
forstarkt ersattning for mars, april och maj motsvarade den ersattningsniva som de hade
i januari.

Region Skdne har beslutat om temporar ersattning till privata vardgivare (verksamma
enligt LOV, LOU och I0P) i primar- och specialistvard. Det sker i form av ekonomisk
garanti motsvarande 85 procent av den ersattning som betalades ut fér samma manad
forra aret. For nystartad verksamhet géller andra regler.



Region Vidsternorrland har dndrat sin ersattningsmodell fér vardcentralerna helt till
kapitering under resten av 2020, vilket ger stabila planeringsférutsattningar for
verksamheterna.

Region Stockholms beslut att garantera husldkarmottagningarna en niva motsvarande
februari manads niva vad géller ersattningen for mottagningsbesok ar ytterligare ett
sadant pragmatiskt beslut.

Det behovs liknande beslut for geriatriken, den planerade specialistvarden och
rehabiliteringen i Stockholm for att sakra att sjukvardsverksamheten klarar av att brygga
over krisen. Manga av vara medlemsféretag har fatt mycket stora intaktsbortfall.

Vardfoéretagarna har forstaelse for att regionen dr upptagen med att hantera den
pagaende krisen. Behovet av de privata vardgivarna som regionens partners i hlso- och
sjukvarden kommer att vara stérre an nagonsin nar den vérsta fasen ar 6ver. Vara
medlemsforetag finns vid regionens sida och vill bidra till att vi ger patienterna den vard
de behover, badde coronapatienterna och de patienter som har andra behov, bade nu
under pandemin och framat. Det ligger saval i regionens intresse som i
medlemsforetagens att, i dialog mellan parterna, planera for en ordnad atergang och
sakra att vardgivarna har kapacitet att snabbt komma igdng och bidra till att arbeta bort
vardskulden.

Vardfoéretagarna och vara medlemsforetag dnskar garna vara delaktiga i det uppdrag
som Halso- och sjukvardsforvaltningen har fatt att analysera konsekvenserna av
coronapandemin pa héalso- och sjukvarden och ta fram forslag till plan framat.

Ytterligare behov av insatser fran privata vardgivare?

| den man det finns ytterligare 6nskemal och férvantningar fran regionen om vad privata
vardgivare och Vardforetagarna kan goéra for att bista inom ytterligare omraden eller pa
ett annat satt tar vi gdrna emot dessa och ser fram emot en dialog kring hur vi bast kan
gora detta. Vi ser fram emot att bidra i det fortsatta arbetet med att skapa
forutsattningar for en god, sdker och effektiv vard for regionens invanare bade pa kort
och pa langre sikt.

Kontakt:

Karin Liljeblad, naringspolitisk expert Vardféretagarna
karin.lilieblad@vardforetagarna.se

mobil: 072-552 66 35
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