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Styrelsen och forbundsdirektdren for Foreningen Vardforetagarna far hirmed avge arsredovisning for
rikenskapsaret 2019.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmint om verksamheten

Foreningen Vardforetagarna 4r en arbetsgivar- och intresseorganisation for vardgivare som bedriver vard
och omsorg i privat regi oavsett driftform. Vardforetagarna arbetar for 6kad valfrihet och mangfald inom
vard och omsorg samt tydliggdr den privat drivna vardens betydelse f6r samhillet. Vardforetagarna ska ta
till vara medlemmarnas intressen och stédja medlemmarna i arbetsgivare- och branschfragor, bistd
medlemmarna vid bildggande av arbetstvister och vid forhandlingar med arbetstagarnas organisationer,
uppritta kollektivavtal for medlemmarna samt verka for upprétthallande av hog standard och hog etik
inom branschen.

Foreningen Vardféretagarna ér en ideell forening som har samverkansavtal med och képer tjénster av
Almega AB. Kapitalforvaltningen skots av Svenskt Néringsliv.

Vaérdféretagarna &r ett forbund inom Almegagruppen med anslutning till Foreningen Svenskt Néringsliv.
Vérdforetagamna har 1 948 medlemsforetag med 6ver 100 000 &rsanstéllda. Féreningen har sitt séte i
Stockholm.

Frimjande av dndamdlet

Under 2019 har férbundets fokus legat pa att bistd medlemsforetagen i deras arbetsgivararbete samt att
bedriva paverkansarbete. Foreningen Vardforetagarna har framjat &ndamalet genom att foretrida
medlemmarnas och foreningens intressen i olika sammanhang, bland annat genom opinionsbildning,
seminarier, rapporter och remissvar avseende angeldgna fragor for medlemsforetagen. Vardforetagarna
arbetar aktivt for att pa olika sétt sdkra seriositeten i branschen., bl.a. genom samarbete med Institutet
mot mutor (IMM).

Det ndringspolitiska arbetet har under &ret bidragit till ett antal for medlemsforetagens verksamheter
viktiga genombrott. Tva av dessa fortjdnar ett sirskilt omndmnande.

Ett intensivt paverkansarbete i frigan om vardmoms, som borjade gélla 1 juli 2019, ledde under hosten
till att regeringen beslutade att i budgeten avsitta 630 miljoner kronor i kompensationsmedel fram till
och med 2022. Parallellt pdgér arbetet med att 4stadkomma en langsiktig 16sning for att helt neutralisera
effekterna av vdrdmomsen.
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Viisentliga hiindelser under riikenskapsairet

Vardforetagarnas verksamhet fér naringspolitiskt paverkansarbete och kommunikation flyttades fran och
med den | januari 2019 fran servicebolaget Almega AB till den ideella foreningen Vardforetagarna.
Detta innebar att Vardforetagarna under aret haft 11 anstéllda. Under hosten rekryterades en ny
forbundsdirektor, Antje Dedering, som tilltrader sin tjanst i februari 2020.

Foreningens arbetsgivarservice bedrivs som tidigare inom servicebolaget Almega AB.

Flerarsoversikt (Tkr) 2019 2018 2017 2016
Antal medlemsforetag 1 948 1976 1985 2 038
Nettoomséttning 39990 3703 2 697 2 638
Resultat efter finansiella poster 18315 2 858 534 -572
Soliditet (%) 85,1 89,6 95,5 94,4

Frén och med den 1 januari 2019 ingér &ven branschavgifter i verksamhetens intékter vilket gor att
nettoomsittningen dkar markant jaimfort med tidigare ar.

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Foreningens intikter
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Summa féreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

€l

Not

2019-01-01
-2019-12-31

39990
1747
41 737

-13 791
-15 334
-29 1258
12 612

5740
-37
5703
18 315

-430
-430
17 885

-276
17 609
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2018-01-01
-2018-12-31

3703
2021
5724

-5361
-5 361
363

2517

-22
2 495
2 858

2 858

-96
2762
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliiggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgidngar

SUMMA TILLGANGAR

EZ

Not

2019-12-31

8610
8610
8610

31
507
652
404

1594

2925
2925

29 575
29575
34 094

42 704
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2018-12-31

8610
8610
8610

544
77
18

639

3272
3272

8 021
8021
11932

20 542
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Balansrikning Not 2019-12-31 2018-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 18 404 15642
Arets resultat 17 609 2762
Eget kapital vid rikenskapsarets slut 36 013 18 404
Obeskattade reserver 7

Periodiseringsfonder 430 0
Summa obeskattade reserver 430 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1976 275
Skulder till koncernforetag 0 1 800
Ovriga skulder 2744 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 8 1541 63
Summa kortfristiga skulder 6 261 2138
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 704 20 542
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Axrsredovisningen upprittas i enlighet med Bokféringsnimndens allminna rad (BFNAR 2016:10) om
arsredovisning i mindre foretag.

Intéktsredovisning
Intdkter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/fordringar vérderas till vad som enligt
foreningens bedomning skall erldggas till eller erhallas fran Skatteverket.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i den ideella foreningen.

Finansiella anldggningstillgingar
Langfristiga innehav vérderas till anskaffningsvirdet. Om virdet pa aktierna och/eller andelarna
minskat och denna virdenedgang kan antas vara varaktig gors en nedskrivning.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med ldgsta

vérdets princip till det 14gsta av anskaffningsvédrde och marknadsvérde. Vid vdrderingen tillimpas
denna princip pé aktieportfoljen som helhet vilket innebér att orealiserade forluster avrdknas mot

orealiserade vinster inom respektive portfol;.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgéngar, 6vriga som omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2019 2018

Nettoomsiittningen per intiktsslag
Medlemsavgifter 37223 3703
Branschavgifter 2767 0
M 39990 3703
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Not 3 Personal

Medelantalet anstédllda

Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstillande direktor

Rorliga ersittningar till styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéillande direktor
Pensionskostnader for rorliga erséttningar
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 4 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Realisationsvinst
Ovriga rénteintdkter och utdelningar

Not 5 Riéintekostnader och liknande resultatposter

Realisationsforlust
Ovriga rintekostnader

2019

10
10

1651
1 666
5295
8612

697
405
884
2275
4261

12 873

2019

598
5142
5740

2019

-36
-1
-37
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Not 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2019-12-31 2018-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 8610 6 810
Inkdp 1 800
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 8610 8610
Utgdende redovisat virde 8610 8610
Foretag och antal aktier
Almega AB, org nr 556334-0941, 434 st
Not 7 Obeskattade reserver
2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfond 2019 430 0
430 0
Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterléner 847 0
Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter 266 0
Berdknad upplupen sérskild 16neskatt p4 pensionskostnader 376 0
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 52 63
1541 63

Not 9 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Vi har sirskilt beaktat hur effekterna av COVID-19 utbrottet kan komma att paverka foreningens
framtida utveckling och risker som kan paverka den finansiella rapporteringen framat. I denna

bedémning har vi kommit fram till att vi i dagsléget inte kan beddma effekterna. Virdepappersportfoljen
forvaltas pd lang sikt och antas folja den allménna utvecklingen i bérser. Vi bedémer att flera bolag kan
minska eller dra tillbaka tidigare utdelningsforslag, dvs COVID-19 utbrottet kommer att ha en begriansad
paverkan pa kort sikt.
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Revisionsberiattelse

Till &rsmotet i Foreningen Vardforetagarna, org.nr 802006-8196

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Féreningen Véardforetagarna for ar 2019.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r férenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsmotet faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen f6r foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndama8lsenliga som grund f6r vdra uttalanden.

Styrelsens och forbundsdirektorens ansvar

Det &r styrelsen och férbundsdirektéren som har ansvaret for att rsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och férbundsdirektéren ansvarar dven f6r den interna
kontroll som de bedémer dr nddviandig for att upprétta en &rsredovisning som inte innehéller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och férbundsdirektéren for bedémningen av féreningens
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s 4r tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
mal 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pd misstag. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvidntas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f5]jd av oegentligheter ar higre én for en visentlig

%
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felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstielse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar 1dmpliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
forbundsdirektorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och forbundsdirektéren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns négon visentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens formdga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista
uppmairksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
forhéllanden géra att en forening inte langre kan fortsédtta verksamheten.

utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och inneh3llet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna p3 ett
sdtt som ger en rédttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maéste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och forbundsdirektérens
forvaltning for Foreningen Vardforetagarna for ar 2019.

Vi tillstyrker att &rsmote beviljar styrelsens ledaméter och férbundsdirektéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhillande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens och forbundsdirektorens ansvar

Det dr styrelsen och forbundsdirektéren som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vért mél betridffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
forbundsdirektdren i ndgot visentligt avseende foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig séikerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka &tgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.
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pwc

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av riakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgiarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgirder, omréden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertriadelser skulle
ha sérskild betydelse f6r foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhéllanden som #r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den j/ /4407 030

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

~ ¢ = /) il
Dusttt ’??95 ‘MW
Birgitta Bjelkber.

Auktoriserad revisor

3avi



Vérdféretagarna

aLmeca

Vardforetagarnas arsmote 14 maj 2020
Faststallande av arsavgifter for 2021

Arsmotet ska enligt Vardforetagarnas stadgar § 9 faststilla drsavgifter for nistkommande
ar.

1. Forslag till arsavgift for Vardforetagarnas niringspolitiska verksamhet och
branschverksamheter

Vardforetagarna bedriver gemensamt paverkansarbete for alla medlemsforetag, med det
Overgripande malet att privat driven vard och omsorg ar en naturlig del av varden och
omsorgens vardag och en del av 16sningen péa varden och omsorgens utmaningar.
Vardforetagarna dr den privat drivna virden och omsorgens sjdlvklara rost i
samhéllsdebatten.

Bakgrund

For att mota hoten om vinstbegriansning infordes tidigare en hdjning av avgiften som
bidragit till att Vardforetagarna har kunnat bedriva ett omfattande paverkansarbete for att
inga skadliga vinstbegransningar skulle inforas. Extra kampanj- och paverkansinsatser
har de senaste aren gjorts for att stoppa vinstbegrdansningar och att uppmérksamma
allménheten pa att valfriheten &r hotad. Det omfattande arbete som gjorts har varit en
bidragande orsak till att forslaget att begransa vinster inte fick majoritet i riksdagen.
Péverkansarbetet har ocksé bidragit till att den nuvarande regeringskonstellation dar
Socialdemokraterna och Miljopartiet med stod av Centern och Liberalerna har avtalat om
att inte driva vinstfrdgan under mandatperioden. Vi har ocksa paverkat bland annat
Centerpartiet s att de drivit och medverkat till att flera viktiga omraden for varden och
omsorgen pekats ut i Januariavtalet, det 73 punktsprogram som parterna dr verens om att
genomfora under mandatperioden.

Mot bakgrund av ovanstdende kan det konstateras att det akuta hotet mot vinster i
vélfarden for tillféllet dr parkerat. Styrelsen har i anledning av detta analyserat arsbokslut
for 2019, budget och nuvarande omvérldslidge, med beaktande av bland annat det
speciella ldge vi befinner oss i nu, och foreslar en sénkning av avgiften.

Forslag till beslut
Styrelsen i Vardforetagarna foresléar

att alla medlemsforetag betalar 0,035 % med en minimiavgift pa 2000 kr i avgift till
Vardforetagarna for service och gemensamma néaringspolitiska fragor,

att Bransch Sjukvard, Bransch Individ och Familj, Bransch Aldreomsorg och Bransch
personlig assistans betalar en avgift pa 0,015 % for tickande av sérskild avgift for
branschfragor med minimiavgift 5 000 kr och maxavgift pa 100 000 kr,

att avgifterna dr preliminéra och kan justeras ned efter styrelsebeslut,

att de olika delavgifterna ovan fordelas sé att 10 % utgor serviceavgifter och 90 % utgor
medlemsavgifter,

att avgifterna beréknas pé foregéende &rslonesumma.



2. Forslag till arsavgift for den gemensamt finansierade verksamheten
inom Almega

Den gemensamt finansierade verksamheten omfattar Almegas arbetsgivarservice,
utveckling och forhandling av kollektivavtal samt gemensam arbetsgivarpolitiskt och
néringspolitisk pdverkan och kommunikation.

Almega foreslar ofordndrade avgifter jaimfort med 2020, vilket innebér foljande:

e En fast grundavgift om 3000 kr per medlemsforetag.

e En rorlig avgift som utgar fran en avgiftstrappa, med avgiftsuttag beroende pa
lénesumma. For 16nesummor mellan 0 och 25 miljoner kr &r avgiften 0,11% av
foretagets lonesumma, pa nésta steg ér avgiften 0,10% av foretagets 16nesumma
enligt nedanstéende figur 1.

Avgiftsmodell Fﬁl;(:;%
Fast grundavgift 3 000
Procent av total 16nesumma i

trappa

Intervall 0 - 24 999 Kkr 0,11%
Intervall 25 000 - 49 999 Kkr 0,10%
Intervall 50 000 - 99 999 Kkr 0,09%
Intervall 100 000 - 499 999 Kkr 0,085%
Intervall 500 000 - 999 999 Kkr 0,08%
gl‘zrvall 1 000 000 - 1 999 999 0.07%
Intervall 2 000 000 Kkr - 0,06%

Figur 1. Forslag till avgift for 2021.

Forslag till fordelning mellan medlemsavgift och serviceavgift fr.o.m. 2021

Almega foreslar en fordelning mellan serviceavgift och medlemsavgift enligt foljande:

e Grundavgiften om 3000 kr/foretag utgor en medlemsavgift till respektive forbund.
e Av den rorliga avgiften sé utgor 15% en medlemsavgift till respektive férbund och
85% en serviceavgift till Almega AB.



Medlemsavgiften ar en icke avdragsgill kostnad fér medlemsforetaget, medan
serviceavgiften ér avdragsgill.

Totalt innebér detta en fordelning om ca 70/30, dvs 70% av medlemsforetagets totala
avgift dr en serviceavgift till Almega for finansiering av Almegas arbetsgivarservice och
30% av avgiften &r en medlemsavgift till respektive forbund for finansiering av
forbundets verksambhet, sdsom paverkansarbete och utveckling och forhandling av
kollektivavtal.

Koncernrabatt

Om en koncern tillsammans har mer dn 500 miljoner kr i Idonesumma beréknas avgiften
pa den sammanlagda 16nesumman for koncernen.

Forslag till beslut:

Styrelsen foreslér att arsmotet beslutar om avgiftsuttag for 2021 enligt forslag frén
Almega AB, namligen

att alla medlemsforetag betalar en fast grundavgift om 3000 kr som utgér medlemsavgift
till forbundet,

art det ska utgé en rorlig avgift som utgar fran en avgiftstrappa, med avgiftsuttag
beroende pa 16nesumma i enlighet med figur 1 ovan,

att av den rorliga avgiften s utgdr 15% en medlemsavgift till forbundet och 85% en
serviceavgift till Almega AB,

att om en koncern tillsammans har mer d4n 500 miljoner kr i Ilonesumma beréknas avgiften
pa den sammanlagda 16nesumman for koncernen,

att avgifterna berdknas pé foregéende &rslonesumma.

2020-05-06
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foredragningspunkt k @ aLmeca

Viardforetagarnas arsmote 14 maj 2020
Val av revisor/revisionsbolag

Arsmotet ska enligt § 18 Vardforetagarnas stadgar vilja
revisor/revisionsbolag

Forslag till beslut
att till revisionsbolag for tiden fram till drsstimman 2021 valjs
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, org.nr. 556029-6740, med

huvudansvarig revisor Elin Gotling Christiansson. Revisorssuppleant
utses av revisionsbolaget.

2020-04-24
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Féredragningspunkt L, m, n aLmeca

Vardforetagarnas arsmote 14 maj 2020

Forslag till ordforande samt ovriga styrelseledamaoter

Bestimmande av antalet ledaméter i styrelsen
Enligt Vardforetagarnas stadgar, § 11, ska styrelsen besta av sarskilt vald ordférande och
ytterligare hogst 15 ledaméter. Harutdver dr forbundsdirektoren sjdlvskriven ledamot.

Valberedningens forslag ir att styrelsen intill niista Arsméte ska besta av sérskilt vald
ordforande samt 13 ledamoter. Harutover dr forbundsdirektoren sjalvskriven ledamot.
Valberedningen foreslar arsstimman besluta att vilja foljande ledaméter for omval samt
nyval for en period om 1 ar fram till ordinarie stimma ar 2021.

Ordforande i styrelsen

Eva Nilsson-Bagenholm, Humana AB Omval

Ledamoter i styrelsen:

Bodil Frankander, Frankander Tand AB Omval
Anastasia Georgiadou, Alminia AB Omval
Fredrik Gren, Ambea AB Omval
Christina Cedergren', Cedergruppen AB Nyval

Elisabet Keussen, Kavat Vard AB Omval
Fredric Kall, Vivida Assistans AB Omval
Maria Nystrém?, Team Olivia Omval
Peter Seger®, Sophiahemmet AB Omval
Ake Strandberg, Capio AB Omval
Carina Olsson, Praktikertjdnst AB Nyval

Ulf Thérnevik?*, Féreningen Blomsterfonden Omval
Martin Tivéus, Attendo Sverige AB Nyval

Marcus Hamlin’®, Lansen Omsorg AB Omval

Antje Dedering, Forbundsdirektor Vardforetagarna, sjilvskriven ledamot

! Representant SME-utskott

2 Ordférande Bransch Personlig Assistans
3 Ordférande Bransch Sjukvérd

4 Ordforande Bransch Aldreomsorg

5 Ordforande Bransch Familj och Individ

2020-04-24
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2019-10 -

2017-01-2019-10

2015-10 - 2016-12

2001 - 2015

2011-06 —2015-10

2012-05 - 2015-10

Curriculum Vitae

Carina Olson (650802-2768)
Erstaviks Kvarnvag 10, 133 36 Saltsjobaden, Sweden
Mob: + 46 702 272517, e-mail: carina.olson@telia.com

18 years of experience as a business oriented CFO with broad functional expertise in
finance. The last 8 years as a Group CFO. Strong track record in change management leading
changes, resulting in both organisational and process efficiency. Strong social and
communication skills, documented through successful organisational changes and frequent
negotiations and interactions with external stakeholders such as banks and audit
companies. Long experience from internal board work.

Experience

PRAKTIKERTJANST
President Praktikertjanst Group
Vice President and CFO, Praktikertjanst Group

CFO, Praktikertjanst Group

e Turnover: 11,000 MSEK, 9,500 employees.

® Responsible for appr 100 employees.

e Standardised and centralised financial reports.
e Established Audit comittée

SODRA

CFO, Sodra Group
e Turnover: 17,000 MSEK, 3,500 employees.
e Responsible for 40 employees.
e Centralised processes and created a Shared Service Center, streamlined staff by 20 %.
® One of three members of senior management instrumental in overseeing the merger of
subsidiaries within the group, resulting in new and more effective governance
structure.
Standardised and centralised financial reports.
Established official four-month reports.
Solely negotiated credit facilities, 4 billion SEK for the purpose of expansions within the
paper mills, amounting to 5 billion SEK.
e Established Finance- and Audit committée.
Appointed chairman of Sédra Group Pension fund, approx. 900 MSEK.

CFO and Purchasing Director, Sédra Group

e CFO Sodra Group from 2011-06.

e Responsible for 70 employees.

e Initiated a new purchasing organisation, streamlined staff by a third, resulting in annual
cost saving in 12 MSEK.



2009-09 - 2013-11

2006-09 - 2009-09

2001-02 - 2006-09

Curriculum Vitae

Carina Olson (650802-2768)
Erstaviks Kvarnvag 10, 133 36 Saltsjobaden, Sweden
Mob: + 46 702 272517, e-mail: carina.olson@telia.com

CFO, Purchasing Director and HR Director, S6dra Group

CFO Sodra Group from 2011-06.

Purchasing Director Sédra Group from 2012-05.

Responsible for 85 employees.

Launched a group HR strategy.

Centralised payroll office.

Oversaw cost reduction program, reduction of 230 employees resulting in annual cost
saving of approx. 180 MSEK.

CFO, Sédra Cell, subsidiary company Sodra

e Sodra Cell turnover 10,000 MSEK, 1,700 employees.

® Responsible for 7 employees Sodra Cell finance department.

e Centralised processes and financial systems resulting in approx. 20% staff reduction and
increased productivity.

CFO, Sodra Timber, subsidiary company Sédra

e Sodra Timber turnover 3,000 MSEK, 1,000 employees.

® Responsible for 5 employees S6dra Timber finance department.

e Oversaw the merger and integration of Geijer Timber, focusing on coordination and
streamlining the financials to achieve the objectives of synergies.

1990 - 2001 ABB

2000-2000 Accounting Manager, ABB Fldkt Industri AB.

1998-2000 Division controller southern Sweden, ABB Contracting AB.
1995-1998 CFO, ABB Flakt Syd AB.

1993-1995 Division controller fans and production, ABB Flakt Industri AB.
1991-1993 CFO, ABB Flakt Industriella Processer AB.

1990 Assistant to CFO, ABB Flakt Industri AB.

1989-1990 Group accounting Nordic countries, Fyrklovern AB

1988 Bank employee, Foreningsbanken Helsingborg



2006-2007
1984-1988

2018
2012
2009

2002
1999

2017 -
2016 - 2017
2016 -

2016 - 2017
2015 - 2017
2014 - 2016

2011 - 2015
2009 - 2015
2009 - 2013
2009 - 2015
2008 - 2010
2004 - 2011

Languages

Interests

References

Curriculum Vitae

Carina Olson (650802-2768)
Erstaviks Kvarnvag 10, 133 36 Saltsjobaden, Sweden
Mob: + 46 702 272517, e-mail: carina.olson@telia.com

Education

Stockholm School of Economics, Executive MBA (Master of Business Administration).
Vaxjo University, MBA, Economics 210 p, orientation accounting.

Courses

SNS Society Program, a program how society works - both financial and political.
Michael Berglund, Diploma Course in Professional board work.
Ruter Dam, Management Development and Mentoring program.

Management training program within Sédra.
Management training program within ABB.

Directorships and other assignments

Svevia, board member and member of audit committée

Svenska Spel, board member and member of audit committée.

Praktikertjanst, chairman and board member of ten subsidiaries within Praktikertjanst
Group.

Handelsbanken Sergel Stockholm, office, chairman.

Haldex, board member and chairman of audit committeé.

Handelsbanken Vaxjo, office, board member.

Soédra Forsakring AB, chairman.

Sodra Pension fund, chairman.

Sodra Personnel foundation, chairman.

Sodra Medlemsel AB, chairman.

Housing association interim board, board member.
Sodra Forsdkring AB, board member.

Other

Swedish (native language).
English (fluent).
German (understand and reads).

Travelling, training, skiing, food and wine.

Available on request.



CV Christina Cedergren
Yrkeserfarenhet

Cedergruppen AB

VD, grundare och deldgare

Daglig verksamhet enligt LSS for malgruppen personer med autism och psykisk ohalsa.
November 2009 och framat

Cedervillan AB

VD, grundare och deldgare

Sarskilt boende enligt LSS for malgruppen personer autism och psykisk ohélsa.
Februari 2011 och framat

Stod och resurs unga vuxna AB

VD

Daglig verksamhet fér personer med Aspergers syndrom.
Uppbyggnad av verksamhet

Augusti 2007 till januari 2009

Ekeré6 kommun

Verksamhetschef och skolledare for resursskoleverksamhet
Ansvarig for kommunens resursskoleverksamhet for elever med NPF
Augusti 2002 till augusti 2007

Kista stadsdelsfoérvaltning

Verksamhetschef och skolledare foér stadsdelens resursskoleverksamhet
Uppbyggnad av skolor for malgruppen

Augusti 1999 till augusti 2002

Jag har ocksa erfarenhet av arbete pa SIS, behandlingshem, 6ppenvard och av faltarbete.
Utbildningsbakgrund

Samhallsvetare med juridik som huvudamne, Stockholms universitet
Pedagogik, Umea universitet

Fortroendeuppdrag

Ledamot av SME-kommittén sedan 2018

Ordférande for kommitténs arbetsgrupp for upphandling och konkurrens
Ledamot av SME-kommitténs presidium sedan 2019

Ledamot av regeringens rad for stod till trossamfund sedan 2019
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Vérdféretagarna

aLmeca

Vardforetagarnas arsmote 14 maj 2020

Forslag till ombud, ledamoter i Svenskt Niringslivs samt Almega AB:s styrelse

Foredragningspunkt 0,p,q,r

Ombud till Almega AB:s arsstimma 2020
Eva Nilsson Bagenholm, Humana AB

Ledamoter i Almega AB:s styrelse:
Eva Nilsson Bagenholm, Humana AB
Peter Seger, Sophiahemmet AB

Ledamaoter i Svenskt Niringslivs styrelse:
Eva Nilsson Bagenholm, Humana AB

Peter Seger, Sophiahemmet AB

Elisabet Keussen, Kavat Vard AB

Ombud till Svenskt Niringslivs stimma frian 28 maj
2020 - ordinarie stimma 2021

Bodil Frankander, Frankander Tand AB
Anastasia Georgiadou, Alminia AB
Marcus Hamlin, Lansen Omsorg AB
Fredric Kaill, Vivida Assistans AB

Maria Nystrom, Team Olivia

Ake Strandberg, Capio AB

Carina Olsson, Praktikertjanst AB

Fredrik Gren, Ambea AB

Ulf Thornevik, Foreningen Blomsterfonden
Martin Tivéus, Attendo Sverige AB

Omval

Nyval 1 ar
Omval 1 ar

Nyval 1 ar
Omval 1 ar
Omval 1 ar




Vérdféretagarna

Foredragningspunkt - s aLmeca

Véardforetagarnas drsmote 14 maj 2020
Bestimmande av ersittning till styrelsens ledamoter och suppleanter, utom
forbundsdirektoren, samt till revisorer, valberedningar och forhandlingsdelegater

Bestimmande av erséttning for kommande verksamhetsir

Valberedningen foreslir oforindrade ersittningsregler.

Normalt utgér inget sammantradesarvode.

Styrelseledamot och styrelseordférande i Véardforetagarna som kan styrka forlorad
arbetsinkomst kan ansdka om ersdttning med ett maxbelopp pd 10 procent av arets
prisbasbelopp per bevistat styrelsemote. PBB 2020 =47 300 dvs max 4 730 kr.

For deltagare 1 valberedning utgér inget sammantradesarvode.

Bestimmande av reseersittning for kommande verksamhetsar

Valberedningen foresliar oforindrade ersittningsregler.

Milersittning enligt skattefria schablonbeloppet enligt Skatteverket. Ersdttning for resor enligt
utldgg. Resor ska 1 mdjligaste mén ske i ekonomiklass.
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Virdforetagarnas arsmote 14 maj 2020
Val av Valberedning

Valberedningens arbete 2019 - 2020

Bakgrund

Enligt Vardforetagarnas stadgar § 23, ska valberedningen bestd av minst
fyra och hogst dtta ledamoter. Valberedningens uppdrag enligt stadgarna
ar att motta och for arsmotet eller 1 forekommande fall extra mote
framldgga forslag pa:

e Antalet styrelseledamoter

e Ordforande i styrelsen

e Ovriga ledaméter i styrelsen

e Ersittning till ordférande, dvriga styrelseledamdéter, revisorer,
valberedningar och forhandlingsdelegater

Ombud till Almegas stimma

Tre ledamoter till Svenskt Naringslivs styrelse

Tio ombud till Svenskt Naringslivs stimma

Tva ledamoter till Almega AB:s styrelse

Under 2019/2020 har valberedningen bestitt av 7 ledamaéter:
Anders Jonsson, sammankallande, Carl-Axel Palm, Helena Sjo6lander,
Patrik Ulander, Lotta Wistrom, Kajsa Hjelte-Terve samt Stefan Nilson.

Valberedningens arbete
Valberedningen har arbetat i enlighet med “’Instruktion for valberedning
1 foreningen Vardforetagarna”.

Forslag till beslut

Arsmétet beslutar att for tiden intill niista Arsstimma viilja foljande
valberedning

Anders Jonsson Praktikertjinst, sammankallande Omval
Carl-Axel Palm Vardkultur AB, ABC -jourhem AB Omval
Patrik Ulander Misa Kompetens AB Omval
Helena Sjolander Passal AB Omval
Kajsa Hjelte-Terve Sida vid Sida AB Omval
Stefan Nilsson Ersta Diakoni Omval
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Véardforetagarnas arsmote 14 maj 2020
Instruktion for valberedningen

Enligt Vardforetagarnas stadgar § 20 ska drsmotet faststilla instruktion for valberedningen.

Forslag:
Instruktion for valberedningen till Foreningen Vardforetagarna

Konstituering m.m.

Valberedningens ordforande dr sammankallande och svarar for att valberedningen
konstituerar sig sa snart som mojligt efter valet. Valberedningen utser inom sig vice
ordforande.

Det éligger valberedningens ordforande att organisera arbetet sa att tidsplaner kan hallas.

Arbetssitt
Valberedningen ska till foreningens méten, dér val ska forréttas eller annat drende behandlas,
forbereda dessa och avge forslag i enlighet med foreningens stadgar.

Valberedningen har att vid forslag till styrelsesammanséttning i gérligaste mén beakta;

att styrelsens sammanséttning pa ett relevant sitt speglar medlemskretsen och att en bred
representativitet uppnas, varvid i beddmningen av hur ménga av de nominerade som bor
utgoras av personer frén en viss bransch sdrskilt ska beaktas antalet drsanstillda inom
branschen ifraga

att koppling finns till de i stadgarna § 16 nimnda branscherna genom att ifrdgavarande
branschs styrelseordférande eller ndgon annan ledamot av branschens styrelse, nomineras till

Vardforetagarnas styrelse

att endast i undantagsfall fler &n en ledamot fran ifrdgavarande branschs styrelse ocksé
nomineras till Vardforetagarnas styrelse

att fordelningen kvinnor och mén ar jaimn
att stora och sma foretag ar foretrddda
att efterstriva geografisk spridning och

att person som av Vardforetagarna ar sarskilt utsedd att foretrdda de mindre foretagen
nomineras till styrelsen.

Valberedningen ska genom kontakt med medlemmar och branschorgan forsoka finna

lampliga kandidater till styrelseuppdragen. Valberedningen bor dirvid i nyhetsbrev eller pa
annat ldmpligt sétt brett informera medlemmar och branscher om att en nomineringsprocess
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pagar och uppmana till ett aktivt deltagande 1 att lamna forslag. Kandidaterna bor utgoras av
engagerade foretagare — fran olika medlemsforetag och koncerner — som dr beredda att avsitta
erforderlig tid for att representera Vardforetagarna. Samma foretag/koncern kan inte ha
representation pa flera poster i styrelsen.

Det ankommer sérskilt pa sddan ledamot i valberedningen som é&r foretrddare for visst
branschorgan att fora en dialog med valberedningen i ifrdgavarande bransch.

Nomineringen
Valberedningen ska ldmna sitt forslag till Vardforetagarnas forbundsdirektor senast fem
veckor fore det mote dér val ska dga rum.

De av valberedningen foreslagna kandidaterna ska ha ldmnat sitt samtycke till nomineringen.
Valberedningens forslag ska innehalla en kortfattad presentation av de nominerade
kandidaterna varvid sarskilt ska beaktas vad som angivits ovan om lampligheten for
uppdraget.

Ovrigt
Valberedningens arbete ar konfidentiellt. Valberedningens uppdrag géller till dess nista
ordinarie mdte har avslutats.

Styrelsen 1 Vardforetagarna kan utdver vad som anges 1 § 23 1 Véardforetagarnas stadgar ge
uppdrag till valberedningen, exempelvis forslag pa ledaméter till Svenskt Néringslivs SME-

kommitté.

I sitt arbete ska valberedningen fora en dialog med foreningens ordférande och
forbundsdirektor.

Forslag till beslut

Arsmétet beslutar
att faststilla Instruktion for valberedningen
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