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Resultatrikning

Foreningens intikter
Medlemsintékter
Ovriga rorelseintdkter

Summa féreningens intikter

Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader

Summa féreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Foréndringar av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

M

Not 2018-01-01
-2018-12-31

3703

2021

5724

-5 361

-5 361

363

2 2517

3 -22

2495

2858
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2017-01-01
-2017-12-31

2697
477

3174

-3 706
-3 706
-532
1150
-84

1 066

534

100
100

634

-235

399
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Balansrikning

Tillgdngar

Ankiggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa ankiggningstillgiangar
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och Bank

Summa kassa och bank

Summa omséittningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2018-12-31

4 8610
8610

8610

544
77
18

639

3272

3272

8021
8 021

11932

20 542

409)

2017-12-31

6 810
6 810

6 810

405
49

454

3212

3212

5897
5 897

9563

16 373
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Balansrikning Not 2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid rikenskapsérets borjan 15 642 15243
Arets resultat 2762 399
Eget kapital vid rikenskapsarets slut 18 404 15 642
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 275 676
Skulder till koncernforetag 1 800 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 63 55
Summa kortfristiga skulder 2138 731
Summa eget kapital och skulder 20 542 16 373

=5



Foreningen Vardforetagarna 6(9)
802006-8196

Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas i enlighet med Bokforingsnimndens allménna rad (BFNAR 2016:10) om
arsredovisning i mindre foretag.

Intiiktsredovisning
Intdkter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt
Jjusteringar avseende tidigare érs aktuella skatt. Skatteskulder/fordringar virderas till vad som enligt
foreningens beddmning skall erldggas till eller erhallas fran Skatteverket.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar f6r medlemskap i den ideella féreningen.

Finansiella anliiggningstiligingar
Langfristiga innehav vérderas till anskaffningsvirdet. Om virdet pa aktierna och/eller andelarna
minskat och denna virdenedgang kan antas vara varaktig gors en nedskrivning.

Kortfristiga placeringar

Viardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med ligsta
vérdets princip till det ldgsta av anskaftningsvédrde och marknadsvirde. Vid virderingen tillimpas
denna princip pa aktieportftljen som helhet vilket innebér att orealiserade forluster avrdknas mot
orealiserade vinster inom respektive portfslj.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 méanader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgdngar, 6vriga som omséttningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.



Foreningen Vardforetagarna
802006-8196

Upplysningar till resultatrikningen

Not 2 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Realisationsvinst
Ovriga rinteintékter och utdelningar
Summa

Not 3 Riintekostnader och liknande resultatposter

Realisationsforlust
Ovriga réntekostnader
Summa

Upplysningar till balansrikningen

Not 4 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden
- Tillkommande vérdepapper

Utgaende anskaffningsvérden

Redovisat virde

Foretag och antal aktier
Almega AB, org nr 556334-0941, 434st

B

2018-01-01
-2018-12-31

308

2209
2517

2018-01-01

-2018-12-31

2018-12-31

6 810
1 800

8610

8610

709

2017-01-01
-2017-12-31

931

219
1150

2017-01-01
-2017-12-31

-81

2
-83

2017-12-31

6 810

6 810

6 810
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Var revisionsberittelse har ldmnats 09 O_l/ - ﬁ
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bevsguste Fpethbets.

Birgitta Bjelkberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till &rsmétet i Foreningen Vérdféretagarna, org.nr 802006-8196

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for F Greningen Vardféretagarna for &r 2018.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
visentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stiillning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat for aret enligt rsredovisningslagen. F orvaltningsberittelsen ir forenlig med
&rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsmétet faststiller resultatrdkningen och balansrakningen fér foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillréickliga och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och forbundsdirektérens ansvar

Det ar styrelsen och férbundsdirektéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den geren
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och forbundsdirekttren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ir nadvindig for att uppriitta en drsredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror péd oegentligheter eller pi misstag,

Vid uppriittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och férbundsdirektéren for beddmningen av foreningens
férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
forméagan att fortsitta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksambheten.

Revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart
mél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om hu ruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pd misstag. Rimlig sdkerhet ér en hég grad av
sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéicka en visentlig felaktighet om en siidan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans ri mligen kan forviintas
péverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p& misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhéimtar revisionsbevis som ir tillréickliga och dndamalsenliga for att utgora en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig
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felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgirder som ir lampliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e  utviirderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
forbundsdirektorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och forbundsdirektéren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av rsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens forméga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista
uppmairksamheten pé upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att en forening inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

e  utvidrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna p ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och forbundsdirektorens
forvaltning for Féreningen Vardforetagarna for &r 2018.

Vi tillstyrker att &rsmote beviljar styrelsens ledaméter och f6rbundsdirektoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och andamélsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens och forbundsdirektirens ansvar

Det ar styrelsen och forbundsdirektéren som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
forbundsdirektoren i nagot visentligt avseende féretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgiarder eller forsummelser som kan foranleda
Wrséttningsskyldighet mot féreningen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgirder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgarder, omraden och forhéllanden som &r vdsentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertriidelser skulle
ha séirskild betydelse for féreningens situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhillanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm 12 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ity
Birgitta Bjelkber

Auktoriserad revisor
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Vardforetagarnas arsmote 15 maj 2019
Faststallande av arsavgifter for 2020

Arsmotet ska enligt Vardforetagarnas stadgar § 9 faststiilla arsavgifter for
nistkommande ar.

1 Arsavgift for Vardforetagarnas niringspolitiska verksamhet och
branschverksamheter

Vérdforetagarna bedriver gemensamt paverkansarbete for alla medlemsforetag,
med det dvergripande mélet att privat driven vard och omsorg &r en naturlig del av
varden och omsorgens vardag och en del av 16sningen pa varden och omsorgens
utmaningar. Vardforetagarna ér den privat drivna virden och omsorgens
sjalvklara rost i samhéllsdebatten. Véart niringspolitiska arbete fokuseras pa tre
prioriterade omraden.

Hogt fortroende. Politiska beslutsfattare ska lita pa att privat vard och omsorg
levererar god kvalitet, dr goda arbetsgivare och bidrar till 16sningar pd virden och
omsorgens utmaningar. Politiska beslutsfattare ska uppfatta Vardforetagarna som
en serids och trovérdig bransch- och arbetsgivarorganisation.

Viardens och omsorgens kvalitet. Kvaliteten i vard och omsorg ska vara synlig
och jamforbar.

Hallbara villkor for vardforetagandet. Politiska beslutsfattare pa alla nivaer ska
ge vard- och omsorgsgivare forutsittningar som préglas av forutsdgbarhet, sund
konkurrens och lika villkor. Villkoren ska ge mojlighet till utveckling och
innovation och forutsittningar att vara en god arbetsgivare.

Darutover kommer ytterligare omradden som adresserar "Vilfardens verkliga
utmaningar" och dér privata vard- och omsorgsgivare kan bidra med 16sningar att
fokuseras pa.

Bakgrund

Hoten mot mojligheterna att bedriva privat vard- och omsorg har varit pa en hog
niva. Vardforetagarna har bedrivit ett omfattande paverkansarbete for att inga
skadliga vinstbegrénsningar skulle inforas. Extra kampanj- och paverkansinsatser
har de senaste aren gjorts for att stoppa vinstbegransningar och att
uppmarksamma allménheten pa att valfriheten ar hotad.

Det omfattande arbete som gjorts har varit en bidragande orsak till att forslaget att
begrénsa vinster inte fick majoritet 1 riksdagen. Paverkansarbetet har ocksa varit
viktigt for att den nuvarande regeringskonstellation ddr Socialdemokraterna och
Miljopartiet med stod av Centern och Liberalerna har avtalat om att inte driva
vinstfrdgan under mandatperioden. Vi har ocksé paverkat bland annat
Centerpartiet sé att de drivit och medverkat till att flera viktiga omrdden f6r
varden och omsorgen pekats ut i Januariavtalet, det 73 punktsprogram som
parterna dr overens om att genomfora under mandatperioden.

Vérdforetagarna kommer att kunna spela en mycket viktig roll under denna
mandatperiod for att ge stod och underlag till de olika partierna, sa att
Overenskommelsens intentioner landar i1 konkreta forslag som rostas igenom.
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Vérdforetagarna behdver ocksé fokusera pa ett antal prioriterade regioner och
kommuner som ar sérskilt viktiga for att forbéttra forutsattningarna for och 6ka
inslaget av privata utforare.

For att mojliggora detta foreslar styrelsen darfor att avgiftsuttaget inte dndras for
kommande éar.

Forslag till beslut

Styrelsen 1 Vardforetagarna foreslar oférdndrade medlems- och serviceavgifter for
finansiering av forbundets niringspolitiska verksamhet och branschverksamheter
for ar 2020:

att alla medlemsforetag betalar 0,05 % med en minimiavgift pa 2 000 kr 1 avgift
till Vardforetagarna for service och gemensamma néringspolitiska fragor,

att Bransch Sjukvérd, Bransch Individ och Familj, Bransch Aldreomsorg samt
Bransch Personlig assistans betalar en avgift pd 0,015 % for tickande av sérskild
avgift for branschfragor med minimiavgift 5 000 kr och maxavgift pa 100 000 kr,

att avgifterna dr preliminéra och kan justeras ned efter styrelsebeslut,

att de olika delavgifterna ovan fordelas sd att 10% utgdr serviceavgifter och 90%
medlemsavgifter.

2. Arsavgift for Almega-gemensam verksamhet

Den gemensamt finansierade verksamheten omfattar Almegas arbetsgivarservice,
utveckling och forhandling av kollektivavtal samt gemensam arbetsgivarpolitiskt
och néringspolitiskt pdverkan och kommunikation.

Almega foreslar oforindrade avgifter jamfort med 2019, vilket innebéar
foljande:

En fast grundavgift om 3 000 kr per medlemsforetag.

En rorlig avgift som utgér fran en avgiftstrappa, med avgiftsuttag beroende pa
l6nesumma. For l1onesummor mellan 0 och 25 miljoner kr ar avgiften 0,11% av
foretagets 16nesumma, pa nista steg dr avgiften 0,10% av foretagets lonesumma
enligt figur 1.

Den genomsnittliga avgiften for samtliga Almega-férbunds medlemsforetag dr ca
0,10% av 16nesumman.

2019-04-24



. Forsla
Avgiftsmodell 202%
Fast grundavgift 3 000
Procent av total [dnesumma i
trappa
intervall 0 - 24 999 Kkr 0,11%
Intervall 25 000 - 49 999 Kkr 0,10%
Intervall 50 000 - 99 999 Kkr 0,09%
Intervall 100 000 -_499 999 Kkr 0,09%
Intervall 500 000 - 959 999 Kkr 0,08%
Intervall 1 000 000 - 1 595 999 Kkr 0,07%
Intervall 2 000 000 Kkr - 0,06%

Figur 1. Fdrslag till avgift far 2020.

Fordelning mellan medlemsavgift och serviceavgift from 2020:

Almega AB foreslar en fordelning mellan serviceavgift och medlemsavgift enligt
foljande:

Grundavgiften om 3 000 kr/foretag utgdr en medlemsavgift till respektive
forbund.

Av den rorliga avgiften sé utgér 15% en medlemsavgift till respektive forbund
och 85% en serviceavgift till Almega AB.

Medlemsavgiften dr en icke avdragsgill kostnad for medlemsforetaget, medan
serviceavgiften dr avdragsgill.

Totalt innebér detta en fordelning om ca 70/30, dvs 70% av medlemsforetagets
totala avgift dr en serviceavgift till Almega for finansiering av Almegas
arbetsgivarservice och 30% av avgiften ar en medlemsavgift till respektive
forbund for finansiering av forbundets verksamhet, i huvudsakutveckling och
forhandling av kollektivavtal, samt foreningsomkostnader.

Koncernrabatt
Om en koncern tillsammans har mer dn 500 miljoner kr i lonesumma berdknas
avgiften pa den sammanlagda l6nesumman for koncernen.

Forslag till beslut:

Styrelsen foreslér att &rsmdtet beslutar om avgiftsuttag for 2020 enligt forlsag fran
Almega AB:

en fast grundavgift om 3000 kr per medlemsforetag som utgér medlemsavgift till
forbundet,

en rorlig avgift som utgar fran en avgiftstrappa, med avgiftsuttag beroende pa
l6nesumma. For 16nesummor mellan 0 och 25 miljoner kr dr avgiften 0,11% av
foretagets 1onesumma, pa nésta steg ar avgiften 0,10% av foretagets lonesumma
enligt figur 1,

att av den rorliga avgiften sa utgér 15% en medlemsavgift till férbundet och 85%
en serviceavgift till Almega AB,

2019-04-24
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att om en koncern tillsammans har mer dn 500 miljoner kr 1 Il6nesumma berdknas
avgiften pa den sammanlagda 16nesumman for koncernen,

art avgifterna berdknas pa foregédende arslonesumma.

2019-04-24
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Vardforetagarnas arsmote 15 maj 2019
Val av revisor/revisionsbolag

Arsmotet ska enligt § 18 Vardforetagarnas stadgar vilja
revisor/revisionsbolag

Forslag till beslut
att till revisionsbolag for tiden fram till drsstimman 2020 viljs Ohrlings

PricewaterhouseCoopers AB, org.nr. 556029-6740, med huvudansvarig
revisor Birgitta Bjelkberg. Revisorssuppleant utses av revisionsbolaget.
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Viardforetagarnas arsmote 15 maj 2019

Forslag till styrelseledamoter, ombud mm

Bestimmande av antalet ledamaoter i styrelsen
Enligt Vardforetagarnas stadgar, § 11, ska styrelsen besté av sérskilt vald ordférande och
ytterligare hogst 15 ledamoter. Harutover ar forbundsdirektoren sjélvskriven ledamot.

Valberedningens forslag iir att styrelsen intill niista &rsmote ska besta av sirskilt vald
ordforande samt 13 ledamoter. Hirutover ar forbundsdirektoren sjilvskriven ledamot.
Valberedningen foreslar arsstimman besluta att vilja foljande ledaméter for omval samt

nyval for en period om 1 ir fram till ordinarie stimma ar 2020.

Ordforande i styrelsen

Eva Nilsson-Bagenholm, Humana AB Nyval
Ledaméter i styrelsen:

Bodil Frankander, Frankander Tand AB Omval
Anastasia Georgiadou, Alminia AB Omval
Fredrik Gren, Ambea AB Omval
Cecilia Ingre!, Invita Omvérdnad AB Omval
Elisabet Keussen, Kavat Vard AB Omval
Fredric Kall, Vivida Assistans AB Omval
Maria Nystrom?, Team Olivia AB Omval
Peter Seger’, Sophiahemmet AB Omval
Ake Strandberg, Capio AB Omval
Erik Strand, Praktikertjanst AB Omval
Ulf Thérnevik*, Féreningen Blomsterfonden Omval
Ammy Wehlin, Attendo Sverige AB Omval
Marcus Hamlin®, Lansen Omsorg AB Nyval

Inga-Kari Fryklund, Forbundsdirektor Vardforetagarna, sjdlvskriven ledamot

! Representant SME-utskott

2 Ordférande Bransch Personlig Assistans
3 Ordférande Bransch Sjukvard

4 Ordforande Bransch Aldreomsorg

5 Ordférande Bransch Familj och Individ

Sid 1l av 5
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Ombud till Almega AB:s arsstimma 2019
Eva Nilsson Bagenholm

Ledamoter i Almega AB:s styrelse:
Fredrik Gren
Peter Seger

Ledamoter i Svenskt Niringslivs styrelse:
Fredrik Gren

Peter Seger

Elisabet Keussen

Ombud till Svenskt Néringslivs stimma fran 24 maj 2019
— ordinarie stimma 2020
Eva Nilsson Bagenholm
Bodil Frankander
Anastasia Georgiadou
Marcus Hamlin

Fredric Kall

Maria Nystrom

Ake Strandberg

Erik Strand

Ulf Thornevik

Ammy Wehlin

Presentationer

Eva Nilsson-Bagenholm — foreslagen ordforande i Vardforetagarnas styrelse

Anstillning
Kvalitetsdirektor, Humana

Nyval

Omval 1 ar
Omval 1 ar

Omval 1 ar
Omval 1 ar
Omval 1 ar

Vérdferetagarna

aLmeca

2015-

Medlem av koncernledningen. Ansvar for kvalitet, utveckling, forskning och utbildning. Chef {or
Humana Academy, Humana DPO, dataskyddsombud, samt koncernansvarig hélso- och sjukvard.

Ledamot i styrelsen for Humanas verksamhet i Finland.

Nationell dldresamordnare, Socialdepartementet

Nationell samordnare for regeringssatsning pa de mest sjuka dldre.

Specialistldkare internmedicin, Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Specialistldkare pa diabeteskliniken samt inom akutsjukvard.

ST-tjénst internmedicin, Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Underlédkare, ST-tjénst psykiatri, Molndals sjukhus
Underlédkare, AT-tjanst, Molndals sjukhus

Underlékare, psykiatri, Mdlndals sjukhus

Sjukskoterska, Skanska, Algeriet

Sjukskoterska, primérvard, Goteborg

Underskdterska, intensivvard, Sahlgrenska, Goteborg
Sjukvérdsbitride, Hogsbo sjukhus, Goteborg

2019-04-24
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Fackliga uppdrag

Ordforande Sveriges ldkarforbund

Styrelseledamot, vice ordférande Sveriges lakarforbund
Ordforande Sveriges yngre ldkares forening
Styrelseledamot SACO

Styrelseledamot OFR, Offentliganstilldas forhandlingsrad

Styrelseuppdrag
Styrelseledamot Oriola OYJ
Styrelseledamot, vice ordforande

Styrelseledamot Stiftelsen Danviks hospital

Styrelseled Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och vilfird, Forte
Styrelseledamot Region Skanes etiska rad

Styrelseledamot, samt ledamot insynsradet Socialstyrelsen
Néamndledamot SBU

Lékartidningen forlag AB

Statliga utredningar
Sarskild utredare Skonhetsutredningen, SOU 2015:100

Expert i Vérdighetsutredningen

Expert i Patientsékerhetshetsutredningen

Expert i utredningen “Patientens rétt”

Expert i utredningen “Okad patientsikerhet pa likemedelsomradet”

Internationella uppdrag
Styrelseledamot World Medical Association, WMA

aLmeca

Internationell organisation for ldkare, representerar ldkare 1 alla vérldsdelar.

Ordforande WMA Medical Ethics committee
Ansvarig for revision av WMA Helsingforsdeklaration
Styrelseledamot CPME, Europeiska ldkarforbundet
Styrelseledamot PWG@G, European junior doctors

Utbildning

Specialistkompetens 1 internmedicin
Lékarlegitimation

Lakarexamen Goteborgs Universitet
Sjukskoterskeexamen, Vardhogskolan Umea
Vérdlinjen, Arands gymnasium Kungsbacka

Utnamning
Medicine Hedersdoktor, Medicinska fakulteten, Umea Universitet

2019-04-24
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Marcus Hamlin — foreslagen styrelseledamot i Vardforetagarnas styrelse

Erfarenhet

VD och dgare Lansen Omsorg AB, Vimmerby 2015 -

Ledamot Vérdforetagarnas forhandlingsdelegation 2017 -

for bransch Vard, behandling och omsorg

Branschstyrelseledamot, Vardforetagarna Individ & Familj 2016 -

Marknadschef, Ekdangens HVB & Halvvigshus AB, Virserum 2012 -2014

Fastighetsforvaltare & Utredare, Kommunstyrelsen 2009 - 2012

samt Mark- & Exploatering, Vimmerby kommun

VD, Sevedehus AB 2005 - 2009

Projektledare, Guldbjornen AB samt Ekdngens Behandlingshem 2003 - 2005

Forvaltare, Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB 2000 - 2003

Utbildning

Internrevision ISO 9001 2013

ISO 9001:2008, Verksamhetsledning 1 praktiken 2012

Social ritt 7,5 hp 2012

Forvaltningsritt 4 hp 2012

Projektledare 2010

Barn- och ungdomspsykiatri 5 hp 2005

Concordia University, Tallinn,Estland 1999

Ekonomie magister, Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping 1996 - 2000

Gymnasieekonom, Stangidalens Gymnasium 1991 - 1995

Ovriga meriter

Round Table Sverige (RTS), Presidiemedlem, Huvudstyrelsen 2010 -2012

Arrende och driftentreprenader 2009

Fastighetskopetur kommunal synvinkel 2009

Fastighetsratt 2009

Certifierad Kontrollansvarig, Kvalitetskompetens& Bygglagstiftning 2005, 2011
Sid4 av 5
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Bestimmande av ersittning till styrelsens ledamdter och suppleanter, utom
forbundsdirektoren, samt till revisorer, valberedningar och forhandlingsdelegater

Bestimmande av erséttning for kommande verksamhetsar

Valberedningen foreslir oforindrade erséittningsregler.

Normalt utgdr inget sammantrédesarvode.

Styrelseledamot och styrelseordforande i Vardforetagarna som kan styrka forlorad
arbetsinkomst kan ansdka om ersdttning med ett maxbelopp pa 10 procent av arets
prisbasbelopp per bevistat styrelsemdte. PBB 2019 =46 500 dvs max 4 650 kr.
For deltagare 1 valberedning utgar inget sammantradesarvode.

Bestimmande av reseerséttning for kommande verksamhetsir
Valberedningen foreslir oforindrade ersittningsregler.

Milerséttning enligt skattefria schablonbeloppet enligt Skatteverket. Erséttning for resor enligt
utldgg. Resor ska i mgjligaste mén ske i ekonomiklass.

2019-04-15

Valberedningen
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Vardforetagarnas arsmote 15 maj 2019
Val av Valberedning

Valberedningens arbete 2018 - 2019

Bakgrund

Enligt Vérdforetagarnas stadgar § 23, ska valberedningen bestd av minst
fyra och hogst atta ledamdéter. Valberedningens uppdrag enligt stadgarna
ar att motta och for arsmotet eller 1 forekommande fall extra mote
framlégga forslag pa:

e Antalet styrelseledamoter

e Ordforande i styrelsen

e  Ovriga ledaméter i styrelsen

e Ersittning till ordférande, dvriga styrelseledamdéter, revisorer,
valberedningar och forhandlingsdelegater

e  Ombud till Almegas stimma

e Tre ledamoter till Svenskt Naringslivs styrelse

e Tio ombud till Svenskt Naringslivs stimma

e Tvé ledamoter till Almega AB:s styrelse

Under 2018/2019 har valberedningen bestitt av 8 ledamoter:
Anders Jonsson, sammankallande, Christina Cedergren, Asa Andersson,
Carl-Axel Palm, Helena Sj6lander, Patrik Ulander, Lotta Wistrand och
Karin Kaloczy.

Valberedningens arbete

Valberedningen har arbetat i enlighet med “Instruktion for valberedning
1 foreningen Vardforetagarna” och har under aret, forutom det
konstituerande motet, sammantrétt sex génger.

Forslag till beslut

Arsmotet beslutar att for tiden intill niista drsstimma vilja foljande
valberedning

Anders Jonsson Praktikertjdinst, sammankallande Omval
Carl-Axel Palm Vardkultur AB, ABC -jourhem AB Omval
Patrik Ulander Misa Kompetens AB Omval
Lotta Wistrom Sinnligt barnmorskemottagning Omval
Helena Sjolander Passal AB Omval
Kajsa Hjelte-Terve Sida vid Sida AB Nyval

Stefan Nilsson Ersta Diakoni Nyval

2019-04-24 1
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Virdforetagarnas arsmote 15 maj 2019
Instruktion for valberedningen

Enligt Vardforetagarnas stadgar § 20 ska drsmotet faststélla instruktion for valberedningen.

Forslag:
Instruktion for valberedningen till Foreningen Vardforetagarna

Konstituering m.m.

Valberedningens ordforande d&r sammankallande och svarar for att valberedningen
konstituerar sig sd snart som mdjligt efter valet. Valberedningen utser inom sig vice
ordfdrande.

Det aligger valberedningens ordférande att organisera arbetet sa att tidsplaner kan hallas.

Arbetssatt
Valberedningen ska till féreningens moten, dér val ska forréttas eller annat drende behandlas,
forbereda dessa och avge forslag i enlighet med foreningens stadgar.

Valberedningen har att vid forslag till styrelsesammanséttning i gérligaste mén beakta;

att styrelsens sammanséttning pa ett relevant sétt speglar medlemskretsen och att en bred
representativitet uppnas, varvid i bedomningen av hur ménga av de nominerade som bor
utgdras av personer fran en viss bransch sérskilt ska beaktas antalet arsanstdllda inom
branschen ifraga

att koppling finns till de i stadgarna § 16 nimnda branscherna genom att ifrdgavarande
branschs styrelseordférande eller ndgon annan ledamot av branschens styrelse, nomineras till

Vérdforetagarnas styrelse

att endast 1 undantagsfall fler 4n en ledamot fran ifragavarande branschs styrelse ocksa
nomineras till Vardforetagarnas styrelse

att fordelningen kvinnor och mén ér jimn
att stora och smé foretag &r foretridda
att efterstrdva geografisk spridning och

att person som av Vardforetagarna ar sérskilt utsedd att foretrdda de mindre foretagen
nomineras till styrelsen.

Valberedningen ska genom kontakt med medlemmar och branschorgan forséka finna

lampliga kandidater till styrelseuppdragen. Valberedningen bor dérvid i nyhetsbrev eller pd
annat ldmpligt sétt brett informera medlemmar och branscher om att en nomineringsprocess

2019-04-24
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pagar och uppmana till ett aktivt deltagande i att limna forslag. Kandidaterna bor utgoras av
engagerade foretagare — fran olika medlemsforetag och koncerner — som ér beredda att avsitta
erforderlig tid for att representera Virdforetagarna. Samma foretag/koncern kan inte ha
representation pa flera poster i styrelsen.

Det ankommer sérskilt pa sddan ledamot i valberedningen som ar foretrddare for visst
branschorgan att fora en dialog med valberedningen i ifrdgavarande bransch.

Nomineringen
Valberedningen ska ldmna sitt forslag till Vardforetagarnas forbundsdirektor senast fem
veckor fore det mote dar val ska dga rum.

De av valberedningen foreslagna kandidaterna ska ha lamnat sitt samtycke till nomineringen.
Valberedningens forslag ska innehélla en kortfattad presentation av de nominerade
kandidaterna varvid sérskilt ska beaktas vad som angivits ovan om lampligheten for
uppdraget.

Ovrigt

Valberedningens arbete ar konfidentiellt. Valberedningens uppdrag géller till dess nista
ordinarie mote har avslutats.

Styrelsen i Vardforetagarna kan utéver vad som anges i § 23 i Vdrdforetagarnas stadgar ge
uppdrag till valberedningen, exempelvis forslag pa ledamdter till Svenskt Ndaringslivs
SME-kommitté.

I sitt arbete ska valberedningen fora en dialog med foreningens ordférande och
forbundsdirektor.

Forslag till beslut

Arsmotet beslutar
att faststilla Instruktion for valberedningen

2019-04-24
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Revidering av Vardforetagarnas stadgar; viktigare andringsforslag

Ett behov har visat sig foreligga av en uppdatering av Vardforetagarnas stadgar. |
allt vasentligt handlar det om att anpassa formuleringarna i stadgarna till dagens
forhallanden.

Nedan redovisas andringsforslag av nagot storre saklig betydelse. Tillagg till
nuvarande lydelse skrivs med kursiv stil.

§ 5 Intrdade;

Tillagg att medlem skriftligen ska godkdnna Vardforetagarnas uppférandekod,
forutom Vardforetagarnas stadgar och Svenskt Naringslivs stadgar. Uppférande
koden inkluderar de etiska riktlinjerna.

§ 8 Upphorande av medlemskap;
Tillagg att uppférandekoden ska foljas

§ 17 Etikradet;

Fortydligande kring det Etikradet:

Etikradet ska prova och/eller ge rad i arenden som styrelsen eller
férbundsdirektéren konsulterar eller 6verlamnar till radet.

Etikradet lamnar forslag med rad och anvisningar om vad som anses vara god
etisk standard till Vardforetagarnas styrelse eller till den som styrelsen utser.

§ 20 Arenden vid arsmote;

Da stadgarna for Svenskt Naringsliv har dndrats och att SME-representanter
numer nomineras sektorsvis, sa ankommer det inte pa Vardféretagarna arsmote
att fatta beslut om SME-representanter till Svenskt Naringsliv. Vardforetagarna
ingar i Tjanstesektorn och valberedningen for Almega samordnar
nomineringarna for Tjanstesektorns del. Darfor foreslas att § 20 (punkt s) att
utga.

§ 23 Valberedning

Som en foljd av att arsmotet inte fattar beslut om SME-representanter till
Svenskt Naringsliv sa stryks den punkten i de uppdrag som beskriver vilka forslag
valberedningen har att lagga fram till stamman.

§ 24 Forhandlingsdelegation

Styrelsen utser Férhandlingsdelegation. Forhandlingsdelegation ska uppga till
hogst fem ledamoter. Enligt instruktion géllande férhandlingsdelegation sa kan
om behov uppstar och sarskilda skal finns en delegation kompletteras med
ytterligare ledamoter efter beslut av Férbundsdirektoren. Tillagg foreslas: Utsedd
delegation kan kompletteras med ytterligare ledaméter efter beslut av
Férbundsdirektéren.

§ 29 Uppgift angaende strejkande eller utestangda arbetstagare
Paragrafen bor utga da Vardféretagarna inte har ratt att krava dessa uppgifter.
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STADGAR
for

Foreningen Vardforetagarna

Antagna den 2 april 1976.

Reviderade 22 oktober 1976, 14 oktober 1988,

5 oktober 1990, 4 oktober 1991, 9 oktober 1992,

6 oktober 1994, 28 september 1995, 26 september 1996,
25 september 1997, 24 september 1998, 17 maj 2001,

11 januari 2002, 12 maj 2004, 15 maj 2006, 22 maj 2007,
20 maj 2008, 4 maj 2011, 24 april 2013 samt 11 maj 2016.



§ 1 Foreningens dndamal
Foreningen Vardforetagarna (Véardforetagarna) ar ett forbund inom Almegagruppen
med anslutning till Féreningen Svenskt Néringsliv (Svenskt Néringsliv). Vardforeta-
garna verkar som en ideell forening.
Vardforetagarna har till uppgift att sjilvt eller genom servicebolag i enlighet
med dessa och Svenskt Niringslivs stadgar samt samverkansavtal med niirsti-
ende organisationer ta tillvara och frimja sina medlemmars gemensamma in-
tressen som arbetsgivare och niringsidkare. I detta hinseende éligger det Véardfo-
retagarna sérskilt

att verka for ett gott foretagsklimat pa grundval av fri foretagsamhet och en vél fun-
gerande marknadsekonomi

att  ta till vara medlemmarnas intressen i arbetsgivare- och branschfragor,
att  verka for ett gott forhdllande mellan medlemmarna och deras arbetstagare,

att  bistd medlemmarna vid bildggande av arbetstvister och vid forhandlingar med
arbetstagarnas organisationer,

att uppritta kollektivavtal for medlemmarna,

att  dér sd dar mojligt bereda medlemmarna erséttning fran Svenskt Néringsliv for
skada genom arbetskonflikt, samt

att  verka for uppritthéllande av hog standard och hog etik inom branschen.

§ 2 Foreningens siite

Foreningen har sitt séte i Stockholm.

§ 3 Medlemskap

Medlemskap i Vardforetagarna beviljas av styrelsen eller, efter styrelsens bemyndi-
gande, av forbundsdirektoren.

Medlemskap 1 Véardforetagarna innebér ocksa medlemskap 1 Svenskt Néringsliv.
Medlem ér skyldig att folja, forutom dessa stadgar dven Svenskt Néringslivs stadgar
och de sdrskilda avtal som traffas mellan Svenskt Néringsliv och Vardforetagarna
dvensom de avtal som Vérdforetagarna darutover triffar.
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§ 4 Medlemskapets omfattning

Medlemskap ska omfatta medlems samtliga arbetstagare, som é&r anstéllda i verksam-
het, f6r vilken anslutning till Vardforetagarna kan ske. Styrelsen kan medge undantag
frén dessa bestimmelser under forutséttning av Svenskt

Naringslivs godkdnnande.

Inom Vardforetagarna hinfors medlemmarna till olika branscher/avtalsomraden.
Medlemskap i branscherna/avtalsomradena Tandvard, Dentallaboratorier och Lékar-
mottagningar omfattar ej hos medlem anstélld tandldkare, laboratoriechef och lidkare.

Foretag, som soker eller erhallit medlemskap, ar skyldig att pa begiran ldmna uppgift
huruvida och i vilken omfattning denne bedriver annan rorelse.

§ 5 Intride

Ansokan om intrdde 1 Vardforetagarna och dirmed foljande medlemskap i Svenskt
Naringsliv ska inges till Vardforetagarna pa faststilld blankett. Sokanden ska dérvid
skriftligen godkdnna sdvil Véardforetagarnas stadgar och etiska riktlinjer som Svenskt
Naringslivs stadgar

Vid beslut ifraga om beviljande av medlemskap kan provas om den s6kande 1 sin
verksamhet kan anses ha uppfyllt de krav som anges i relevanta delar av i forsta
stycket ndmnda stadgar, etiska riktlinjer och andra med stod av dessa fattade beslut.

§ 6 Medlemsuppgifter

Vid ans6kan om medlemskap foreligger skyldighet att pa faststélld blankett [imna
uppgift om dels antalet anstdllda den 31 december foregdende ér, dels utbetald 16ne-
summa under foregaende kalenderar. Medlem ar skyldig att arligen fore den

15 februari 1dmna dessa uppgifter.

Lémnas inte uppgift om Ionesumma inom foreskriven tid, dger styrelsen faststilla en
arslonesumma med ledning av vad som &dr kdnt angaende omfattningen av medlem-
mens rorelse. Styrelsens beslut om ny drslonesumma giller frdn och med den 1 janu-
ari det ar beslutet fattats. Beslutet ska tillstdllas medlemmen.

Medlem éar vidare skyldig att limna de uppgifter angéende arbets- och 16neférhallan-
den, som Vardforetagarna och Svenskt Naringsliv infordrar.

§ 7 Overtagande av medlemskap
Overgar av medlem bedriven rérelse till annan innehavare och énskar denne verta
medlemskapet i foreningen, ska denne till Vardforetagarna inge ansdokan darom med

fullstéindiga intrddeshandlingar. Medges Overtagandet, intrdder den nye innehavaren i
den forres alla réttigheter och skyldigheter som foljer med medlemskapet.
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§ 8 Upphorande av medlemskap

Medlemskap i Vardforetagarna och darmed foljande stillning som medlemsforetag i
Svenskt Néringsliv upphdr efter sex manader sedan skriftlig uppsidgning fran med-
lemmen kommit Vérdforetagarna tillhanda eller att en uppsigning frén Vérdforeta-
garnas eller Svenskt Naringslivs sida dgt rum. Styrelsen far dock under forutsittning
av Svenskt Naringslivs godkdnnande medge medlem som lagt ned, dverlétit sin ro-
relse eller annars dd synnerliga skél foreligger att uttrdda ur Vardforetagarna vid an-
nan tidpunkt.

Medlem som i rétt tid inte betalat de stadgade avgifterna kan av styrelsen, utan iakt-
tagande av den uppsédgningstid som anges i forsta stycket, uppségas till omedelbart
uttrdde. Detsamma géller om medlemmen végrar att f6lja, 6vertrader eller kringgar
dessa stadgar, av Véardforetagarna faststillda etiska regler eller andra med stod av
dessa eller Svenskt Néringslivs stadgar fattade beslut.

Styrelsen kan bemyndiga forbundsdirektéren att besluta om uppsédgning av medlem-
skap.

Medlem, som blir forsatt i konkurs, upphdr omedelbart att vara medlem.

Medlemskapet i Vardforetagarna upphor ocksd om stédllningen som medlemsforetag i
Svenskt Néringsliv, pd annat sitt &n som ovan sagts, upphor.

Nar medlemskap upphor dr medlem inte beréttigad att terfa ndgot av vad denne in-
betalt till Vardforetagarna eller att 1 6vrigt erhdlla ndgon andel av foreningens eller
servicebolagets tillgingar. Sddan medlem ar dock skyldig att betala de avgifter som
med stdd av dessa stadgar dldggs medlemmen for den tid medlemskapet bestar.

§ 9 Avgifter

Medlem, ér utdver de avgifter som medlem enligt Svenskt Naringslivs stadgar har att
erldgga till Svenskt Néringsliv, skyldig att till Vardforetagarna och annan juridisk
person, 1 vilken viss del av Véardforetagarnas verksamhet bedrivs, erligga arsavgift
efter grunder, som fOr varje ar faststdlls av arsmotet.

Vid arsmote kan ocksa beslutas om att sirskild avgift ska erldggas for tickande av
kostnaderna for sddan verksamhet som bedrivs for en viss bransch rdkning, om sa-
dant forslag till sérskild avgift foreligger fran branschen ifrdga.

Arsavgiften erligges pé sitt som av styrelsen néirmare bestéims.

Styrelsen kan, dér sdrskilda omsténdigheter dértill foranleder, besluta om undantag
frdn vad ovan 1 denna paragraf stadgas.
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§ 10 Foreningens forvaltning
Styrelsen och forbundsdirektdren handhar Véardforetagarnas angeldgenheter och kan

om man befinner det &ndamalsenligt forldgga viss verksambhet till sarskild juridisk
person.

§ 11 Styrelse
Styrelsens sammanséttning ska pé ett relevant sétt spegla medlemskretsen. Styrelsen
viljs av Vardforetagarnas drsmote och ska bestéd av en sérskilt vald ordforande och
ytterligare hogst 15 ledamdter. Antalet ledamoter faststélls av arsmotet. Dessutom dr
forbundsdirektoren sjdlvskriven ledamot av styrelsen.

Styrelsen samt styrelsens ordforande véljs fran arsmotet pa en tid om ett ar.

Arligen vid det konstituerande styrelsemétet viljer styrelsen inom sig en vice ordfo-
rande.

§ 12 Styrelsens uppgift

Vid handhavande av Vérdforetagarnas angelédgenheter aligger det styrelsen sérskilt:

att verka for anslutning till Véardforetagarna,

att se till att Vardforetagarnas och Svenskt Néaringslivs stadgar efterlevs av
medlemmarna,

att att uppritthalla sambandet mellan Vardforetagarna, forbundsgruppen

Almega, Almega AB och Svenskt Naringsliv enligt vad som foreskrivs
enligt samverkansavtal samt Vardforetagarnas och Svenskt Néringslivs
stadgar

att foretrada Vardforetagarna och besluta i alla fragor, som inte enligt stad-
garna eller det sarskilda samverkansavtalet angdende forbundsgruppen
Almega dr undantagna fran styrelsens befogenhet,

att behandla for Vardforetagarna gemensamma fragor av principiell natur
som inte behandlas av styrelsen for forbundsgruppen Almega eller att
forbereda for sadan behandling,

att utse och entlediga forbundsdirektor

att lamna forbundsdirektoren instruktioner till ledning for forbundsdirekto-
rens verksambhet,

att svara for foreningens organisation och forvaltning av féreningens ange-
lagenheter,
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att tillse att organisation betridffande bokforing och medelsforvaltning in-
nefattar en tillfredsstillande kontroll,

att faststilla verksamhetsplan for det kommande verksamhetséret
att vara forhandlingsdelegation eller utse sddan
att traffa avgorande i friga om atgirder med anledning av strejk, blockad

eller lockout om frdgan inte av styrelsen hanskjutits till arsméte eller
extra mote for beslut,

att da styrelsen finner det pdkallat samt d& Svenskt Naringsliv sa begér
sammankalla Vardforetagarna till extra mote,

att forbereda alla drenden till Vardforetagarnas arsmote och extra moten,

att pa Vardforetagarnas drsmote framlédgga arsredovisning och revisorer-
nas utlatande 6ver denna,

att lamna forslag till avgifter som arsmotet ska besluta om

att sakerstdlla att forslag om ledaméter i valberedningen laggs fram till ars-
motet

att verkstilla vid Vardforetagarnas arsmote och extra moten fattade beslut,
samt

att forratta kompletteringsval av ombud att pd Svenskt Naringslivs stdm-

mor representera Vardforetagarna,

Styrelsen bemyndigar en eller flera personer inom eller utom densamma att var for
sig eller samfillt teckna Vardforetagarnas firma.

Styrelsen kan befullméktiga ombud att pd Vardforetagarnas vagnar soka, kdra och
svara och 1 dvrigt fora dess talan.

§ 13 Styrelsens sammantriden

Styrelsen sammantrdder pa kallelse av ordforanden eller forbundsdirektoren. Sadan
kallelse ska utfdrdas, om minst tvé ledamdter av styrelsen sa pafordrar for behandling
av sérskilt drende.

§ 14 Styrelsens beslut

Styrelsen &r beslutsfor, da mer &n hélften av styrelseledamoterna dr nérvarande.
Inom styrelsen har varje ledamot en rost. Sdsom styrelsens beslut ska gélla den me-
ning varom de flesta nérvarande forenar sig och vid lika rdstetal den mening som bi-
trdds av ordforanden. I behandling av drende, som angéar nédgon av styrelseledamo-
terna enskilt, far ledamoten inte deltaga.
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§ 15 Forbundsdirektoren

Forbundsdirektoren leder Véardforetagarnas 16pande verksamhet i enlighet med sty-
relsens anvisningar.

Forbundsdirektoren far alltid foretrdda Vardforetagarna och teckna dess firma betraf-
fande atgédrd som ankommer pé direktdren. Utan sérskild fullmakt fir forbundsdirek-
toren sjdlv eller genom befullméktigat ombud pa Vardforetagarnas vignar fora fore-
ningens talan.

§ 16 Branschstyrelser och branschforeningar

Foretag inom Vardforetagarna med likartad verksamhet eller med verksamhet som
har likartad inriktning kan samlas i branscher eller branschféreningar.

Branschstyrelser eller branschforeningar kan inrédttas av styrelsen for att behandla for
branschen specifika fragor, for att frimja sammanhallningen inom respektive bransch
eller for att i 6vrigt framja branschens intressen. Branschstyrelse viljs pd ett for bran-
schen héllet mote.

Genom att branschstyrelsens ordforande, eller annan ledamot av branschens styrelse,
ar ledamot 1 Vardforetagarnas styrelse bedriver branschforeningen sin verksamhet ut-
ifran de 6vergripande principer och malsittningar som Vardforetagarnas styrelse be-

slutat.

Samtidigt skapar det forutséttningar for de olika branscherna att paverka inriktningen
for Vardforetagarnas styrelse genom kontinuerligt samrad och information om
branschforeningens specifika arbete.

I de fragor dar branschforeningens uppfattning inte stimmer dverens med Vardfore-
tagarnas overgripande standpunkter ska fragan lyftas till Vardforetagarnas styrelse.

Branschstyrelse eller branschforening far, efter beslut av styrelsen for Vardforetag-
arna och inom ramen for dessa stadgar, utfirda narmare riktlinjer eller stadgar avse-
ende den branschspecifika verksamheten. Sddana riktlinjer eller stadgar ska godkéan-
nas av Vérdforetagarnas styrelse.
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§ 17 Etikradet

Inom Vérdforetagarna finns ett Etikrad med uppgift att verka for en hog etisk stan-
dard. Styrelsen utser ledamoterna i Etikradet.

Etikradet ska prova drenden som styrelsen overldmnar till radet. Beslut om vilka
drenden som ska provas fattas av styrelsen efter anmélan eller annars da styrelsen
finner anledning.

Etikradet ldmnar forslag med rad och anvisningar om vad som kan anses vara god
etisk standard till Vardforetagarnas styrelse for vidare beslut.

Medlem som inte foljer de Etiska riktlinjerna kan uteslutas ur foreningen efter beslut
av styrelsen.

§ 18 Arsredovisning, revision och revisorer

For varje kalenderar ska styrelsen avge en drsredovisning innefattande forvaltnings-
berittelse med resultat- och balansridkning.

Granskning av Vérdforetagarnas rdkenskaper samt av forvaltningen 1 vrigt verk-
stélls drligen av arsmotet valda revisorer. Revisorerna har rétt att, nér de vill, ta del
av Vardforetagarnas alla rdkenskaper och handlingar. Senast den 31 mars ska reviso-
rerna avsluta granskningen och ldmna beréttelse till styrelsen.

§ 19 Arsméte och extra mote

Arsmoéte ska arligen hallas senast i maj manad pa tid och plats som styrelsen bestim-
mer. Extra mote halles da styrelsen finner det behovligt eller da revisorerna eller
medlemmar representerande minst en tjugondel av sammanlagda rostetalet inom
Vérdforetagarna, riknat enligt § 21, skriftligen sa begir.

Kallelse till &rsméte, innehallande foredragningslista ska ske hogst trettio dagar och
minst tio dagar fore motet.

Kallelse till extra mdte innehallande foredragningslista ska ske minst tio dagar fore
motet. Annat drende dn det som angetts 1 kallelsen ma ej avgoras vid sddant méte.
Péfordrar drende skyndsam behandling kan extra méte sammantrdda snarast efter ut-
fardande av kallelse.
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§ 20 Arenden vid Arsméte

Vid arsmote ska forekomma foljande drenden:

a)
b)

¢)
d)

g)
h)

)
k)

)

p)

q)

val av arsmotets ordforande,

faststéllande av rostldngden,

val av tvd justeringsmén att jaimte ordforanden justera protokollet,
fraga om motet blivit behorigen kallat,

styrelsens drsredovisning innefattande forvaltningsberittelse, resultat-
och balansrdkning samt revisorernas berittelse,

faststidllande av resultat- och balansrakning,
fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och forbundsdirektoren,

drende som av styrelsen, Svenskt Néringsliv eller forbundsgruppen
Almega understéllts motet,

drende som kraver behandling vid métet och som av enskild medlem
anmaélts minst fyrtio dagar fore métet,

faststillande av arsavgifter for ndstkommande &r,
val av revisor / revisionsbolag

bestimmande av antalet ledamdéter i styrelsen,
val av ordforande i styrelsen,

val av Ovriga ledamoter i styrelsen,

val av ombud vid arsstimma i Almega AB eller annan sadan juridisk
person som omndmns i § 10

val bland styrelsens ledamoter eller, nar sa sérskilt beslutats, andra
medlemsforetridare, av ledamoter 1 styrelsen i Almega AB eller annan

sédan juridisk person som omndmns i § 10,

val av ledamoter 1 Svenskt Néringslivs styrelse jaimte
1 forekommande fall suppleant,

val av ledamot i Svenskt Naringslivs SME- kommitté
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S) val av ombud vid Svenskt Naringslivs stdimma

t) bestimmande av ersdttning till styrelsens ledamoter och suppleanter
utom forbundsdirektoren samt till revisorer, valndmnd och férhand-
lingsdelegater,

u) bestimmande av antalet ledaméter 1 valberedning samt val av valbered-

ning, varvid en ledamot utses att vara ordférande

V) faststillande av instruktion for valberedning.

Arsmétet ska ocksd behandla de drenden som #r angivna i kallelsen eller omedelbart
foranleds av styrelsens eller revisorernas berittelser. Annat drende far upptas till
overldggning men ej till beslut.

§ 21 Rostning vid mote

Vid méte ska de nérvarande genom rostning efter huvudtalet utse ordférande och
protokolljusterare.

I ovrigt dger varje medlem en rost och ddrutdver ytterligare en rost for varje fullt
femtal arbetstagare, for vilket medlemskap finns i Vardforetagarna enligt senast jim-
likt § 6 avgiven medlemsuppgift.

Rostning sker 6ppet, men val verkstdlls, om nagon sa pafordrar, med slutna sedlar.
Vid rostning géller som beslut den mening som, direkt eller genom ombud, far de
flesta rosterna. Vid lika rostetal géller den mening ordforanden bitréder, utom vid val
da lottning sker.

Varje medlem foretrads av endast en person. Franvarande medlem dger befullmék-
tiga annan medlem att fora sin talan; ingen far dock foretrdda flera dn fem medlem-
mar. Det av medlemmarna vare sig genom fullmakt eller annorledes foretradda roste-
talet far inte heller utgdra mer &n en tjugondel av det vid métet foretrddda samman-
lagda rostetalet, rdknat i helt tal, sa att brakdelar bortfaller.

Medlem, som Onskar utdva rostritt for egen del eller som befullméktigat ombud for
annan medlem ska gora anméilan darom till Vardforetagarna minst tre dagar fore mo-
tets héllande for upprittande av rostlingd, 1 det senare fallet med bifogande av erhél-
len fullmakt.

Om denna tid med hinsyn till kallelsetiden vid extra medlemsmote inte kan iakttas,
ska anmélan goras s& snart som mojligt.

§ 22 Protokoll

Vid sammantrdden med mote och styrelse ska foras protokoll. Var och en, som delta-
git 1 drendes avgorande, anses ha bitrétt det protokollforda beslutet, sévida personen
ifraga inte till protokollet anfort avvikande mening.
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§ 23 Valberedning

For tiden till och med f6ljande &rsmoéte utser arsmdte enligt § 20 en valberedning be-
stdende av minst fyra och hogst atta ledamdéter med uppgift att ta emot och for érs-
mdote eller 1 forekommande fall extra mote framlagga forslag med avseende pa punk-
terna 1), m),n), 0), p), q), 1), s) och t) 1 § 20 utifran direktiven i av arsmotet fastlagd
valberedningsinstruktion.

Valberedningens sammanséttning ska pa ett relevant sétt spegla medlemskretsen och
utgoras av ledamdter som dr val fortrogna med foreningens verksamhet, varvid ska
efterstrivas att de tillsammans representerar olika verksamheter, foretagsstorlekar,
geografisk spridning och kon. Normalt ska i valberedningen ingé en foretradare for
varje branschorgan som inréttats enligt § 16. Vidare ska normalt i valberedningen
ingd en ledamot som har sérskild kunskap om mindre foretagsverksamhet. Normalt
bor en ledamot i valberedningen inte véljas fler dn tre ganger och inte mer @n hilften
av ledamdterna ersittas vid samma tillfille.

Det dligger styrelsen att sdkerstilla att forslag om ledamoter 1 valberedningen laggs
fram till &rsmotet.

§ 24 Forhandlingsdelegation

For varje bransch/avtalsomrade kan styrelsen utse en forhandlingsdelegation med
hogst fem ledaméter. Styrelsen ska dérvid utférda erforderliga anvisningar {for dele-
gations arbete.

Delegation har till uppgift att bitrdda styrelsen 1 fragor som ror forhandlingar eller
som 1 Ovrigt sédrskilt berdr arbetsgivarna inom branschen. Férhandlingsdelegation har
ratt att vid behov till sig adjungera ytterligare ledamoéter. Inom forhandlingsdelegat-
ionen rostas efter huvudtalet. Om inte arsmotet annorlunda beslutar, utses forhand-
lingsdelegationer av styrelsen.

§ 25 Upprittande och tilliimpning av kollektivavtal

Medlem ska samrdda med Vardforetagarna i principiellt betydelsefulla fraigor samt
beakta nddvandigheten av ett enhetligt upptrddande frdn medlemmars sida. Vid till-
lampningen av kollektivavtal ska medlem folja de foreskrifter som ldmnas av Vard-
foretagarna.

Medlem far inte under pagéende strejk eller lockout mot Vardforetagarnas eller
Svenskt Néringslivs beslut direkt eller indirekt bereda arbete at eller pd annat sétt un-
derstddja strejkande eller utestingda eller i 6vrigt av konflikten berdrda arbetstagare.
Det aligger Vardforetagarna att vidta lampliga atgérder for mojliggdrande av dessa
bestimmelsers efterlevnad.

Gor medlem sig skyldig till overtradelse eller kringgdende av bestimmelserna i
denna paragraf eller med stod ddrav [dmnade foreskrifter, far styrelsen dlagga med-
lemmen att till Vardforetagarna utge skadestdnd med hogst det belopp som f6r mot-
svarande fall finns foreskrivet 1 Svenskt Naringslivs stadgar.
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§26 Lokala forhandlingar och avtal

Medlem fér, oaktat vad som anges i1 § 25, med berord lokal facklig motpart triaffa er-
forderliga 6verenskommelser om den lokala tillimpningen av kollektivavtal och
andra erforderliga lokala 6verenskommelser. Medlem ska darvid samrada med Vard-
foretagarna i principiellt betydelsefulla fragor samt beakta nddvéandigheten av ett en-
hetligt upptradande i kollektivavtalsfragor frdn medlemmarnas sida.

Vid tillampning av centrala avtal, och vid triffande av lokal 6verenskommelse, &r
medlem skyldig att folja de instruktioner och riktlinjer som ldmnas av Vardforeta-
garna.

§ 27 Forfarande vid lockout

Avser medlem att forklara lockout, ska denne gora anmaélan till Vardforetagarna med
angivande av skalen till detta och omfanget av lockouten. Vardforetagarna ska ome-
delbart [dimna meddelande om detta till Svenskt Naringsliv med angivande om lock-
outen anses befogad. Medlem fér inte forklara lockout utan godkidnnande av Svenskt
Naringsliv.

Medlemmen ska meddela Véardforetagarna alla upplysningar angdende arbetskonflik-
ten, som begérs av foreningen eller annars anses vara av vikt.

Vicks annars frdga om pabjudande av lockout inom Vardforetagarna, ska forslag om
detta understéllas de medlemmar hos vilka lockout ifragasitts. Om forslaget bitrads
av tvd tredjedelar av samtliga avgivna roster, kan styrelsen pabjuda den ifragasatta
lockouten under forutséttning att beslutet godkénns av Svenskt Néringsliv.

§ 28 Forfarande vid strejk

Hotar strejk eller annan arbetskonflikt att utbryta hos medlem, ska denne genast gora
anmadlan till Véardforetagarna. Det aligger Vardforetagarna att vidta sddana atgarder
som befinns ldmpliga for konfliktens avvérjande.

Utbryter strejk eller annan arbetskonflikt hos medlem, ska denne genast till Vardfo-
retagarna insdnda skriftligt meddelande om forhallandet. Medlemmen ska ocksa
meddela Vardforetagarna alla upplysningar angaende arbetskonflikten, som av Vard-
foretagarna begirs eller som 1 dvrigt kan vara av betydelse.

§ 29 Uppgift angidende strejkande eller utestiingda arbetstagare
Vid strejk eller lockout ska dérav berdord medlem genast uppritta och till Véardforeta-

garna insdnda forteckning 6ver strejkande eller utestdngda arbetstagare med angi-
vande av sysselsdttning och fodelsedata.
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§ 30 Skadeerséittning vid konflikt

Medlem dr under de villkor och i den omfattning som anges i Svenskt Néringslivs
stadgar, berittigad till ersittning fran Svenskt Naringsliv for liden skada pa grund av
arbetsinstillelse.

§ 31 Pafoljd vid brott mot stadgar och beslut

Har medlem uppsatligen brutit mot bestimmelserna i § 27, 28 eller 29 eller mot {6-
reskrifter, som ldmnats med stod av § 27, ska medlemmen till Vardféretagarna utge
det skadestand som Vérdforetagarna provar skéligt bestimma.

Huruvida och till vilket belopp skadestind ska utges avgors av styrelsen, vilken dock
kan hanskjuta sadant drende till Vardforetagarna vid mote. Underlater medlem att er-
lagga vad han sélunda blivit skyldig att utge, ska styrelsen omedelbart vidta réttsliga

atgirder for beloppets indrivning.

§ 32 Skiljenamnd

Tvist mellan Vardforetagarna & ena och medlem & andra sidan ska avgoras av tre
skiljemin enligt gidllande lag om skiljemdn. Om enighet mellan parterna om tredje
skiljeman inte uppnas, ska denne utses i enlighet med reglerna f6r Stockholms Han-
delskammares skiljedomsinstitut.

§ 33 Stadgedndringar och Viardforetagarnas upplosning

For dndring av dessa stadgar eller Vardforetagarnas upplosning erfordras antingen,
att samtliga ndrvarande medlemmar vid arsmotet forenar sig 1 beslut ddrom, eller att
dylikt beslut fattas vid tvd pa varandra foljande moten, det senare minst en ménad ef-
ter det forra, samt att beslutet vid det senare motet bitrdds med minst tre fjirdedelar
av de avgivna rosterna. Andring av stadgarna #r ej giltig med mindre &n Svenskt Ni-
ringslivs styrelse godkdnt densamma.

I hdndelse av Vardforetagarnas upplosning ska dess behallna formdgenhet anvindas 1
enlighet med beslut som fattas vid det sista métet.
§ 34 Tillaggsbestimmelser

Utover vad hdr ovan dr stadgat géller i tillimpliga delar Svenskt Naringslivs stadgar
aven for Véardforetagarna.
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