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FORORD

Utrikes foddas etablering pd arbetsmark-
naden ir en stor utmaning for samhillet.
Bland inrikes fédda dr arbetslosheten tim-
ligen lig, fyra procent. Bland utrikes fédda
ir den hela fem ginger sa hog, 21 procent.
Det dr orovickande, dd mojligheten till
egen forsorjning ofta dr en forutsittning
for god integrering och kontakt med det
omgivande samhillet.! Dessutom ir hog
torvirvsandel en central del av en vilfung-
erande och livskraftig ekonomi.

En glidjande trend ir att arbetslos-
heten for utrikes fodda ser ut att minska.
P34 ett ar har den minskat med 1,2 pro-
centenheter, och faktum ir att utrikes-
foddas sysselsdttningskurva har pekat
svagt uppat sedan 2010.2

Denna positiva utveckling har sanno-
likt flera orsaker. En dr den hoga aktivite-
ten i eckonomin under férhallandevis ling
tid. En annan kan vara olika politiska at-
girder for att fa fler nyanlinda att komma
i arbete. Flyktingkrisen i delar av mellan-
ostern har gjort utrikes foddas etablering
till en viktig fraga i svensk politisk debatt,
och de statliga och kommunala integra-
tionssatsningarna har under senare ar varit
manga.

Men det finns ytterligare en, ibland forbi-
sedd, faktor som forklarar den 6kade sys-
selsittningen. Med hjilp av specialbestilld
statistik frin SCB kan vi i denna rapport,
som konsultforetaget New Republic har
tagit fram pa uppdrag av oss, visa att den
privata vird- och omsorgsbranschen fyller
en viktig funktion som integrationsmotor
for utrikesfodda, framfor allt for personer
fodda utanfor Europa. Privata foretag

i vird- och omsorgssektorn anstiller
utomeuropeiskt fodda personer i storre ut-
strickning dn deras andel av befolkningen,
och i betydligt hogre grad dn offentlig-
dgda aktorer. De valfrihetsreformer som
genomfordes for ett antal ar sedan har
mojliggjort for manga utrikesfodda att
starta foretag — hela 18 procent av vara
medlemsforetag drivs av personer med
utlindsk bakgrund.

For att komplettera SCB:s statistik har
en undersdkning gjorts bland Vardforeta-
garnas medlemmar. Den visar att rekryte-
ring av utrikes fodda gors for att det ligger
i foretagens affirsmissiga intresse. Privata
vird- och omsorgsforetag ser medarbe-
tarnas olika bakgrunder som en styrka
som okar attraktiviteten for deras tjinster

! https://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Pressrum/Pressmeddelanden.html?id=B8AF-

38BAFF1C3A0F

2 https://www.scb.se/hitta-statistik /artiklar/2017/Okad-sysselsattning-bland-utrikes-fodda/
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bland brukare och patienter. I takt med
att Sverige blir ett alltmer méngkulturellt
land blir medarbetarnas mingfald och
skiftande kompetenser en konkurrens-
fordel.

I rapportens sista del intervjuas vard-
och omsorgstéretag om hur de bidrar
till utrikes foddas etablering i Sverige.
Hir framtrider en bild av en bransch dir
utrikes fodda, sirskilt utomeuropeiskt
fodda, lyckats etablera sig som foretagare
och som arbetstagare i hogre utstrickning
in inom andra branscher och sektorer.
Den sprakliga och kulturella kompetensen
som finns i féretagens tjinster bidrar till
att fordjupa och stirka vilfirden for de
som har behov av omsorg pa andra sprik
in svenska. De olika valfrihetsreformernas

betydelse for den positiva utvecklingen

bor inte underskattas. Reformerna har
bidragit till att brukare i hogre grad in
tidigare kan vilja vird- och om-sorg efter
egna preferenser. Det finns dven privata
vard- och omsorgsforetag som startats upp
i omrdden dir ménga utlandsfodda bor,
vilket kommer fram i var intervjuserie.

Vir forhoppning ir att denna rapport
kan ligga till grund for fortsatta diskus-
sioner om hur virden och omsorgen kan
utvecklas for att mota befolkningens varie-
rande behov. En sak ir siker: for att uppné
en vilfird i virldsklass krivs att goda idéer
mots och vigs mot varandra — det kan
bara ske nir den mangfald som valfriheten
mojliggdr uppmuntras och bejakas.

Hakan Tenelius,
Niringspolitisk chef, Virdforetagarna
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1. UTRIKES FODDAS
ETABLERING PA
ARBETSMARKNADEN

Svensk arbetsmarknad gir pa hogvarv och
forra aret var 6ver fem miljoner personer
sysselsatta. Sysselsittningsandelen niddde
den hogsta nivin pa flera decennier och
arbetslosheten har inte varit sd hir lag
sedan 2003.3 Sedan 2010, d4 finanskrisen
satte stora spdr i svensk arbetsmark-nad
och mingder med jobb férsvann, sa har
sysselsdttningen stigit och arbetslosheten
minskat for de flesta grupper.
Sysselsittningsgraden for inrikes och
utrikes fodda skiljer sig dock kraftigt
at. Andelen sysselsatta i dlderskategorin
15-74 ar dr 70,6 procent bland inrikes
fodda, medan motsvarande andel bland

utrikes fédda ir 61,4 procent.* Skillnaden
i sysselsittningsgrad har manga orsaker.
Utbildningsniva, tidigare erfarenheter,
kunskaper i svenska, tillging till nitverk
och instillning hos arbetsgivare dr nigra
faktorer som paverkar arbetsmarknads-
etableringen.®

Enligt ny statistik frin SCB etablerar
sig nyanlinda pd arbetsmarknaden snabb-
are — ndstan hilften av de som mottogs
under 2011 hade ett jobb efter fem ar.
Tidigare tog det ungefir nio dr innan
hilften av de nyanlinda kom i arbete.
Det ir dock inte klarlagt om den positiva
utvecklingen frimst beror pd den starka

Tabell 1. Férandrad sysselsattningsandel (antal procentenheter)’

Inrikes fédda

Férgymnasial utbildning

Man -2,5 Kvinnor 1,

7
Gymnasial utbildning Man 1,1 Kvinnor 0,5
Eftergymnasial utbildning Man -0,6 Kvinnor 1,8

Utrikes fodda

Forgymnasial utbildning

Man 1, Kvinnor

4 2,9
Gymnasial utbildning Man 6,9 Kvinnor 4,7

Eftergymnasial utbildning

Man 4,6 Kvinnor 4,5

3 AKU (SCB), Statistikdatabasen
* AKU (SCB, Statistikdatabasen mars 2018

5 https://eso.expertgrupp.se/wp-content/uploads/2016,/12,/2018_2-Lénar-sig-arbetet-2_0.pdf
¢ https://www.svt.se/nyheter/inrikes/allt-fler-nyanlanda-hittar-jobb-snabbare

7 AKU (SCB)
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konjunkturen, pa strukturreformer eller
pd hur gruppen nyanlinda ser ut under
specifika &r.°

Tabell 1 redovisar sysselsittningsut-
vecklingen for olika grupper sedan 2010.
Inom samtliga grupper, utom inrikes
fodda min med lag respektive hog utbild-
ning, sd har antalet sysselsatta okat.

Utvecklingen av utrikes foddas etable-
ring dr 6verlag god. Sysselsittningsandelen
har okat for kvinnor och mén med olika
utbildningsbakgrunder och totalt har
andelen sysselsatta 6kat kraftigt under de
senaste tva dren.?

Tabell 1 visar dock endast en begrin-
sad bild. Under senare ar har Sverige
tagit emot mdnga asylsokande, vilket har
lett till lingre handliggningstider hos
Migrationsverket. Det i sin tur innebir att
ménga som eventuellt kommer att bli be-
viljade uppehdllstillstand dnnu inte finns
med i den officiella statistiken.” Det ir virt
att notera, inte minst eftersom personer
som invandrat under senare ar skiljer sig

mycket fran den storre grupp utrikes fod-
da som sedan tidigare bor i Sverige.!?

Skillnader i sysselséattning
och arbetsléshet

Det finns betydande skillnader mellan
nyanlinda kvinnors och mins etablering.
Etableringen pd arbetsmarknaden gar
lingsammare for nyanlinda kvinnor dn for
nyanlinda min. Enligt Arbetsférmedling-
ens aterrapportering om etableringsupp-
draget till regeringen hade ca 60 procent
av de nyanlinda minnen ett arbete efter
sex ar. Motsvarande siffra fér kvinnor var
34 procent.! Det finns idven skillnader

i sysselsittning och arbetsloshet mellan
curopeiskt och utomeuropeiskt fodda.
Sysselsittningsgraden dr hogre bland per-
soner fodda i Europa'? och nistan hilften
av de som dr Oppet arbetslosa och sokande
i ndgot av Arbetsformedlingens program
ir fodda utanfor Europa.'?

8 https://www.scb.se/hitta-statistik /artiklar/2017/Okad-sysselsattning-bland-utrikes-fodda/
? https://www.konj.se/download/18.29¢1209151be3ddf0957¢4c,/1450790633392 / Eftek-

ter-av-okad-flyktinginvandring-till-Sverige.pdf

19 Migrationsverket, Asylsokande till Sverige 2000-2017.
1 https://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Statistik-och-publikationer/Rapporter/
Aterrapportering-regleringsbrevsuppdrag,/Rapporter/2018-05-21-Progression-inom-

etableringsuppdraget.html

12 https://www.scb.se/hitta-statistik /artiklar/lagre-sysselsattning-for-personer-med-lag-

utbildningsniva/

13 Arbetstérmedlingen. Minadsstatistik april 2018.



Diagram 1. Andel férvarvsar-

betande, utomeuropeiskt resp.

inrikes f6dda 2016 (2064 &r)™
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. Utomeuropeiskt fédda

Inrikes fédda

Diagram 2. Deltagare i
etableringsuppdraget, antal
och utbildningsniva
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Inrikes fédda

1.1 Utomeuropeiskt féddas
sysselsattning

Diagram 1 visar att andelen forvirvsarbetande skiljer
sig kraftigt mellan personer foédda i Sverige och perso-
ner fodda utanfoér Europa (oavsett invandringsdr) som
invandrat till Sverige.

Minga av de som har invandrat till Sverige under
senare ar har flytt fran krig och gruppen som helhet
har i genomsnitt kortare utbildning och mindre
arbetslivserfarenhet dn gruppen inrikes fodda.

En tydlig bild av utmaningen framtrider om man
tittar pd bakgrunden hos deltagarna i Arbetsformed-
lingens etableringsuppdrag. Vid slutet av mars 2018 var
67 780 personer inskrivna som sokande i etablerings-
uppdraget. Det dr en minskning sedan sommaren 2017
d4 deltagandet var som storst, men en 6kning med
nira 50 000 individer pa fem ar. Hilften av de som
ingdr i etableringsuppdraget, 34 305 personer, saknar
gymnasieutbildning eller motsvarande frin sina hem-
linder (se Diagram 2). Samtidigt dr Sverige det land
i EU som har ligst andel jobb som inte kriver nigon
utbildning.'®

1.2 Sysselsattning i vard och omsorg

Sedan 2013 har antalet sysselsatta 6kat med mellan
1-2,3 procent drligen.'* Under dren 2007-2016 6kade
antalet forvirvsarbetande i Sverige med 435 000
personer, eller 9,8 procent. Inom virden (hilso- och
sjukvard, vird och omsorg med boende, samt 6ppna
sociala insatser) har sysselsittningen 6kat med

106 000 personer, motsvarande hela 15 procent.'”
Branschen stod alltsa for 24,3 procent av hela sys-
selsittningsékningen under perioden.'® Den privata

4 RAMS, SCB

15 https://www.ckonomifakta.se/Fakta/Arbetsmarknad /Sysselsattning /Lagkvalificerade-jobb-

internationellt/

16 KI http://prognos.konj.se/PXWeb/pxweb/sv/SenastePrognosen,/SenastePrognosen__{21_
arbetsmarknad /F2101.px/table/tableViewLayoutl /?rxid=d3d32b00-30d9-4edd-89ac-

€6506¢70cfb0
17 SCB, specialbestillning

18 SCB, Forvirvsarbete totalt gentemot den antalet sysselsatta i vird och omsorg 2007-2016.
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virden stod for det mesta av sysselsittningsokningen
medan sysselsidttningsutvecklingen inom offentlig vird
i det nirmaste stod stilla. Detta illustreras i Diagram 3.

1.2.1 Integration i vard- och omsorgsbranschen

Enligt Arbetsférmedlingens rapport ”Var finns jobben
20182” kommer rekryteringsbehoven inom véird och
omsorg fortsatt att vara stora, vilket betyder att sektorn
kan spela en nyckelroll nir nyanlinda ska etablera sig pd
arbetsmarknaden."

Vird och omsorgsbranschen skiljer sig redan i dag
frin andra branscher nir det giller att anstilla utrikes
fodda personer, framfor allt utomeuropeiskt fodda. An-
talet utrikes fédda i branschen har 6kat frin 59 300 till
122 000 under perioden 2007-2016 (av totalt 813 600
personer i branschen dr 2016).2°

Sedan 2007 har privata foretag blivit en allt storre
del av den totala virden, sett till antalet anstillda. Ar
2007 jobbade 19 procent av alla virdanstillda i privat
sektor — nu har andelen okat till 28 procent. Inom privat
driven véird ir dirtill andelen utomeuropeiskt fodda
sirskilt hog — nu drygt 20 procent jimfort med 12,5
procent i offentlig vird. Detta illustreras i Diagram 4.

Diagram 3. Sysselsattnings-
utveckling i vard- och omsorg
2007-2016

69 %

[0)
15A)10%
2%

. Privat vard

Offentlig vard
Varden

Forvarvsarbetande totalt

Diagram 4. Andel utomeuropeiskt fodda inom varden, 2007-2016%'

Ve
25 %
20 % /
15 % /—/
10 %
50
o 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Privat vard Offentlig vard
-

1 https://www.arbetsformedlingen.se/download /18.85¢88291615¢-

166462a4¢186,/1518080417950/var-finns-jobben-2018.pdf

20 SCB, specialbestillning. Forindring i urval jaimfért med rapporten 2015. Exkluderat foretag som

ir skrivna utomlands.
21 SCB, specialbestillning




Diagram 5. Utomeuropeiskt
fédda som andel (forvarvs-
arbetande 20-64 ar) 2016
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Diagram 6. Sysselséttnings-
utveckling i varden, utom-
europeiskt fodda kvinnor
(2007-2016)

197 %

62 %

. Privat vard

Offentlig vard

Faktum ir att om den offentliga virden skulle ha
samma andel utomeuropeiskt fodda bland sina
anstillda, s& skulle nira 45 000 fler personer i den
gruppen ha ett jobb att g till. Utomeuropeiskt fodda
utgor 13 procent av hela befolkningen i dldrarna
20-64 4r. Utomeuropeiskt fodda forvirvsarbetar i
ligre grad dn andra och dr dirmed underrepresente-
rade i den gruppen. Bland forvirvsarbetande i virden
ir gruppen diremot overrepresenterad, sirskilt i privata
vardforetag dir dryga 20 procent ir fodda utanfor
Europa. Utomeuropeiskt foddas 6verrepresentation i
virden illustreras i Diagram 5.

Privat vard dr alltsd en stark integrationsmotor som
i betydligt hogre grad (20 procent) dn den 6vriga ar-
betsmarknaden (nio procent) anstiller utomeuropeiskt
fodda. Aven utomeuropeiskt fédda kvinnor — som &ver-
lag har en sirskilt 1dg sysselsittningsgrad — blir allt fler
inom virden. Inom privat vird har antalet utomeuro-
peiskt fodda kvinnor 6kat med nira 200 procent sedan
2007 (se Diagram 6).

1.3 Entreprenérsdriven integration

En bidragande orsak till den hoga andelen utomeu-
ropeiskt fodda inom privat vird dr att manga som ar
todda i linder utanfor Europa driver egna foretag i
varden. Totalt i Sverige, for alla branscher, finns drygt
542 000 operativa foretagsledare. 48 000 av dem, nio
procent, dr fodda utanfor Europa. Bland kvinnor ir
andelen utomeuropeiskt fodda foretagsledare nagot
hogre, 9,5 procent (2015).22 Inom varden ir andelen
ytterligare ndgot hogre — dir dr 11,9 procent av de
operativa foretagsledarna fodda utanfér Europa. Det dr
alltsd vanligare att utomeuropeiskt fodda driver foretag
inom védrden dn inom &vriga branscher.

Ett skil till att foretag kan startas och vixa inom
varden idr de reformer som davarande alliansregeringen
inforde under perioden 2007-2014, diribland Lagen
om Valfrihet (LOV). Valfrihetsreformerna har stirkt
brukarnas mojlighet att sjilva vilja vard efter behov och
givit entreprenodrer mojlighet att etablera sin verksam-

22 https://www.scb.se/sv_ /Hitta-statistik / Temaomraden /Jamstalldhet/Fordjupningar/Excel--

Entreprenorskap-och-foretagande-/
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het i kommuner och landsting. Det kan handla om att
vilja en virdcentral med en speciell inriktning eller att
vilja ett alternativ som ligger nirmare jobbet in hem-
met. Dirmed har antalet féretag blivit fler i branschen
och inte minst personer med utlindsk bakgrund har
kunnat starta upp vdrdcentraler och idldreboenden. Nir
verksamheterna startas upp i omriden dir méinga ut-
landsfédda bor, sa bidrar det till en 6kad tillginglighet
for grupper som ir fodda utanfor Sverige eller som dr
nya i det svenska samhiillet.

Virdforetag ledda av utomeuropeiskt fédda perso-
ner ir i genomsnitt mindre, i termer av antal anstillda,
men de anstiller i hogre grad andra utomeuropeiskt
fodda personer. Operativa foretagsledare som dr
fodda utanfor Europa ir i genomsnitt mer dn dubbelt
benigna att anstilla personer med sddan bakgrund.
Det innebir i praktiken att varje foretagsledare som dr
todd utanfér Europa har fler dn fyra anstillda med den
bakgrunden. Hos varje svenskfodd foretagsledare ir i
genomsnitt drygt tvé anstillda fédda utantér Europa.?
Detta illustreras i Diagram 7.

Utomeuropeiskt fodda personer ir alltsd sirskilt
benigna att anstilla andra personer med utom-
europeisk bakgrund.

Diagram 7. Antal anstéllda
féodda utanfor Europa per
foéretagsledare (2016)

45 st

2 st

. Inrikes fédda foretagsledare

Utomeuropeiskt fodda
foéretagsledare

23 SCB, Specialbestillning

11



1.4 Demografisk utmaning
vantar

Den svenska vilfirden, framfor allt vird-
och omsorgsbranschen, behover svara upp
mot nya behov. Statistiska centralbyran
(SCB) riknar med att Sveriges folkmingd
kommer att passera 11 miljoner dr 2028.
Allra mest, procentuellt sett, okar befolk-
ningen bland de som ir 80 ar och ildre
och ar 2028 beriknas de vara 255 000 fler
in idag, en 6kning med 50 procent.?* Den
okade livslingden innebir att antalet per-
soner med ldersrelaterade sjukdomar okar
och dirmed idven efterfrigan pé vérd.

Till foljd av bland annat den demo-
grafiska utmaningen si skriver Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) i sin
senaste ckonomirapport att vilfirdssek-
torn inklusive de privata aktorerna behover
oka antalet anstillda med nira 200 000
personer fram till &r 2026, och att behovet
kommer att vara storst inom dldreomsor-
gen och gymnasieskolan. Dirtill vintas ca
300 000 medarbetare g i pension under
samma period.?®

1.4.1 Aldreomsorg p& minoritets-
spréken

Alder paverkar minniskors sprikliga
formaga. Kognitiva féorméigor som minne
och sprak forsimras. Demens ir starkt
dldersrelaterat och ju fler som blir idldre
desto fler riskerar att drabbas. De flesta
demenssjuka tenderar att ga tillbaka till
tidigare skeden i livet och till tidigare
sprak.?s Om modersmadlet dr nigot annat
in svenska sd dr det ofta ocksd det spraket
som i slutinden ir det enda spriket. Det
finns sdledes fler aspekter utover de kultu-
rella att ta hinsyn till ndr det handlar om
att erbjuda livsstilsboenden.

Det finns inget krav pd kommuner att
erbjuda dldreomsorg pa andra sprak dn
svenska, forutom pd minoritetsspriken.
Men enligt lagen ska omsorgen utformas
efter den idldres behov och forutsitt-
ningar, och den ildre ska ocksa kunna
vara delaktig i den dagliga omsorgen.

Att minga medarbetare inom vard- och
omsorgsbranschen ir utrikes fodda, med
andra sprik- och kulturella kunskaper
utover svenska, ir siledes dven en vinst for
brukarna.

Under viren 2018 presenterade reger-
ingen en lagradsremiss med forslag for att
sikra de nationella minoriteternas rittig-
heter.?” Inom ildreomsorgen limnades
foljande forslag:

24 https://www.scb.se/hitta-statistik /statistik-efter-amne/befolkning /befolkningsframskrivningar/
befolkningsframskrivningar/pong/statistiknyhet/sveriges-framtida-befolking-20182070/

25 https://webbutik.skl.se /bilder/artiklar/pdf/7585-541-7.pdf?issuusl=ignore

26 Spriktidningen, demensens paverkan pé spriket: Nir orden forsvinner blir skrattet kvar, 2009.

27 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden /2018 /02 /ny-lagstiftning-foreslas-for-att-
sakra-de-nationella-minoriteterna-och-minoritetsspraken,/
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Riitten till dldreomsorg pa finska,
samiska respektive meinkieli ska gilla
hela eller en visentliy del av verksam-
heten, istillet for hela eller delar av
verksamheten som giller idag. For
kommuner utanfor forvaltningsomra-
den giller detsamma om kommunen
har tillgang till personal som ir kun-
nig i spriket.

Ritten till dldreomsorg pd minoritets-
sprik utanfor forvaltningsomriden

utstricks till romani chib och jiddisch.

1 g

Kommunerna ska inom ramen for
ildreomsorgen pi minoritetsspriket
beakta de dldres behov av att uppritt-
halla sin kulturella identitet, ndgot
som ménga ginger kan ha minst lika
stor betydelse som spriket.
Kommuner ska informera den som

ansoker om bistind om mojligheten
till dldreomsorg pd minoritetssprak.




2. MANGFALD EFTER-
FRAGAS PA MARKNADEN
FOR VARD- OCH
OMSORGSTJANSTER

Diagram 8. Andel anstéllda
med utlandsk bakgrund i
vard- och omsorgsféretag

I forra avsnittet redogjordes for att foretag inom véird
och omsorg, i synnerhet foretag som leds av personer
med utlindsk bakgrund, bidrar till arbetsmarknads-
ctableringen bland personer som ir fodda utanfor EU
och Norden. I det hir kapitlet redovisas foretagens
egen bild av mangfalden i foretagen, genom en under-
s6kning gjord bland Vardforetagarnas egen foretagar-
panel. Undersokningen genomfordes under april 2018
och 303 medlemsforetag deltog i undersdkningen.

Virdforetagarpanelen bekriftar den bild som ges i
statistiken. Foretagen anger i genomsnitt att 27 procent
av medarbetarna har en annan kulturell bakgrund in
svensk. Bland foretag ledda av en person som sjilv har
utlindsk bakgrund si ir siffran hogre: 37 procent.®

I undersokningen tillfrigades foretagsledarna
om vad som dr den mest virdefulla aspekten av att ha
miéngfald bland medarbetarna i foretaget. Nira hilften

28 Det dr ndgot mer dn vad statistiken anger, vilket kan bero p4 att europeisk och nordisk bakgrund
bland medarbetarna riknas in i féretagarpanelens svar medan det dr bortriknat ur statistiken.
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Diagram 9. Vardefulla aspekter av mangfald i foretaget (flera svar mojliga)

En kulturell/spréklig méngfald bland medarbetare
svarar mot en efterfragan som brukare/patienter har.

En kulturell/spréklig mangfald bland medarbetare ger
nya perspektiv och idéer som utvecklar verksamheten.

En kulturell/spréklig méangfald bland medarbetare
ar en insats for integrationen i Sverige.

Vet gj.

En kulturell/spréklig méngfald bland medarbetare
bidrar till den profil som vi har valt for féretaget.

Annat.

Diagram 10. Har féretaget ett
séarskilt program for integration
av nyanlénda?

av foretagen anger att kundernas efterfrigan kriver
miéngfald bland medarbetarna och ungefir lika manga
anger att méingfalden ger nya perspektiv och idéer

som ir utvecklande for verksamheten. 41,2 procent

av de intervjuade foretagen svarar att en kulturell och
spraklig mangfald bland medarbetare ger nya perspek-
tiv och idéer som utvecklar verksamheten. 27,5 procent
uppger att integrationsinsatsen ir den mest virdefulla
aspekten.

Svaren fran foretagsledare med utlindsk bakgrund
dr likartade, den stOrsta skillnaden idr att de i hogre
grad har valt en profil som stirks av medarbetarnas
bakgrund. Samtidigt har endast ett av tio foretag ett
sdrskilt program for integration av nyanlinda. Diagram 11. Erbjuder ditt
foretag vard eller omsorg pa
fler sprék &n svenska, via med-
arbetare (ej tolk)?

Mer dn hilften av de intervjuade foretagen, 58,7
procent, erbjuder vird och omsorg pa andra sprik in
svenska.
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De fem vanligaste spriken som erbjuds via cent), finska (29,7 procent) och spanska
medarbetare ir engelska (81,7 procent), (27,4 procent).

arabiska (48 procent), persiska (38,3 pro-

Diagram 12. De vanligaste spraken som erbjuds. (Flera svar ar mojliga)

20 %

0%

—

3. INTERVJUER MED
VALFARDSFORETAGARE

For att komplettera statistiken fran SCB och undersdkningen hos Vard-
foretagens medlemsféretag har ett antal intervjuer genomférts. Intervjuer-
na visar hur de privata vard- och omsorgsforetagen bidrar till etableringen
av utrikes fddda pa arbetsmarknaden som foretagare och som anstallda.
Har har Humana AB, Kavat Vard AB, Eveo, Ambea, Bergsjon Vardcentral
och BVC och Aleris svarat pa fragor om hur de ser pa sitt bidrag till eta-
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bleringen av utrikes fodda pa arbetsmarknaden.

3.1. Humana AB

Humana grundades 2001 och har i dag ca
14 400 medarbetare som tillhandahaller
omsorgstjinster for ca 7 200 individer

i Norden. Tjinsterna som erbjuds dr
individ- och familjeomsorg, personlig
assistans, dldreomsorg och bostider med
sdrskild service. Humana uppskattar att
ungefir en tredjedel av de anstillda dr
todda utanfor Norden, och foretaget sam-
arbetar med Arbetstérmedlingen for att
underlitta jobbetableringen for nyanlinda
och asylsokande.

Jeanette Johansson arbetar som
metodchef pd Humana inom verksamhets-
omridet individ och familj. Humana har
ca 80 HVB-hem i Sverige, med speci-
alistkompetens inom till exempel Gver-
greppsproblematik, sjilvskadebeteende,
neuropsykiatri och trauma.

Enligt Jeanette Johansson kan de se-
naste drens okning av utrikes fodda inom
varden dels bero pa att de nyanlinda har

en annorlunda instillning till att arbeta i
branschen, dels att de senaste drens mig-
rationsstromningar har lett till ett 6kat
arbetskraftsutbud.

Driton Rama om etablerings-
programmen p& Humana

Driton Rama arbetar som metodansvarig
pd Humana och har bland annat utveck-
lat programmen Etableringsprogram for
Nyanlinda i Grupp (ENIG) och Boys
Emotional Awareness (BEA) med tilligget
Boys Emotional Awareness Program
(BEAP). ENIG riktar sig mot vuxna
nyanlinda och forildrar. Det 6vergripande
malet dr att deltagarna erhaller firdigheter
for att skapa livschanser for sig sjilva och
sin familj i Sverige, till exempel genom att
Oka deltagarnas tilltro till myndigheter,
motivera deltagarna att soka jobb och att
hjilpa deltagarna att engagera sig i det
civila samhillet. BEA och BEPA riktar

sig till pojkar och fokuserar bland annat
p4 pojkars affektmedvetenhet. Samtliga
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program grundar sig pa beprévade meto-
der, till exempel KBT (kognitiv beteende-
terapi), DBT (dialektisk beteendeterapi)
och TBA (tillimpad beteendeanalys). BEA
och BEPA har sirskilt fokus pa affektmed-
vetenhet eller affektintegration.

Driton Rama har arbetat med in-
tegration och pojkars beteenden under
fjorton drs tid i sdvil offentlig som privat
sektor. Bristen pa vigledning for barn
fran vuxenvirlden, berittelser om barn
som tvingats agera forildrar till sina egna
forildrar, samt egna upplevelser, ir nigra
av drivkrafterna bakom Driton Ramas
engagemang.

PJag onskar att jag och mina forildrar
hade kunnat ga dessa program, det hade
sparat mycket tid och lidande.”

— Driton Rama.

Mojligheterna att utveckla samt kvalitets-
sikra metoder dr storre pA Humana dn
inom det offentliga, enligt Driton Ramas
erfarenheter.

PJag trodde inledningsvis att Humanas in-
stialining till att utveckln nya metoder var
en kliché. Men, jag har efter min tid hir
forstatt att foretaget lever upp till ovden om
metodutveckling och kvalitets-sikring.”

— Driton Rama.
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Driton Rama forklarar att han ligger
ned mycket tid pd att gd igenom den
senaste forskningen i arbetet med att
utveckla sina metoder.

Under det gingna dret har Humana-
koncernen arbetat med att fa fler ny-
anlinda i arbete. Erfarenheten ar att
arbetstillfillen i branschen kan fungera
som instegsjobb for nyanlinda pa arbets-
marknaden i 6vrigt. Driton Rama arbetar
med savil privata som offentliga aktorer
med tydliga ansvarsomraden: Arbetsfor-
medlingen har ansvar for att de nyanlin-
da kommer i arbete, SFI har ansvar for
sprikintroduktionen och Humana har ett
overgripande ansvar for vad Driton Rama
kallar f6r ”landa-biten”, det vill siga att
stotta den enskilde att kunna navigera
sig 1 Sverige. Det finns dven mojligheter
for gamla deltagare att triffa nya, vilket
skapar positiva smittoeffekter.

Enligt Driton Rama visar externa ut-
virderingar att de olika programmen visar
goda resultat, pojkarna som deltar i BEA
och BEPA uppvisar hogre nirvaro i skolan
och bittre betyg. Motivationen 6kar hos
deltagarna som genomgdr ENIG att lira
sig mer om det svenska samhillet och att
till exempel ldra sig svenska.

3.2 Kavat Vard AB

Kavat Vird AB grundades 2006, men

den forsta verksamheten kom igang forst
2009, samma ar som Lagen om valfrihet
kom att trida i kraft. Bolaget har ca 400
heltidsanstillda och utover det ca 100 per-
soner som dr anstillda vid behov. Bolaget
har etablerat vird- och omsorgsboenden i
Stockholmsregionen och sammanlagt 10
ildreboenden med ca 410 platser. De mest
uppmirksammade ir det persiska ildre-
boendet Persikan, och dldreboendet med
hotellkoncept, Brahem. Elisabeth Keussen
tilltridde som VD f6r Kavat Vird den 1
oktober 2017.

Att bolaget inte ir sd stort skapar moj-
ligheter for ledningen att besoka verksam-
heterna flera ginger i mdnaden samt att
arbeta praktiskt i boendena. Detta skapar
en nira relation med medarbetare och
verksamhetschefer.

PJag har varit chef i storre verksambeter,

A bliy man framst inkallad om det dr
nagon officiell forvittning. Hir ser vi om
nagot behover justeras eller om vi behover ta
nagot initiativ. Det giller dven vira chefer;
tycker de att vi borde satsa pa nagot kan de
ringa till mig och sa gor vi det.”

— Elisabeth Keussen.

Elisabeth Keussen forklarar att Kavat vird
var det forsta bolaget som hade en tydlig
profil i varje verksamhet. Hon menar dven
att foretaget gor skillnad pd minniskor
men inte pd minniskors virde. Nir det
handlar om synen pa valfrihet forklarar
Elisabeth Keussen att det inte enbart kan
handla om geografiska platser, att det dven
mdste handla om innehill som till exem-
pelvis mat, aktiviteter och sprak. Elisabeth
Keussen berittar passionerat att hon vill
vara med och bidra till att det finns fler sa
kallade livsstilsboenden i branschen.

Elisabeth Keussen, VD Kavat Vard AB

2Aldve kan ha ett annat modersmal, vill
leva tillsammans med méanniskor med
liknande bakgrund, dr vana vid att idta
trevdtters eller vill lyssna pa klassisk musik.
Sambillet bor vara mer intresserat av de
aldres bakgrund och liv och forsoka anpassa
verksambeterna utifran det.”

— Elisabeth Keussen

Elisabeth Keussen understryker att de
som dr anstillda i verksamheterna ska ha
utbildning, med minimum att vara under-
skoterskor. Hon ser ménga fordelar med
att ha utrikes fédda i personalen, exem-
pelvis att olika verksamheter har sirskilda
sprikinriktningar. Men hon ir samtidigt
noga med att tala om vikten av personal
dven med svensk bakgrund, med erfaren-
heter av den svenska kulturen och med
goda svenskkunskaper. Att minga utrikes
fodda arbetar inom vilfirden eller driver
vilfirdsforetag tror Elisabeth Keussen kan
ha att gora med att de har en mer positiv
syn pd att arbeta inom branschen.
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3.3 Eveo

Eveo AB grundades 2009 och har ca

140 medarbetare som tillhandahaller
hemtjinst till 300 individer i Stockholms-
regionen. Bolaget dr godkint att bedriva
hemtjinst i sex kommuner och ir specia-
liserat pd sprikligt och kulturellt anpassad
dldreomsorg. Kayhan Utkutug, bolagets
ordforande, bestimde sig for 10 dr sedan
for att tillsammans med sin pappa, som ar-
betat i socialtjinsten, ge sig in i branschen.

PVi sag att det fanns en Gppning att starta
ett nischat hemtjanstforetay med sprikliy
och kulturvell inviktning. Nar man till
exempelvis drabbas av demens tappar man
sitt inldvdn sprak och gar tillbaka till
modersmalet.” — Kayhan Utkutug

20

Eveo har utvecklat ett sdrskilt stod till
brukare med utlindsk bakgrund som lider
av demens, i form av ett mingkulturellt
demensteam. De fungerar som ett sirskilt
stod till personalen pé plats hos brukarna
och ir specialutbildade. Bolaget har exem-
pelvis anordnat triffpunktsverksamheter
med madlsittningen att bryta de dldres
sociala isolering. Kayhan Utkutug ser att
branschen har mognat under de senaste
tio dren och nimner att regelverket kring
vilken sorts kompetens som ska finnas i
verksamheterna har stirkts och att bemo-
tandet frdin myndigheter har blivit bittre.
Kayhan Utkutug menar att det kan finnas
olika orsaker till att ménga utrikes fodda
arbetar i branschen eller driver omsorgs-
foretag, till exempel arbetskraftsbrist och
attityder.

3.4 Ambea

Ambea AB grundades 1996 och har i
dag ca 15 000 medarbetare i Norden
som via bolagen Vardaga, Nytida, Klara
och Heimta tillhandahéller tjdnster inom
bland annat dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg, bostider med sirskild
service, kompetenshojande insatser och
bemanning av vird- och omsorg.

Ambea ser bristen pa personal i
kombination med det vixande behovet av
framfor allt dldreomsorg som den frimsta
utmaningen de kommande dren.

PVi har en demografisk kurva som pekar
mot att flev kommer vara i behov ay
stod, men det finns inte tillvickligt med
mdéanniskor for att kunna ge det stodet
eller den vilfivden som kravstills idayg.”
— Anders Westerholm.

Under 2017 ingick Ambea ett partner-
skap med Stockholm stad for att mota
behovet av kompetens i branschen. Ambea
erbjuder genom ett samarbete med
Arbetsformedlingen praktik, olika utbild-
ningsverksamheter och mojlighet till jobb
for till exempel nyanlinda. Till exempel
blev Ambea medlem i Arbetstérmedling-
ens 100-klubb, dir arbetsgivare férbinder
sig att ta emot minst 100 nyanlinda prak-
tikanter. Ambea valde ett hogre antal och
erbjuder praktik och arbetstrining till ca
500 nyanlinda under en tredrsperiod.
Ungefir en fjirdedel av deltagarna
som genomgdtt praktik har kunnat erbju-
das en anstillning hos Ambea och Anders
Westerholm ser varje rekrytering som en
vinst for den nyanstillda och for bruka-
ren. Under det gdngna dret har Ambea

Anders Westerholm, Ambea

utvecklat ett introduktionsprogram for
nyanstillda. Syftet med programmet ir att
ge de nya medarbetarna en god start pa
sina nya arbetsplatser samt att fi dem att
gora karridr i bolaget. For att underlitta
rekryteringen av utrikes fodda och nyan-
linda har Ambea inrittat en kompetens-
och méngfaldsstrateg.

?Det hér dr inget vi kan gora sidan om viar
ordinarie verksambet. Det finns vivden ur
ett samhilleligt perspektiv, att vi bland an-
nat skapar miojligheter till egen forsorjning
for personer som kommer till Sverige onvsett
om de har yrkeserfarenbet eller inte. Det dr
en insats vi kan gova som foretag, som jog
delvis tycker dr en skyldighet, men som ocksi
ar en av de stora nycklarna till hur vi sha
Losa kompetensforsorjningen framait. Det dr
tvd ben.” — Anders Westerholm.
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Anders Westerholm,
Bergsjon Vardcentral och BVC

3.5 Bergsjon Vardcentral
och BVC

Bergsjon Vardcentral och BVC startade
under hosten 2009 av Christer Andersson,
leg. likare och specialist i allminmedicin.
Verksamheten har cirka 15 800 listade pa-
tienter och har 6ver 60 anstillda, varav 16
ir likare. Virdcentralen, som vunnit ar-
kitektpriser, dr viktig i den lilla stadsdelen
som har drygt 16 000 invinare och hog
mingfald bland invanarna. Professionell
frihet och vilja att utveckla virden var tva
drivkrafter till varfér Christer Andersson
tog steget frin den offentligt drivna var-
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den till att starta sitt foretag. Utover lika-
re och sjukskoterskor finns sex tolkar med
kunskaper i somaliska, arabiska, kurdiska,
bosniska, kroatiska och serbiska.

PVi tillampar strikt mevitokrati, det vill
siga du skall ha vitt utbildning och kompe-
tens for ditt arbete. Fodelseland och annat
ar egentligen ointressant forutom att det
kan ge vissa fordelar i form av extra sprik-
kompetens och liknande. Men kunskap inom
professionen och goda kunskaper i svensha
spraket dv en forutsitining.”

— Christer Andersson.

Verksamheten har erfarenheter av sirskilda
projekt for att anstilla personer som stir
lingt fran arbetsmarknaden, till exempel
utrikes fodda. En medarbetare i projek-
ten kommer att fi fast anstillning och en
annan arbetar deltid vid sidan av studier-
na. Christer Andersson listar regeringens
forsimring av valfrihet i vilfirden och den
forsimrade tillgingligheten i virden som
tvd utmaningar for branschen.

Y Trots att vi har bland OECD:s hogsta li-
kavtithet sa har vi allva simst produktivi-
tet. Resurserna finns men de anvinds illa. 1
detta perspektivet dr det extra forvinande
att regevingen jagar de privata utforarna,
vi har ju hogre produktivitet och bittre
patientupplevd kvalitet.”

— Christer Andersson

3.6 Aleris

Aleris grundades under 2005 och har i
dag cirka 11 000 medarbetare och driver
vard- och omsorgsverksamheter i Sverige,
Norge och Danmark. Dennis Selsborg ir
affirsomrideschef f6r hemtjinsten inom
Aleris och uppskattar att cirka 60 procent
av personalen pa Aleris ir utlandsfodda.
Bolaget strivar efter att personalstyrkan
ska avspegla samhillet men framhdller
ocksd att krav pa utbildning dr en for-
utsdttning for att fi anstillning. En-

ligt Dennis Selsborg ir den nuvarande
arbetskraftsbristen samt den demografiska
utvecklingen med ligre andel i arbetstor
dlder tvd utmaningar for branschen. For
att locka fler till Aleris har bolaget varit
delaktigt i olika sysselsittnings-program
genom dren. Bolaget har till exempel
utformat en egen form av extratjinst dir
den enskilde har mojlighet att studera pa
arbetstid.

?Det dvergripande syftet med extratjins-
ten dr att fi personer fran avbetsloshet
och utanforskap till arbete. Vi har hittat
en modell dir vi evbjuder dessa personer
en moglighet att lira sig yrket vent prak-
tiskt samtidigt som vi liter dem studera

Dennis Selsborg, Aleris

pa arbetstid for att niv de sedan édr klara
underskiterskor erbjuda dem en fast tjinst.
For oss dr detta fantastiskt vi bidvar till att
i dessa personer att ga fran arbetslishet
och utanforskap till fast anstillning och ett
sammanhang tillsammans med kollegor.
Vidare bidvar insatsen till att vi far tag
personal vilket i dagsliget dr vildigt svare.”
— Dennis Selsborg
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Den hir rapporten har med hjilp av helt
ny statistik visat hur viktiga virdforetag ar

for att hoja sysselsittningen bland perso-
ner fodda utanfoér Europa. Faktum ir att
om offentlig vird skulle vara lika benigen
att anstilla utomeuropeiskt f6dda personer
s& skulle nira 45 000 fler personer i den
gruppen ha ett jobb att ga till — bara i
varden. Dirtill gar utvecklingen snabbt,
sedan 2007 har andelen utomeuropeiskt
fodda som jobbar i privat vard nira dubb-
lerats och i dag utgor de dryga 20 procent
av alla anstillda virdforetag.

Foretag som drivs av ndgon som sjilv
har utlindsk bakgrund ir sirskilt benigna
att anstilla andra med annan bakgrund dn
svensk. Utomeuropeiskt fodda startar ofta
just virdforetag, och eftersom de oftare
anstiller personer frin andra linder dn
Sverige sa blir effekten pd sysselsittningen
bland utrikes fédda stor.

For de personer som fir viktiga jobb i
vardforetagen betyder mojligheten forstds
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mycket. Ett jobb ir ett viktigt steg in i
samhiillet och ger en bra inkomst. For
foretagen och for patienter och brukare
dr det minst lika viktigt. Det rader brist
inom i princip samtliga vardyrken, och for
minga foretag dr dessa medarbetare en
forutsittning for att kunna driva verksam-
heten. For foretagen dr detta ofta huvud-
skilet till att ha méngfald i foretaget. In-
tegration dr viktigt, men foretag anstiller
inte personer av vilvilja. 40-50 procent
av foretagen anger, i en undersokning
riktad till Vardforetagarnas medlemmar,
att en méngfald avseende ursprung bland
medarbetarna svarar mot en efterfrigan
som deras kunder har samt ger nya idéer
och perspektiv till verksamheten. Det kan
jimforas med att 28 procent anser att
miéngfald ir en integrationsinsats.
Insatsen for integrationen gir samtidigt
inte att ta miste pd, och det giller inte bara
mojligheten till arbete. P4 Humana, ett
av de foretag som intervjuats for rappor-

ten, har man utvecklat metoder for att
hjilpa nyanlinda, sdvil unga som vuxna,
att socialt klara av det trauma som méinga
bir med sig till Sverige. Det visar sig att
deltagarna har hogre nirvaro i skolan och
uppndr bittre skolresultat, samt ir mer in-
tresserade av att ta till sig sitt nya hemland.
De foretag som ir intervjuade for rap-
porten menar, i likhet med svaren pa den
refererade undersokningen, att anstillda
med ursprung i andra linder ger en moj-
lighet att skapa en tydlig profil i foreta-
get och dr helt nodvindiga 1 exempelvis
demensboenden dir dldre kan ha forlorat
svenskan och atergitt till sitt ursprungs-
sprik. Ambea har blivit en del av Arbets-
formedlingens 100-klubb genom att skapa
praktikplatser t nyanlinda men 6vriga
intervjuade foretag har inget uttalat inte-
grationssyfte med att anstilla minga med
utlindsk bakgrund. Kanske ir det just s4,
att nir integration skapas utifrin affir-
snytta, som den blir som mest effektiv.

Rapporten har beskrivit hur sysselsitt-
ningen i virdforetag har vuxit snabbt
mellan 2007 och 2016. Inte minst har det
varit positivt for sysselsittningen bland
utomeuropeiskt fddda. Sedan 2007 har i
princip hela sysselsittningstillvixten inom
vdrden skett inom privat, och andelen
utomeuropeiskt fédda har vuxit snabbare
i privat vard 4n i offentlig vird. Antalet
utrikes fodda foretagsledare i virden har
dubblerats under tiden. Den positiva ut-
vecklingen har sannolikt ett samband med
inférandet av Lagen om valfrihetssystem
som infoérdes for hilso- och sjukvérds-
tjanster ar 2009. En tydlig slutsats dr
dirfor att den regering som tilltrider for
mandatperioden 2018-2022 bor avhilla
sig fran reformer som hindrar etableringen
av privata virdforetag, inte minst i syfte att
forbittra sysselsittningen bland personer
med utomeuropeiskt ursprung.

25



5. KALLFORTECKNING

Rapporter

Arbetsformedlingen, Progression inom etableringsuppdraget.
https://www.arbetsformedlingen.se/download,/18.3724¢07161d678ed4c76ff2/
1520496669460 /rapport-progression-i-etableringsuppdraget.pdf (2018)

Arbetsférmedlingen, Var finns jobben 20182
https://www.arbetsformedlingen.se/download,/18.85¢88291615¢16646a4¢186/
1518080417950 /var-finns-jobben-2018.pdf (2018)

Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi, Lonar sig arbete 2.0? En ESO-rapport
med fokus pd nyanlinda.
https://eso.expertgrupp.se/wp-content/uploads/2016,/12/2018 _2-Lonar-sig-
arbetet-2_0.pdf (2018)

Konjunkturinstitutet, Effekter av 6kad flyktinginvandring till Sverige.
https://www.konj.se/download,/18.29¢1209151be3ddt0957¢4c,/1450790633392/
Effekter-av-okad-flyktinginvandring-till-Sverige.pdf (2015)

Statistiska Centralbyrdn, Sveriges framtida befolkning 2017-2070
https://www.scb.se/hitta-statistik /statistik-efter-amne /befolkning /
befolkningsframskrivningar/befolkningsframskrivningar/pong/statistiknyhet/
sveriges-framtida-befolking-20182070/ (2018)

Sveriges kommuner och landsting, Ekonomirapporten maj 2018.
https://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7585-541-7.pdf?issuusl=ignore (2018)

Elektroniska kéallor

Arbetsformedlingen. ”Minskad arbetsloshet bland utrikesfodda”,
pressmeddelande 12 feb 2018.
https://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Pressrum/Pressmeddelanden.
html?id=B8AF38BAFFIC3A0F

Arbetsformedlingen, Manadsstatistik april 2018.
https://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Statistik-och-publikationer/Statistik /
Manadsstatistik.html (2018)

Ekonomifakta, Lagkvalificerade jobb internationellt.
https://www.ckonomifakta.se/Fakta /Arbetsmarknad /Sysselsattning,/
Lagkvalificerade-jobb-internationellt/ (2018)

26

Konjunkturinstitutet, Arbetsmarknad enligt arbetskraftsundersokningarna.
http://prognos.konj.se/PXWeb,/pxweb/sv/SenastePrognosen/Senaste-
Prognosen__{21_arbetsmarknad /F2101.px/table/tableViewLayoutl /?rx-
id=d3d32b00-30d9-4edd-89ac-c6506¢70ctb0

Migrationsverket, Asyls6kande till Sverige 2000-2017.
https://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Statistik /Oversikter-och-
statistik-fran-tidigare-ar.html

Regeringen, Ny lagstiftning foreslds for att sikra de nationella minoriteterna
och minoritetsspriken.

https://www.regeringen.se /pressmeddelanden,/2018 /02 /ny-lagstiftning-
foreslas-for-att-sakra-de-nationella-minoriteterna-och-minoritetsspraken/ (2018)

Sprikradet, Demens péverkar spriket. Nir orden forsvinner blir skrattet kvar
http://spraktidningen.se/artiklar/2009,/12 /nar-orden-forsvinner-blir-skrattet-kvar (2009)

Statistiska Centralbyrin, Arbetskraftssituationen for hela befolkningen 2017.
https://www.scb.se/contentassets/b0f63202a034408eb79d9616t767d84a/
am0401_2017a01_sm_am12sm1801.pdf (2018)

Statistiska Centralbyrin, Entreprendrskap och foretagande.
https://www.scb.se/sv_ /Hitta-statistik /Temaomraden/Jamstalldhet/Fordjupningar/
Excel--Entreprenorskap-och-foretagande-/

Statistiska Centralbyran, Ligre sysselsittning for personer med ldg utbildningsniva.
https://www.scb.se/hitta-statistik /artiklar/lagre-sysselsattning-for-personer-med-
lag-utbildningsniva/ (2018)

Statistiska Centralbyrdn, Statistiskdatabasen maj 2018
https://www.scb.se/hitta-statistik /statistik-efter-amne /arbetsmarknad /
arbetskraftsundersokningar/arbetskraftsundersokningarna-aku,/pong/tabell-och-
diagram/sasongrensade-data/sasongrensade-serier-manad,/ (2018)

Statistiska Centralbyrin, Okad sysselsittning bland utrikes fodda.
https://www.scb.se/hitta-statistik /artiklar/2017/Okad-sysselsattning-bland-
utrikes-fodda (2017)

Sveriges Television, Allt fler nyanlinda hittar jobb snabbare.
https://www.svt.se/nyheter/inrikes /allt-fler-nyanlanda-hittar-jobb-snabbare (2018)

27






