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Férvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Vardféretagarna (Foreningen Vardféretagarna) &r en arbetsgivar- och intresseorganisation for
vardgivare som bedriver vard och omsorg i privat regi oavsett driftform. Vardféretagarna ingar i
férbundsgruppen Almega och &r medlem i Svenskt Naringsliv. Vardféretagarna arbetar for 6kad
valfrihet och mangfald inom vard och omsorg samt tydliggér den privat drivna vardens betydelse fér
samhallet. Vardféretagarna ska ta till vara medlemmarnas intressen i arbetsgivare- och branschfragor,
bistd medlemmarna vid bildggande av arbetstvister och vid férhandlingar med arbetstagarnas
organisationer, upprétta kollektivavtal f6r medlemmarna samt verka fér upprétthallande av hég
standard och hég etik inom branschen. Vardféretagarna har drygt 2000 medlemsféretag med éver 100
000 arsanstélida.

Féreningen har sitt site i Stockholm.

Vérdféretagarna har tecknat kollektivavtal fér Tandvard och Dentallaboratorier med Unionen och
SRAT som motparter, Ambulansverksamheten med Vardférbundet och Kommunal som motparter
samt for Personlig assistans med Kommunal som motpart. De arliga avstdmningarna med Vision,
Vardférbundet, Akademikerférbunden och Lakarférbundet har genomférts.

Vardforetagarna har sjélva och i samarbete med Almega och Svenskt Naringsliv aktivt drivit
opinionsbildning fér att stoppa vinstbergréansning for vélfardssektorn. Vardféretagarna har via
Vard-och omsorgscollege och Yrkeslandslandslaget drivit kompetensfragor, samt aktiviteter for att 6ka
attraktiviteten fér branschen.

Foéreningen Vardféretagarna har firat sitt 70- arsjubileum.

Framjande av dndamalet

Vardféretagarna ar en ideell férening som har samverkansavtal med och kdper tjanster av Aimega AB.
All serviceverksamhet bedrivs inom ramen for Alimega AB. Kapitalférvaltningen skéts av Svenskt
Néringsliv.

Flerarsoversikt

2017 2016 2015 2014
Medlemsintakter tkr 2 697 2638 2 537 2 388
Resultat efter finansiella poster tkr 534 -572 1366 -295

?%)liditet % 95,5 94,4 91,1 93,6
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Resultatrikning

Foreningens intikter
Medlemsintékter
Ovriga rorelseintikter

Summa féreningens intikter

Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader

Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skart

Skatter
Skatt pa arets resultat

(:‘iirets resultat

Not 2017-01-01
-2017-12-31

2 696 955
476 635

3173590

-3706 110
-3706 110
-532 520

2 1150450
-83 527

(V8]

1066 923

534 403

99 500
99 500

633 903

-235 212

398 691
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2016-01-01
-2016-12-31

2637517
590 942

3228459

-4 691 530
-4 691 530
-1463 071

1088120
-196 650

891 470

-571 601

193 255
193 255

-378 346

-212 116

-590 462
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Balansrikning

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och Bank

Summa kassa och bank

Summa omsiéttningstiligdngar

Summa tillgangar

Not 2017-12-31

4 6810419
6810419

6810419

453 313

453 313

3211867

3211 867

5897217
5897217
9562 397

16 372 816
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2016-12-31

6 810419
6 810419

6810419

271733

271733

4011 346

4011 346

5137023
5137023

9420102

16 230 521
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Balansriikning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Arets resultat

Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

o

Not 2017-12-31

15243 594
398 691
15 642 285

0
675779
54752
730 531

16 372 816

509

2016-12-31

15 834 057
-590 463
15243 594

99 500

99 500

749 954
81938
55535

887 427

16230 521
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas for forsta gdngen i enlighet med Bokforingsnimndens allmanna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag, vilket kan innebéra en bristande jamforbarhet
mellan rikenskapséret och det ndrmast féregiende rikenskapséret.

Intiiktsredovisning
Intéikter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ir samt
justeringar avseende tidigare 4rs aktuella skatt. Skatteskulder/fordringar virderas till vad som enligt
foreningens bedomning skall erldggas till eller erhallas fran Skatteverket.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i den ideella foreningen.

Finansiella anléiggningstillgingar
Langfristiga innehav virderas till anskaffningsvirdet. Om virdet pa aktierna och/eller andelarna
minskat och denna virdenedgéng kan antas vara varaktig gérs en nedskrivning.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med ligsta
vérdets princip till det lidgsta av anskaffningsvirde och marknadsvérde. Vid vérderingen tillimpas
denna princip pa aktieportféljen som helhet vilket innebér att orealiserade forluster avriiknas mot
orealiserade vinster inom respektive portfol;.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 ménader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgingar, 6vriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning beriknas bli betalt.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till

,ﬁlansomslutningen.
7
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Upplysningar till resultatrikningen

Not 2 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Realisationsvinst
Ovriga rinteintikter och utdelningar
Summa

Not 3 Riintekostnader och liknande resultatposter

Realisationsforlust
Ovriga réntekostnader
Summa

Upplysningar till balansrikningen

Not 4 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvirden
Utgéende anskaffningsvirden

Utgdende nedskrivningar

,Z/,I?{edovisat viirde

2017-01-01
-2017-12-31

931 340

219110
1150450

2017-01-01
-2017-12-31

-81 036

-2 491
-83 527

2017-12-31
6 810419

6 810419

0

6810419
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2016-01-01

-2016-12-31

781919
306 201
1088120

2016-01-01
-2016-12-31

-194 321
-2 329
-196 650

2016-12-31

6 810419

6 810419

0
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Var revisionsberittelse har limnats W8 i ‘l _i %
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

%;9; fz‘q(%/ é’, Uedrcw ://

Birgitta Bjelkberg
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse

Till &rsmétet i Foreningen Vardforetagarna, org.nr 802006-8196

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for Féreningen Vérdforetagarna for ar 2017.

Enligt ver uppfatining har drsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stillning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen #r forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dndamé&lsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och forbundsdirektorens ansvar

Det ar styrelsen och forbundsdirektren som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och forbundsdirektéren ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedomer r nédvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och forbundsdirektéren for bedémningen av foreningens
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s dr tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och forbundsdirektoren avser att likvidera foreningen, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh&ller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p4 fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sakerhet, men ir ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alttid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och d&ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f51jd av oegentligheter ir hogre dn for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsétgérder som &r limpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens och
forbundsdirektérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och forbundsdirektéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen. Vi drar ocks en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns négon visentlig osakerhetsfaktor som avser sdana hindelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens forméiga att fortsitta verksamheten.

B2 12)



Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmairksamheten pé upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om
saddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vira slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att en férening inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

e  utvédrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa
ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och forbundsdirektorens
forvaltning for Féreningen Vardféretagarna for ar 2017.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter och forbundsdirektoren ansvarsfrihet for
rakenskapsiret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och forbundsdirektérens ansvar

Det ar styrelsen och forbundsdirektéren som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bed6ma om nigon styrelseledamot eller
forbundsdirektdren i ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ngon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgiirder eller forsummelser som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst p&
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sidana
atgirder, omraden och forhallanden som 4r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertriadelser skulle
ha sirskild betydelse for foreningens situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 19 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

K%l;,; d}/ééfz‘t W}/

Birgitta Bjelkberg
Auktoriserad revisor
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Vardféretagarnas arsmote 8 maj 2018
Val av revisor/revisionsbolag

Arsmoétet ska enligt § 18 Vardféretagarnas stadgar vélja
revisor/revisionsbolag

Edrslaqg till beslut
att till revisionsbolag for tiden fram till arsstamman 2019 véljs Ohrlings

PricewaterhouseCoopers AB, org.nr. 556029-6740, med huvudansvarig
revisor Birgitta Bjelkberg. Revisorssuppleant utses av revisionsbolaget.

2018-05-08
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Vardforetagarnas arsmote 8 maj 2018

Forslag till styrelseledamdter, ombud mm

Bestammande av antalet ledamoter i styrelsen
Enligt Vardforetagarnas stadgar, § 11, ska styrelsen besta av sarskilt vald ordforande och
ytterligare hogst 15 ledaméter. Harutdver ar forbundsdirektoren sjalvskriven ledamot.

Under verksamhetsaret 2017 - 2018 har styrelsen bestatt av ordférande, 13 ordinarie ledamoter
samt forbundsdirektoren. Peter Meinhardt [&mnade styrelsen i november 2017 i samband med att
han slutade som branschordférande for Individ och Familj. Anna-Greta Sjéberg, Crispa AB utsags
till ny branschordférande och valdes till adjungerad ledamot i Vardféretagarnas styrelse fram till
arsmatet 2018.

Valberedningens forslag ar att styrelsen intill nasta arsmote ska besta av sarskilt vald
ordférande samt 13 ledaméter. Harutover ar forbundsdirektéren sjalvskriven ledamot.

Valberedningen foreslar rsstimman besluta att vélja féljande ledaméter for omval- samt
nyval for en period om 1 ar fram till ordinarie stamma ar 2019.

Ordforande i styrelsen

Fredrik Gren, Ambea AB Omval
Ledamoter i styrelsen:

Per Granath, Humana AB Omval
Cecilia Ingre?, Invita Service AB Omval
Fredric Kall, Vivida Assistans AB Omval
Maria Nystrom?, Team Olivia AB Omval
Peter Seger?, Sophiahemmet AB Omval
Ake Strandberg, Capio AB Omval
Erik Strand, Praktikertjanst AB Omval
UIf Thornevik?, Féreningen Blomsterfonden Omval
Bodil Frankander, Frankander Tand AB Nyval
Anastasia Georgiadou, Assistans Alminia AB Nyval
Elisabet Keussen, Kavat Vard AB Nyval
Anna-Greta Sjoberg®, Crispa AB Nyval
Ammy Wehlin, Attendo Sverige AB Nyval

Inga-Kari Fryklund, Férbundsdirektor VVardféretagarna, sjalvskriven ledamot

! Representant SME-utskott

2 Ordforande Bransch Personlig Assistans
°Ordférande Bransch Familj och Individ
3 Ordférande Bransch Sjukvard

4 Ordforande Bransch Aldreomsorg

Sidlav4
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Foredragningspunkt I, m,n, 0, p, q, 1, s, t
Ledamoter i Almega AB:s styrelse:
Fredrik Gren

Peter Seger

Ombud till Almega AB:s arsstamma 2018
Fredrik Gren

Ledamoter i Svenskt Naringslivs styrelse:
Fredrik Gren

Peter Seger

Elisabet Keussen

Ledamot i Svenskt Naringslivs SME-utskott:
Cecilia Ingre
Christina Cedergren

Ombud till Svenskt Naringslivs stamma fran 8 maj 2018
— ordinarie stamma 2019
Inga-Kari Fryklund
Bodil Frankander
Anastasia Georgiadou

Per Granath

Maria Nystrom
Anna-Greta Sj6berg

Ake Strandberg

Erik Strand

UIf Thornevik

Ammy Wehlin

Vérdféretagarna

aLrmeca

Omval 1 ar
Omval 1 &r

Omval 1 ar
Omval 1 ar
Nyval 1 ar

Omval 1 ar
Omval 1 ar

Kort presentation av nya foreslagna styrelseledaméter

Bodil Frankander

Fodd 1953. Ar privattandlakare sedan 1983. Har suttit i VVardforetagarnas styrelse 1998 —

2001 samt varit ledamot i valberedningen tidigare.

Har varit ordforande for Privattandlakarna i Stockholm i 12 ar samt en del politiska uppdrag.
Ager tandvardsforetag med 14 anstallda och kommer att drivas vidare av min dotter efter min

pensionering.

Elisabet Keussen

Fodd 1964. Beteendevetare fran Stockholms Universitet som tog starkt intryck av aren som
vardbitrade i bland annat Iangvarden. Ar sedan hosten 2017 VD for Kavat Véard som erbjuder
400 aldre i Stockholm plats pa dldreboenden vi sjalva skulle vélja. Yrkeslivet bestar av tva
delar; den forsta som séljare och forséljningschef i foretag som Kinnevik och Proffice. Den
andra som VD eller exekutiv chef i vard och omsorgsbolag som CityAkuten, Legevisitten och

Aleris.

2018-05-08

Sid2av4



Vérdféretagarna

Foredragningspunkt I, m,n, 0, p, q, 1, s, t aLrmeca

Anastasia Georgiadou

Fodd 1963. Fodd i Grekland och flyttade till Sverige 1968, uppvaxt i Tensta
(miljonprogramsomrade). Jag har grundskoleutbildning, gott om sunt fornuft och erfarenheter
fran livets harda skola har kommit att forma mig och mina varderingar. Ar engagerad i
naringspolitiska fragor.

Jag ér dagare och VD till Alminia AB som grundades 1995, kdrnverksamhet &r personlig
assistans. Alminia har idag flera systerféretag med affarsomrade inom bland annat
primarvardsrehabilitering, hemtjanst, boendestdd, ledsagarservice och avlgsarservice.
Samtliga foretag ingar i koncernen Alminia Sverige AB.

Vi finns pa 13 orter i Sverige idag och har ca 950 medarbetare (ca 550 arsanstallda).

Anna-Greta Sjoberg

Fodd 1967. Civilekonom, MBA, Handelshégskolan i Stockholm.

Tidigare arbetslivserfarenhet bland annat fran Sandvik i Mexiko, olika roller inom svenska
bygg- och fastighetsforetagen BPA och Bergaliden samt inom nationell och internationell
bankverksamhet for Nordea och den engelska banken RBS.

Sedan 2011 &gare och VD for vardforetaget Crispa AB inom vilket vi bedriver verksamhet for
vuxna inom missbruk, psykiatri och socialpsykiatri pa fem enheter i mellersta Sverige med ca
50 arstjanster totalt.

Vid sidan av operativa arbetet i vardverksamheten ocksa styrelseledamot i Marginalen Bank
Bankaktiebolag, Tryggstiftelsen (liv- och pensionsbolaget SEB Trygg Liv Gamla) samt
Hufvudstaden AB.

Ammy Wehlin

Fodd 1962 och utbildad socionom. Har en gedigen erfarenhet av omsorgssektorn, dar jag
bérjade som kommunal upphandlare av privata utfrare. Ar 2000 bytte jag till den privata
sektorn och har sedan dess innehaft olika chefspositioner inom Attendo - Nordens storsta
omsorgs- och vardforetag. Idag ar jag affarsomradeschef for Attendos storsta affarsomrade —
Attendo Skandinavien Aldreomsorg - och medlem av koncernledningen. | min dagliga roll
leder jag en verksamhet som bestar av 6ver 170 aldreboenden och hemtjanstomraden indelade
i tio regioner i tre lander och med nastan 10 000 medarbetare. 2015 utsags jag av tidningen
Dagens Samhalle till "Valfardens viktigaste kvinna” bland de privata utférarna.

Bestammande av ersattning till styrelsens ledamdoter och suppleanter, utom
forbundsdirektoren, samt till revisorer, valndmnd och forhandlingsdelegater

Bestammande av ersattning for kommande verksamhetsar
Valberedningen foreslar oférandrade ersattningsregler.

Normalt utgar inget sammantradesarvode.

Styrelseledamot och styrelseordférande i Vardforetagarna som kan styrka forlorad
arbetsinkomst kan ansoka om ersattning med ett maxbelopp pa 10 procent av arets
prisbasbelopp per bevistat styrelseméte. PBB 2018 = 45 500 dvs max 4 550 kr.

For deltagare i valberedning utgdr inget sammantradesarvode.
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Bestammande av reseersattning for kommande verksamhetsar
Valberedningen foreslar oférandrade ersattningsregler.

Milersattning enligt skattefria schablonbeloppet enligt Skatteverket. Ersattning for resor enligt
utlagg. Resor ska i mojligaste man ske i ekonomiklass.

2018-04-05
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Vardforetagarnas arsmote 8 maj 2018
Val av Valberedning

Valberedningens arbete 2017 - 2018

Bakgrund

Enligt VVardforetagarnas stadgar § 23, ska valberedningen besta av minst
fyra och hogst atta ledamoter. Valberedningens uppdrag enligt stadgarna
ar att motta och for arsmotet eller i forekommande fall extra mote
framlagga forslag pa:

e Antalet styrelseledamdter

e Ordftrande i styrelsen

e  Ovriga ledaméter i styrelsen

e Erséttning till ordférande, dvriga styrelseledamoter, revisorer,
valberedning och férhandlingsdelegater

e  Ombud till Almegas stdmma

e Tre ledaméter till Svenskt Néaringslivs styrelse

e Tio ombud till Svenskt Naringslivs stimma

e Tva ledamoter till AlImega AB:s styrelse

Under 2017/2018 har valberedningen bestatt av 7 ledaméter:
Anders Jonsson, sammankallande, Christina Cedergren, Ingemar Gladh,
Asa Hallgren, Agneta Lindgren, Carl-Axel Palm och Helena Sj6lander.

Valberedningens arbete

Valberedningen har arbetat i enlighet med ”Instruktion for valberedning
i foreningen Vardforetagarna” och har under aret, forutom det
konstituerande motet, sammantratt fem ganger.

Forslag till beslut

Arsmétet beslutar att for tiden intill nasta arsstimma vélja féljande
valberedning

Anders Jonsson Praktikertjanst, sammankallande Omval
Christina Cedergren Cedergruppen AB Omval
Asa Andersson Stiftelsen Stora Skondal Omval
Carl-Axel Palm Vardkultur AB, ABC -jourhem AB Omval
Helena Sjolander Passal AB Omval
Patrik Ulander Wij gard & Vard AB Nyval
Lotta Wistrand Sinnligt barnmorskemottagning Nyval
Karin Kaloczy Fd Aleris Nyval
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Vardforetagarnas arsmote 8 maj 2018
Instruktion fér valberedningen

Enligt Vardforetagarnas stadgar § 20 ska arsmatet faststélla instruktion for
valberedningen.

Forslag:
Instruktion for valberedningen till Féreningen Vardféretagarna

Konstituering m.m.

Valberedningens ordférande & sammankallande och svarar for att valberedningen
konstituerar sig sa snart som mojligt efter valet. Valberedningen utser inom sig vice
ordforande.

Det aligger valberedningens ordférande att organisera arbetet sa att tidsplaner kan hallas.

Arbetssatt
Valberedningen ska till foreningens moten, dar val ska forrattas eller annat &rende behandlas,
forbereda dessa och avge forslag i enlighet med foreningens stadgar.

Valberedningen har att vid forslag till styrelsesammansattning i gorligaste man beakta;

att styrelsens sammansattning pa ett relevant satt speglar medlemskretsen och att en bred
representativitet uppnas, varvid i bedémningen av hur manga av de nominerade som bor
utgdras av personer fran en viss bransch sarskilt ska beaktas antalet arsanstéallda inom
branschen ifraga

att koppling finns till de i stadgarna § 16 namnda branscherna genom att ifrdgavarande
branschs styrelseordférande eller nagon annan ledamot av branschens styrelse, nomineras till
Vardforetagarnas styrelse

att endast i undantagsfall fler &n en ledamot fran ifragavarande branschs styrelse ocksa
nomineras till Vardforetagarnas styrelse

att fordelningen kvinnor och mén &r jamn
att stora och sma foretag ar foretradda
att efterstrava geografisk spridning och

att person som av Vardforetagarna ar sarskilt utsedd att foretrada de mindre foretagen
nomineras till styrelsen.

Valberedningen ska genom kontakt med medlemmar och branschorgan férsoka finna

lampliga kandidater till styrelseuppdragen. Valberedningen bor darvid i nyhetsbrev eller pa
annat lampligt satt brett informera medlemmar och branscher om att en nomineringsprocess
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pagar och uppmana till ett aktivt deltagande i att lamna forslag. Kandidaterna bor utgoras av
engagerade foretagare — fran olika medlemsforetag och koncerner — som &r beredda att avsatta
erforderlig tid for att representera Vardforetagarna. Samma foretag/koncern kan inte ha
representation pa flera poster i styrelsen.

Det ankommer sarskilt pa sadan ledamot i valberedningen som ar foretradare for visst
branschorgan att féra en dialog med valberedningen i ifragavarande bransch.

Nomineringen
Valberedningen ska lamna sitt forslag till Vardforetagarnas forbundsdirektor senast fem
veckor fore det mote dar val ska dga rum.

De av valberedningen foreslagna kandidaterna ska ha lamnat sitt samtycke till nomineringen.
Valberedningens forslag ska innehalla en kortfattad presentation av de nominerade
kandidaterna varvid sarskilt ska beaktas vad som angivits ovan om lampligheten for
uppdraget.

Ovrigt
Valberedningens arbete &r konfidentiellt. \Valberedningens uppdrag galler till dess nésta
ordinarie mote har avslutats.

| sitt arbete ska valberedningen fora en dialog med féreningens ordférande och
forbundsdirektor.

Forslag till beslut

Arsmotet beslutar
att faststalla Instruktion for valberedningen
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