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Forord

Ar 2009 undertecknades ett historiskt avtal, Tjinstesektorns samarbetsavtal, mellan
Almega, IT & Telekomforetagen, Dik, Jusek, Sveriges Ingenjoérer och Unionen.
Samarbetets syfte dr att hitta losningar for stirkt sysselsittning, tillvixt och konkur-
renskraft. En gemensam utgingspunkt dr att Sverige méste investera i kunskap for
att klara dessa utmaningar, och dessutom sikra att investeringarna ger god avkast-
ning. En partsgemensam arbetsgrupp har haft i uppdrag att analysera detta omride
med fokus pa hogskolan, forskning och utbildning, vilket tidigare har resulterati en
rapport om tjinsteinnovation.

Arbetsgruppens diskussioner har handlat mycket om hogskolans utbildnings-
uppdrag samt betydelsen av god samverkan med det omgivande samhillet. Var
gemensamma uppfattning ir att god utbildningssamverkan medfor stora fordelar for
alla inblandade. For studenterna berikar samverkan studierna och underlittar 6ver-
gingen till arbete. Samverkan gynnar ocksé lirositena, genom nya kontakter med
det omgivande samhiillet. Ocksa samhiillet gynnas av att utbildningarna haller hog
kvalitet. Fler studenter fullfoljer utbildningen. Det dr nédvindigt for Sverige som
kunskapsnation. Med ritt kompetenser kan foretag och organisationer vixa.

For att skapa ett bittre kunskapsunderlag pa omréidet, har vi litit en forskare ta
fram en forskningsoversikt av effekterna av samverkan kopplat till utbildning och
kompetenstorsorjning, och ge oss forslag pa forbittringar utifrin sin horisont. Vara
utgangspunkter har varit 6nskemal om bittre analysverktyg, goda idéer att sprida
och tips pa policyforslag.

Virt val foll pa Lars Bengtsson som ir professor i industriell ekonomi vid Lunds
Universitet. Lars star sjilv for innehdllet i rapporten, sévil analys som forslag. Sjalv-
klart ticker inte analysen in alla perspektiv och omréiden. Till exempel berérs inte
samverkan inom det humanistiska och samhillsvetenskapliga omréidet.

Vi hoppas att denna rapport limnar ett viktigt bidrag till kunskapen om utbild-
ningssamverkan, sd att mer vilgrundade beslut kan tas i framtiden. Hoppas att det
stimulerar till n6dvindiga diskussioner. Utbildningssamverkan har en stor utveck-
lingspotential och skulle vara fortjint av tydligare mal, medel, organisation och
utvirdering. Detta ir otvetydiga slutsatser.

Fredrik Voltaire Lisa Gemmel
Almega DIK

Fredrik von Essen Olle Dahlberg

IT & Telekomforetagen Sveriges Ingenjorer
Camilla Bjorkman Gosta Karlsson

Jusek Unionen



Nagra inledande ord fran
fOorfattaren

Syftet med denna rapport ir ge en 6versikt av forskningen om hogskolans utbild-
ningssamverkan med niringsliv och organisationer for kompetensforsorjning,
innovation och entreprendrskap. Det handlar om hogskolans utbildningsuppgift och
vilka forutsittningar som péverkar samspelet mellan universitet och niringslivet. Ef-
fektiviteten och organisationen av detta samspel paverkar i sin tur niringslivets och
organisationernas forsorjning av kompetens men dven hur hogskoleutbildningen kan
fornya, uppgradera och forindra niringslivets, regioners och organisationers kompe-
tens samt 6ka viljan och formagan till entreprendrskap. Rapporten syftar ocksa till
att ge konkreta exempel och inspiration pa foredomlig utbildningssmverkan.

Rapporten drar slutsatsen att utbildningssamverkan ir mer virdefullt fér omgi-
vande foretag och region in forskningssamverkan. Diarfor bor det goras ytterligare
anstringningar att stirka forutsittningarna for utbildningssamverkan vilket inklu-
derar forindringar i hogskolelagstiftningen, finansiering av utbildningssamverkan
och starkare incitament inom hogskolan.

Lars Bengtsson
Lunds Tekniska Hogskola
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KAPITEL 1

Kapitel 1.

Syfte och fragestallningar

Sverige dr en kunskapsbaserad och innovationsdriven ekonomi. I sidana ekonomier
ger hogre utbildning starka positiva ekonomiska effekter enligt modern tillvixt-
teori (Romer, 1986). For att utvecklas och konkurrera med andra nationer krivs
arbetskraft som har avancerade kunskaper pd manga olika omraden och har forméga
till innovation och entreprenérskap. I alla ekonomiska sektorer! bestir hogskolans
viktigaste bidrag till den nationella konkurrens- och innovationskraften av firdigut-
bildade studenter och studenter under utbildning (Mowery and Sampat, 2005). Om
dessa utbildade studenter far arbete som motsvarar deras kompetens och férmagor
har foretag och organisationer mojligheter att vara konkurrenskraftiga och utveck-
las. Det kriver emellertid att lirositen och foretag /organisationer samverkar kring
utbildningen pa olika sitt for att detta ska ske pa ett smidigt och effektivt sitt.

I undersokningar av firdigutbildade studenters etablering pa den svenska arbets-
marknaden visar Hogskoleverkets undersokningar (HSV, 2011), som utforts mellan
1996-20009, att etableringen pa arbetsmarknaden varierar med konjunkturen frin
cirka 70 % i genomsnitt som har fatt arbete i ekonomiskt svagare dr till cirka 80 % vid
ckonomiskt starkare dr. Men etableringsfrekvensen varierar betydligt mer mellan
olika damnesomrdden, olika yrkesexamina, olika hogskolor och med god utbildnings-
samverkan utbildningen. Svenskt Naringsliv (2012) har i sina undersokningar fran
2007-2012 visat att etableringen pa arbetsmarknaden och sannolikheten att fi ett
kvalificerat arbete ir betydligt hogre for de hogskoleutbildningar som haft en god
utbildningssamverkan under utbildningen. Studenterna ir ocksi nojdare med sin
utbildning om utbildningssamverkan varit god.

Universitet och hogskolor i Sverige har enligt hogskolelagen tre uppgifter; forsk-
ning, utbildning och nyttiggoérande av kunskaper. Den allra storsta delen, riknat i
budgetresurser?, utgors av utbildning av cirka 440.000 studenter. Varje ar tar cirka
70.000 studenter en akademisk examen. De allra flesta av dessa soker ett arbete efter
examen, ndgra startar egna foretag. Hur vil de nyexaminerades kompetens och fir-
digheter stimmer 6verens med foretagens och organisationernas behov avgor delvis
om studenten far ett jobb for det han/hon dr kvalificerad for och hur snabbt det gér.
Det dr ocksd viktigt att den nyexaminerade studenterna har kontakter, relationer
med foretag och erfarenhet av arbete for att fa ett kvalificerat arbete.

! Mojligtvis undantaget de s kallade livsvetenskaperna dvs likemedel, bioteknik, medicinteknik och andra sjuk- och hilsovirdsrelaterade verk-
samheter. Bidraget fran forskning och forskarutbildning kan i dessa sektorer anses vara speciellt hogt.

2 12013 4rs budget foreslds svenska universitet och hdgskolor far cirka 23 miljarder kronor for grundutbildning och 16 miljarder for forskning.
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KAPITEL 1

Universitet och hogskolor idr traditionellt och i enlighet med den svenska hogsko-
lelagen (Hogskolelagen, 1:3) organiserade for ett nira samband mellan forskning
och for utbildning. Det viktiga for akademisk utbildning 4r att den haller god veten-
skaplig kvalitet. For forskningsverksamhet finns ett krav pé att hogskolorna ska verka
for att forskningsresultat kommer till nytta (Hogskolelagen, 1:2). Nagot motsva-
rande krav pd att hogskolorna ska verka for att utbildningsverksamheten ”kommer
till nytta” finns inte i nuvarande hogskolelag. Diremot har hogskolorna sedan 1993
ansvar for att dimensionera sitt utbildningsutbud i férhillande till studenternas
efterfragan och arbetsmarknadens behov dven om regeringen, trots detta, fortsatt
att gora specificerade satsningar till olika utbildningsprogram och hégskolor. Fragor
kring om och hur utbildningen ska samverka med omgivande samhille samt ”kom-
ma till nytta” regleras dock inte i nuvarande lagstiftning. Medvetenhet och kunskap
om hur vil utbildningen stimmer 6verens med féretags och organisationers behov ir
ocksd mycket skiftande bland universitetslirarna (Wilson, 2012).

Utbildningssamverkan mellan hogskoleutbildning och niringsliv och organisa-
tioner handlar inte enbart om effektivare kompetensférsorjning. Det handlar ocksa
om regioners, foretags och organisationers formdéga till innovation och om entrepre-
norskap. Inom EU betonas samverkan mellan hégskoleutbildning och niringsliv
som ett sitt att stirka Europas konkur-
rens- och innovationskraft (EC, 2012).

Bland annat pé svenskt initiativ (EU, Figur 1

2009) har den sa kallade ”Kunskapstri-

angeln” foreslagits som en vigledande UTBILDNING
modell inom EU:s innovations- och
hogskolepolitik. Diremot har den dnnu
inte fitt nigon mer konkret paverkan pi
svensk hogskolepolitik (Melin och e GLELAEEY
Blomkvist, 2011) men en del paverkan 1:3 /
pa vissa lirositens strategier och :
organisationer (for exempel se Chal-
mers tekniska hogskola, Hogskolan
Vist och Umed universitet i kapitel 6).
Kunskapstriangeln betonar de tre

sambanden: FORSKNING HOGSKOLELAGEN INNOVATION
a) mellan forskning och utbildning, 2

b) forskning och innovation, samt
¢) utbildning och innovation.

Figur 1. Kunskapstriangeln och dess stod i
hégskolelagstiftning (Kalla: Modifiering av figur
Innovation tinks hir ske dels genom frén Hogskoleverket, www.hsv.se)
entreprendrskap (studenter och lirare

startar nya foretag) men framforalle

genom kunskapsoverforing till befint-

liga foretag och organisationer. De tvi
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KAPITEL 1

forsta sambanden har, som nimnts ovan, stod i nuvarande hogskolelag och allmint

i hogskolepolitik. Det tredje sambandet, mellan utbildning och innovation, har

varken stod i lag eller allmint i hogskolepolitik.

Utbildningssamverkan handlar ocksa om kvalitet i hogskoleutbildningen. Kun-
skaper som fir tillimpning och mening for studenten hojer utbildningens kvalitet
och motiverar till goda studieprestationer. Nir kunskap provas och tillimpas ger
den ocksa mojligheter till analys, forstaelse, kritisk granskning och virdering av
kunskap (jfr Blooms kunskapstaxonomi; Bloom & Krathwohl, 1956). De flesta
studenter motiveras av och lir sig bittre nir de foérstir vad kunskapen kan anvindas
till. Tillimpningar och reflektioner kring anvindning av kunskap uppmuntrar till
att studenterna viljer djupinlirning (forstielse av samband, helheter mm) istillet for
ytinlirning (utantill-lirande med begrinsad forstielse) som inlirningsstrategi (Mar-
ton et al, 1977). Utbildningssamverkan kan siledes leda till bittre studieresultat och
nojdare studenter men pa lingre sikt ocksd okat soktryck, utveckling av pedagogik
och tydligare utbildningsprofil for hégskolan.

En ideal utbildningssamverkan som underlittar 6vergangar mellan studier och
arbetsliv och som effektivt bidrar till kompetensforsorjning, innovation, entrepre-
norskap och god utbildningskvalitet finns inte beskriven i forskningen pd omridet.
Men sex kinnetecken pé ?virldsledande” utbildningssamverkan har beskrivits i en
brittisk offentlig utredning (Wilson, 2012) om samverkan mellan hogre utbildning
och niringsliv. Virldsledande utbildningssamverkan mellan niringsliv-universitet/
hogskolor kinnetecknas av:

1. Design och leverans av utbildningsprogram som ir relevanta fér nuvarande och
framtida affirsbehov, mojliga att studera pd avancerade nivier och som mojliggor
smidiga 6vergiangar mellan olika miljoer inom och mellan lirosite och niringsliv;

2. Studenter som dr medvetna om och soker kunskap och forméagor som ir relevanta
for deras framtida karridr och som har gott sjilvfortroende om sina féormégor;

3. Mojligheter for studenter att integrera arbetslivserfarenhet och studier, och dir-
med sikra sambandet mellan akademiska studier och arbetslivet;

4. En foretagande och entreprendriell kultur bland studenter och universitetsan-
stillda, dir framgdngar i foretagande och entreprendrskap hyllas, belonas och
marknadsfors;

5. Foretag effektivt kan fa sina anstilldas kunskap och férmagor uppdaterade och ser
universitetet och hogskolor som naturliga killor till expertis;

6. Utbildningar som producerar examinerade studenter som matchar foretagens be-
hov av kompetens, moter deras behov av en diversifierad arbetskraft, som studen-
ter betraktar som rimligt goda, och som ger dterforing om relevans och kvalitet
till lirosdten och studenter.

Trots att hogre utbildning och utbildningssamverkan ger det hogsta bidraget till
landets konkurrens- och innovationskraft (Mowery and Sampat, 2005), hogre in
forskning och forskningssamverkan, har forskningen pi omradet frimst fokuserat
pd att studera forskningens effekter pa samhiillet, dess utveckling och bidrag till eko-
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KAPITEL 1

nomi och vilfird (Grimaldi et al, 2011). Intresset frin den akademiska forskningen
kring utbildningens och utbildningssamverkans effekter pd en mer detaljerad niva
har varit klart mindre. Trots denna ”skevhet” i forskningen finns det en viss forsk-
ningslitteratur som intresserar sig for hur hogskolans utbildningssamverkan paverkar
omgivande foretag och universiteten sjilva nir det giller kompetensfoérsorjning,
innovation, entreprendrskap och utbildningskvalitet. Framforallt finns det en omfat-
tande forskning kring effekter av praktik i hogre utbildning. Det ir denna forskning
som ir utgidngspunkt for rapporten.

Syftet med denna vapport ir ge en iversikt av forskningen om hogskolans utbild-
ningssamverkan med nirvingsliv och organisationer for kompetensforsorjning, innova-
tion och entreprendrskap. Det handlar om hogskolans utbildningsuppgift och vilka
forutsittningar som paverkar samspelet mellan universitet och niringslivet. Ef-
fektiviteten och organisationen av detta samspel paverkar i sin tur niringslivets och
organisationernas forsorjning av kompetens men dven hur hogskoleutbildningen kan
fornya, uppgradera och forindra niringslivets, regioners och organisationers kompe-
tens samt 6ka viljan och formagan till entreprendrskap. Rapporten ska ocksa, utifrin
Sforskningsoversikten, introducera ett ramverk for forstaelse och analys av forutsitt-
ningarna for hogskolans utbildningssamverkan med nirvingslivet och hur denna kan
bidva till regional och nationell kompetensforsivining, innovation, entreprenorvskap och
utbildningskvalitet. Ramverket anvinds for att overgripande beskriva och analysera
tre svenska higskolecase pa utbildningssamverkan. Vidave ska vapporten ge nationella
och internationella framgangsexempel pa god och foredomiiy utbildningssamverkan.
Avsikten dr att rapporten ska ge bakgrund, fovstaelse, verktyy och inspivation for de
som ar intvesserade av och avbetar med hogskoleutbildning, utbildningskvalitet, kompe-
tensforsorining, innovation och entrepreniorskap regionalt och pa lirvositen.

Till sist ger vapporten nagra overgripande policyforsiag pa hur svenska universitet
och hiagskolor kan ges bittre forutsittningar for utbildningssamverkan med avsikt att
effektivare bidva till utveckling och konkurvenskraft. Policyforslagen riktas bade till
den statlign och regionala politiska nivin samt till universitets- och hagskoleledning-
arna.

Sammanfattningsvis dr de centrala frigestillningarna som denna rapport avser

besvara:

e Vilka forutsittningar i omvirld, i hogskolesystemet och i samverkande foretag
och organisationer bidrar till en effektiv utbildningssamverkan?

e Leder effektiv utbildningssamverkan till regional kompetensforsorjning, innova-
tion, entreprenodrskap och 6kad utbildningskvalitet?

e Hur kan vi forstd och analysera hogskolornas utbildningssamverkan med nirings-
liv och organisationer?

e Vilka policydtgirder kan stimulera hogskolorna (samt niringsliv och organisatio-
ner) till 6kad och effektivare utbildningssamverkan?

UTBILDNINGSSAMVERKAN - FOR JOBB, INNOVATION OCH FORETAGANDE 11



KAPITEL 1

En avgrinsning som gjorts i forhallande till syftet dr att rapporten endast mycket
kortfattat tar upp risker och mélkonflikter med utbildningssamverkan och att hog-
skolan aktivt engagerar sig i regional och nationell kompetensforsorjning, innova-
tion och entreprenorskap. Milkonflikter och risker finns framférallt kring oavlonad
praktik i niringslivet och kring allt f6r sniva tillimpningar av kunskap som nir till-
limpningar enbart erbjuds inom ramen for ett foretags eller organisations system.

I stillet fokuserar rapporten pd de mojligheter och effektivitetsvinster som kan
finnas med utbildningssamverkan och som ocksi finns belagda i forskning. Inte hel-
ler tar rapporten upp den uppdragsutbildning som hogskolorna utfor och siljer till
foretag. Inom uppdragsutbildningen finns generellt sett sma samverkansproblem.
Utbildningen skulle inte finnas om det inte fanns efterfrigan frin féretagen och
de som gér utbildningarna ir i regel anstillda p4 ett foretag. Vidare tar rapporten
inte upp samverkan kring universitetens forskningsuppgift dven om den kortfattat
berors nir sd dr motiverat. For intresserade lisare av samverkan kring universitetens
forskningsuppgift hinvisas till Bengtsson (2011) dir ocksa ndgra avsnitt, i redigerad
form, har himtats till denna rapport.

Rapporten ir strukturerad sa att kapitel tvd, ger en 6versikt av olika teoribild-
ningar och forskning med anknytning till och relevans for hogskolornas utbild-
ningssamverkan. Oversikten sammanfattas i ett ramverk fér som presenteras i kapitel
tre. I kapitel fyra diskuteras olika forutsittningar i lirsitets interna universitetets
miljo som paverkar kunskapsoverforing och samverkan. I kapitel fem diskuteras
olika former och verktyg for utbildningssamverkan frimst praktik, examensarbeten
och miljéer for entreprendrskap. I kapitel sex beskrivs och analyseras oversiktligt,
med hjilp av ramverket, tre svenska universitet och hogskolors sitt att arbeta med
utbildningssamverkan. I kapitel sju presenteras ett internationellt framgingsexem-
pel ; University of Waterloo, Ontario, Kanada, ett universitet som profilerat sig pa
excellens i utbildningssamverkan. I kapitel dtta diskuteras olika statliga initiativ att
stimulera och forbittra utbildningssamverkan. Kapitel nio avslutas rapporten med
nigra policyforslag pd hur utbildningssamverkan mellan universitet och féretag kan
forbittras och stirkas.

1.1. En not om kompetens, innovation och entreprendrskap

Med kompetens avses i denna rapport en kombination av kunskaper och férmagor
som innebir att en individ kan klara av att utfora specifika arbetsuppgifter som ingar
i ett visst arbete. Detta kan uppfattas snivt och kortsiktigt (individen ska kunna
utfora en eller flera specifika arbetsuppgifter i en specifik kontext) eller mer brett och
langsiktigt (individen ska kunna utfora flera typer av niraliggande arbetsuppgifter, t
ex olika slags ingenjorsuppgifter, i relaterade miljoer, men ocksé ha formaga att sjilv-
stindigt fornya och utveckla sina kunskaper och férmagor)?. I linje med det senare
synsittet kan kompetens hir definieras som bestdende av:

- dmneskunskap

3 Jimfor uttrycket: "Hogskoleingenjoren anvinder och vidareutvecklar befintlig teknik medan civilingenjoren utvecklar framtidens teknik.”
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KAPITEL 1

- en medvetenhet om kunskapens provisoriska natur, hur kunskap skapas, utvecklas
och fornyas, och glidjen med att utveckla kunskap;

- kritisk forstielse;

- formdga att identifiera och analysera problem och fragestillningar, samt formu-
lera, utvirdera och tillimpa evidensbaserade 16sningar och argument;

- formdga att gora systematiska och kritiska beddmningar av komplexa problem
och frigor;

- formdga att anvinda sig av analystekniker;

- kidnnedom om avancerade metoder och tekniker;

- originalitet och kreativitet i att formulera, utvirdera och tillimpa evidensbaserade
l6sningar och argument;

- forstdelse for behovet av gott etiskt, socialt, kulturellt, miljdmissigt och professio-
nellt upptridande.

Med innovation avses uppfinningar eller upptickter som kommit till anvindning
och skapat anvindarvirden. Det kan vara nya produkter och tjinster, nya produk-
tionsprocesser, nya ravaror och teknologier, nya sitt att distribuera och marknads-
fora, nya sitt att organisera, styra och leda eller kombinationer av dessa. Det kan

vara en ny radikal innovation som helt eller till stor del ersitter foregiende produkt/
tjinst och process som t ex stromning av musik och mp3-teknik att distribuera och
lagra musik (ersitter CD, DV D-lagring och distribution av musik). Det kan vara en
forbittrad eller kompletterande innovation som gor befintliga produkter/tjinster
och processer bittre i nigon anvindningsdimension, som stromning av musik via
mobiltelefon (som komplement till via dator). Aven mindre férbittringar, som att vid
stromning av musik skapa ett applikationsprogram som ger glidande 6vergdngar fran
en lt till en annan (for att slippa pauser mellan litarna), anses hiir som en innovation
under forutsittning att den anvinds och skapar virde for anvindaren. Med entrepre-
norskap avses hir start av nya foretag och forberedelser for start av nya foretag.

1.2. En not om rekrytering och kompetensforsoérjning

Denna rapport behandlar generellt hur hégskolor och niringsliv/organisationer
kan samverka kring utbildning for att gora 6vergingen mellan studier och arbetsliv
smidigare sd att foretag och organisationer si effektivt som mojligt forsorjs med
kompetens samt innovativa och entreprendriella férmagor. Bade Hogskoleverkets
(HSV, 2011) och Svenskt Niringslivs (2012) etableringsundersokningar for nyexa-
minerade studenter har visat att etableringsfrekvensen varierar mycket mellan olika
imnen, olika yrkesexamina och olika hogskolor. En del av variationen forklaras av
om utbildningsprogrammen haft en vilutvecklad samverkan med niringsliv och or-
ganisationer eller ¢j. I Svenskt Niringslivs (2012) undersokning anges att sannolik-
heten for att fa ett kvalificerat jobb 6kar med 69 % for de studenter som har examina
frin utbildningar med god utbildningssamverkan. Ingangslénerna ir ocksa cirka 4-8
% hogre for dessa studenter. Undersékningarnas resultat stimmer vil 6verens med
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internationella forskningsresultat kring effekter av praktik i hogskoleutbildningen

(se avsnitt 5.1.). Det finns sdledes stor anledning att forbittra utbildningssamverkan

mellan hogskola, niringsliv och organisationer.

Det idr dock vil kint att rekrytering och kompetensforsorjning inte bara sker pa
grundval av bista mojliga kompetens, formagor och utbildningssamverkan utan
dven andra faktorer spelar roll:

e Konjunkturen pé arbetsmarknaden, bide internationellt, nationellt och regionalt,
varierar och med den maojligheten att snabbt fa arbete och for utbildningen rele-
vant samt kvalificerat arbete.

e Lirositets prestige och rykte - vissa foretag har som policy att bara rekrytera frin
vad de anser vara de ”bista och mest prestigefyllda universiteten”.

e Studerat imne — vissa imnen anses av rekryterare som viktigare till vissa typer
av arbeten, som chefsarbete, dven om inga formella krav finns. For chefsarbete
forvintas ofta studier i ekonomi, juridik eller teknik.

e Kon —i mansdominerade respektive kvinnodominerade yrken kan det underre-
presenterade konet mota svarigheter att fi kvalificerat arbete. Kvinnor har diruto-
ver generellt en simre l6nenivd och utveckling dven inom samma yrke.

e Etnisk och social bakgrund — arbetssokande med annan etnisk bakgrund in den
dominerande i samhillet och/eller frin bakgrunder med lig socioekonomisk
status har generellt svirare att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Rapporten behandlar inte dessa tendenser och har inte heller nagra speciella 16s-
ningar pi dessa problematiska tendenser. Det dr dock forfattarens 6vertygelse att ett
bittre samband och samverkan mellan hégskola och niringsliv mildrar dessa tenden-
ser generellt. Exempelvis kan en arbetsgivare, som under en praktikperiod ser att en
student frin annan etnisk och social bakgrund fungerar minst lika bra, eller bittre,
jamfort med en etnisk svensk, sannolikt bli mindre fordomsfullt instilld vid framtida
rekryteringsbehov.
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Kapitel 2.

Hogskolans roll |
kompetensforsorjning, innovation
och entreprendrskap — en kort
forskningsoversikt

Nir den amerikanska nationella civilingenjorsakademin (National Academy of Engi-

neering, 2003) redovisade sin syn pa hur universitet och hogskolor bidrar till den

regionala industrins utveckling och expansion listade de sex olika vigar som detta

huvudsakligen sker pa:

a) genom tillhandahéllandet av vilutbildade och examinerade studenter som blir
nyckelaktorer i det regionala niringslivet;

b) genom utférandet av grundforskning som bidrar till forskningskunskap och for-
stielse vilken dr 6ppen for privata foretag;

¢) genom att hylla och féra fram en atmosfir av intellektuell diversitet som tolererar
olika angreppssiitt pa hur man kan 16sa tekniska problem;

d) genom direkt samarbete och partnerskap med niringslivet bide genom specifika
projekt och lingsiktiga relationer;

e) genom att erbjuda testmiljoer for nya teknologier och forskningsutrustning som
sd smaningom 6verfors till niringslivet;

f) genom att starta upp nya foretag som bidrar till nya typer av branscher och affirer.

Listan dr intressant eftersom den anger att bidraget till regional utveckling och
konkurrenskraft sker bide genom forskning och utbildning. Listan dr vidare intres-
sant eftersom den pekar pé att hogskolans bidrag sker bide genom kompetensfor-
sorjning (punkt a) och innovation (punkt b, ¢, d) samt entreprendrskap (punkt f). I
den ekonomiska forskningen om kunskapsspill frin akademin samt entreprendriella
universitet har fokus ddremot funnits frimst pd forskningens effekter och mycket
mindre pa utbildningens effekter (Grimaldi et al, 2011). Trots denna ”skevhet” i
forskningen finns det en viss forskningslitteratur som specifikt intresserar sig for
utbildningssamverkan och dess effekter pd omgivningen. Forskningen om kunskaps-
spill, entreprendriella lirositen samt utbildningssamverkan dr utgdngspunkterna for
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denna forskningséversikt samt det ramverk som introduceras foljande kapitel.

Att hogskolan genom sin utbildningsverksamhet aktivt ska bidra till samhillets
kompetensforsorjning, innovation och entreprendrskap ir inte nigon ny tanke eller
foreteelse. Tvirtom, nir de forsta universiteten grundades var de enbart utbildande
institutioner och i borjan frimst for kyrkans behov. Ett svenskt exempel pd detta dr
Lunds Universitet som grundades 1666 av Kung Karl XI delvis med uppgiften att
forsvenska det frin danskarna da nyligen erévrade Skane, frimst genom att ut-
bilda prister som talade och skrev svenska. I USA grundades manga universitet pa
1830-talet for att bidra till effektiviseringar inom frimst det amerikanska lantbruket
(Goldstein 2010). Massachusetts Institute of Technology - MIT i Boston grundades
1861 med uppgiften att modernisera och stddja konsterna, jordbruket, industrin och
handeln: development and practical application of science in connection with arts,
agriculture, manufactures, and commerce (Breznitz m f1 2008:138). Idag lever vii
ett kunskapssamhille dir kunskap idr den viktigaste resursen for ekonomiskt vilstind
och tillvixt. En av de viktigaste killorna till kunskap och innovation i ett land eller
en region ir dess universitet och hogskolor*.

2.1. Omgivningens och relationernas betydelse -
teorier om kunskapsspill

Ekonomisktteoretiskt brukar studier och teorier om kunskapsspill frin universitets-
forskning till omgivande foretag (Audretsch och Feldman 1996) ta sitt stod i teorier
om kunskapsbaserad (endogen) ekonomisk tillvixt (Romer 1986). I forskningen
har sambandet mellan nirvaron av universitet, frimst dess FoU, regional innova-
tion och ekonomisk tillvixt undersokts och visats i flertal studier. Mansfield och Lee
(1996) visade att foretag foredrog att arbeta med lokala lirositens forskning snarare
in de lingre bort. En av de mest refererade studierna pa omrédet ir Audretsch och
Feldman (1996) som fann att innovativ aktivitet kopplad till ny forskningskunskap
ir geografiskt koncentrerad och att denna koncentration kan forklaras av nirheten
till hogutbildad arbetskraft, universitetsforskning och foretagsforskning. Nirheten
till hogutbildad arbetskraft, nirhet till universitetsforskning och nirhet till annan
foretagsforskning tenderar att forstirka varandra och skapa en attraktiv miljo for
foretag och organisationer med kunskapsintensiv verksamhet.

For de allra flesta foretagen ir det inte nirheten till hégskolornas forskning som
ir det mest intressanta utan mer intressant ir i allminhet nirheten till en pool av
kvalificerad arbetskraft och ett stindigt flode av firdigutbildade studenter. Audretsch
(1998) fann att den mest innovativa staden i USA var San Jose (mest patent/capita),
en stad som har den niist hogsta genomsnittliga utbildningsnivin i USA. Aven for fo-
retag som har omfattande FoU-verksamhet spelar utbildningen ofta en viktigare roll
in universitetens forskning. Andersson et al (2006) fann att lokaliseringen av svenska
foretags FoU framforallt hade samband med access till kvalificerad arbetskraft i form
av utbildade studenter och mindre med access till akademins forskning.

I en kunskapsekonomi spelar kunskapsoverforing, lirande och sociala interaktio-

+ Irapporten anvinds beteckningarna universitet och hogskolor synonymt for all hégre utbildning.
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ner stor roll for innovation och utveckling. Det finns en stor komponent av 6verfo-
ring och utveckling av ”tyst kunskap” i dessa processer. Inte minst giller detta in-
genjorsvetenskaper och teknikomraden som data, telekom, elektronik, kraft, fordon
och maskinteknik (Salter och Martin, 2002). Saxeninan (1990:96-97) som studerat
nitverken i Silicon Valley beskriver hur geografisk nirhet till olika kunskapskillor
inom I'T-utveckling ger goda forutsittningar till kunskapsoverforing och kunskaps-
utveckling ocksd nir det giller mycket komplex och tyst kunskap: It is not simply the
concentration of skilled labour, suppliers and information that distinguish the region.
A variety of regional institutions—including Stanford University, several trade asso-
ciations and local business organizations, and a myriad of specialized consulting, mar-
ket vesearch, public velations and venture capital firms—provide technical, financial,
and networking services which the region’s enterprises often cannot afford individually.
These networks defy sectoral barriers: individuals move easily from semiconductor to
disk dvive firms ov from computer to network makers. They move from established firms
to start-ups (or vice versa) and even to market veseavch ov consulting firms, and from
consulting firms back into stavt-ups. And they continue to meet at trade shows, industry
conferences, and the scoves of seminars, talks, and social activities organized by local
business organizations and trade associations. In these forums, velationships ave easily
formed and maintained, technical and market information is exchanged, business
contacts are established, and new enterprises ave conceived... This decentralized and
Sfluid envivonment also promotes the diffusion of intangible technological capabilities
and understandings.

Léngt ifran alla studier stodjer dock uppfattningen att nirvaron av universitet och
hogskolor ger 6kad regional utveckling. Regioner utan kritisk massa av relevanta
och kompetenta foretag har svirt att absorbera den kunskap eller de utexaminerade
studenter som genereras frin de lokala universiteten (Youtie och Shapiro, 2008).
Mindre regionala effekter dn forvintat har pavisats i studier av stora och forsknings-
starka universitet. Breznitz m fl (2008) jimfor situationen vid Yale University med
situationen vid MIT och jimfor den traditionella akademiska kulturen med den en-
treprenoriella kulturen vid MIT. Den sistnimnda beskrivs sd hir av en medarbetare
vid MITs innovationskontor: There is very much a word of mouth culture among the
Sfaculty almost to a point if you haven’t done one [a spinout] yet you start to wonder what
is wrong with you. Also if you are young and impressionable, as ave students and you
come and spend four years in this place you’re going to meet at least twenty people who
have stavted [a company] so you come out thinking everyone has done it and that I can
do it to. So simply an exposure to entreprenenrship raises your expectation. (Breznitz
m f12008:139).

Braunerhjelm (2008) visar i en studie av fyra svenska universitet och regional
specialisering att Uppsala universitets forskning inom medicin haft effekter pa
lokaliseringen och produktiviteten i den regionala likemedelsindustrin. Motsvaran-
de eftekter kunde inte pavisas for den medicinska forskningen vid Umed universitet.
I Uppsalaregionen finns en stark och livaktig likemedelsindustri som kan absorbera
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och dra nytta av den medicinska forskningen vid Uppsala universitet. I Umeé-
regionen ir likemedelsindustrin begrinsad, annan och mer rdvaruintensiv industri
ir mer dominerande i regionen. Braunerhjelm (2008) drar slutsatsen att nirvaron
av ett universitet potentiellt ir viktig och avgorande for en regions utveckling men
utan en omgivande regional miljé som dr mottaglig och kan omvandla universitetets
kunskapsspill till innovationer uteblir effekterna pa regional innovation och tillvixt.
Teorier om kunskapsspill frin hogskolans verksamhet pekar pa viktiga bidrag till
regional utveckling och konkurrenskraft. Det dr dock inte litt att sirskilja de exakta
bidragen frin forskning, nirvaron av utbildade studenter och personal samt den
attraktionskraft som hogskolor och universitet har pa foretagens lokalisering. Det
sannolika ir att dessa faktorer samverkar och forstirker varandra. Forskningen om
kunskapsspill betonar ocksé att nidrvaron av ett universitet inte sjilvklart leder till re-
gional utveckling. Det méste ocksd finnas en mottagande milj6é av kompetenta fore-
tag, relationer och nitverk mellan féretag och universitet samt en samverkanskultur
som stimulerar till utbyte och relationer mellan olika aktorer for att kunskapen frin
universiteten i form av forskning och utbildning ska komma till bista anvindning.

2.2. Universitetens betydelse - teorier om entreprendriella universitet

Henry Etzkowitz, en amerikansk sociolog, har gjort flera historiska studier av
amerikanska universitets och forskares utveckling mot en mer entreprendriell roll
bland annat det tekniska universitet MIT i Boston (Etzkowitz, 1983;2002). Med
bakgrund i dessa studier hivdar han (Etzkowitz et al 2000) att sivil amerikanska
universitet som virldens universitet dr inne i en utvecklingsfas dir deras historiska
roller som utbildare och forskare nu kompletteras med en tredje roll; det entrepreno-
riella universitetet, som kinnetecknas av kommersialisering av kunskap (Etzkowitz et
al 2000). I grunden ir det enligt Etzkowitz en ”bottom-up-process” vid de ameri-
kanska universiteten karaktiriserad av decentralisering, marknadskonkurrens och
institutionell pluralism. De europeiska universitetens och hogskolornas utveckling
ir senare d4n i USA och mer av ”top-down”, enligt Etzkowitz, dir det europeiska
politiska systemet med hjilp av olika reformer drivit utvecklingen i samma riktning
som i USA (Etzkowitz et al 2000).

Etzkowitz ser det entreprenoriella lirositet som en del av ett storre system
dir foretagen och politiken tillsammans med universiteten bildar ett system som
regionalt driver innovationer och ekonomisk tillvixt. Etzkowitz kallar detta system
”Triple Helix” (Etzkowitz et al 2000). Denna tredje uppgift, vid sidan om forsk-
ning och utbildning, ir minga lirositen ovana vid liksom interaktionen med de tva
andra systemen, politiken och foretagen. Enligt Etzkowitz kriver vilfungerande
entreprendriella lirositen inte bara att de forindrar sin egen organisation, mal och
strategier utan ocksa att de andra systemen, politiken och foéretagen, forindrar sin
organisation, mil och strategier sé att detta stodjer hogskolans utveckling mot en
mer entreprendriell roll. For att utveckla interaktion och samarbete mellan framfo-
rallt akademin och industrin startar olika former av grinssnittsprocesser dir speciella
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grianssnittspecialister utvecklas, dels centralt i form av speciella grinssnittsorgani-

sationer, som innovationskontor, och dels decentraliserat i organisationen i form av

speciella personer eller avdelningar som har flitiga kontakter och relationer med in-
dustrin p4 institutionsnivd. Etzkowitz et al (2000) hivdar att de centrala grinssnitts-
specialisterna ofta spelar en central roll i borjan utvecklingen av det entreprendoriella
universitetet men att deras betydelse minskar i senare faser. Universitetet utvecklar
inte bara formagor att interagera med industrin utan ocksd att stodja utvecklingen av
nya foretag, universitetsavknoppningar, samt utvecklar nya férmégor att leda regio-
nal utveckling, i samverkan med andra organisationer.

Etzkowitz studier ir foretridesvis baserade pd amerikanska universitet, dir mdnga
ir privata och agerar i marknadskonkurrens om betalande studenter och forsknings-
anslag. I Europa dr ju normalt universiteten statligt dgda, statligt reglerade och den
traditionella akademiska kulturen sitter djupare dn i USA. Burton Clarks redovisar
i ndgra studier (1998; 2003) hur fem europeiska lirositen forsokt frigora sig fran
stelbenta statliga regler, detaljerade principer for budgettilldelning samt isolationis-
tiska och konservativa akademiska kulturer for att bli mer proaktiva och entreprens-
riella universitet. Dessa processer har initierats av och samspelat med forindringar
i de europeiska lindernas hogskolepolitik. De fem universiteten som studerades
var University of Warwick i England; University of Strathclyde i Scotland; Twente
University i Holland; Joensuu universitet; och Chalmers tekniska hogskola i Sverige.
Clark fann att de fem universiteten hade fem gemensamma karaktirsdrag som Clark
hivdade var kinnetecken pd ett (europeiskt) entreprenériellt universitet:

e En diversifierad finansieringsbas med finansiering frin savil statliga budgetmedel,
anslag fran statliga och icke-statliga forskningsfonder, donationer, licensinkoms-
ter, forsiljning av tjinster etc.

e En forstirkt ledningsstruktur med ansvar och engagemang for att bli mer entre-
prendriella.

¢ En utokad flora av utvecklingsorganisationer i universitetets periferi med uppgift
att nyttiggora universitetets forskningskunskap som teknologioverforingskontor,
inkubatorer, forskningsparker, patentbyréer etc.

 Okat fokus och stod till akademins hjirta i form av stod till excellenta och fram-
gingsrika forskningsmiljoer pd universitetets institutioner.

e Enintegrerad entreprendriell kultur i hela universitetsorganisationen.

Clarks studier fokuserar framforallt pd de interna férindringarna av lirositets
organisation. Han ir frimst intresserad av att studera hur ett europeiskt universitet
med statlig bakgrund kan transformera sig sjdlv frin ett traditionellt lirosite till ett
entreprendriellt.

Sammanfattningsvis berdr bide Etzkowitz och Clarks forskning hur universitetet
och hogskolor kan ge ett storre bidrag till regional utveckling och konkurrenskraft
genom forindringar av lirositets uppgift, vision, malsittningar och strategier, ut-
veckling av specialiserade grinssnittsorganisationer samt den interna organisationen
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och kulturen. Bide Etzkowitz och Clark betonar i sina studier statens och politikens
roll. I Etzkowitz fall 4r politiken en del av det system som forindrar universiteten
mot en mer entreprendriell roll. I Clarks fall dr det férindringar i politiken och
péatryckningar frin det politiska systemet som utldser forindringrar inom universi-
tetsorganisationen mot en mer proaktiv roll i samhillet.

2.3. Utbildningssamverkans betydelse - teorier om
utbildningssamverkan

Hogskolornas samverkan med niringsliv och organisationer tar sig manga uttryck.
Mainga samverkansaktiviteter handlar om gemensam forskning och forskningskom-
mersialisering (Bengtsson, 2011; Etzkowitz, Webster, & Healey, 1998). En del sam-
verkansaktiviteter ir formaliserade genom formella 6verenskommelser och kontrakt
men minga ir ocksi informella mellan enskilda foretag och enskilda universitetsen-
heter och/eller enskilda universitetsanstillda (Person & Rosenbaum, 2006; Thune,
2000). En del samverkansaktiviteter dr institutionaliserade och har pigatt i manga ar
och andra dr mer adhoc-baserade och sker med skiftande frekvens. Monstret av sam-
verkansaktiviteter ir mycket varierande och komplext och varierar beroende pé land,
region, typ av universitet och imne (se t ex Mora, Detmer, & Vieira, 2010; OECD,
2002; Schartingeret al, 2002).

En vanlig klassificering av samverkansaktiviteter i forskningslitteraturen ir utifrin
hogskolans olika huvuduppgifter; forskningssamverkan, utbildningssamverkan och
service- och konsultsamverkan Anderson, 2001; Mora-Valentin, 2002). I denna rap-
port fokuserar vi enbart p utbildningssamverkan. Aven utbildningssamverkansak-
tiviteter och former for dessa varierar kraftigt (Anderson, 2001; Thune & Pedersen,
2009). Generella méilsittningar med utbildningssamverkan dr (Thune, 2011):

e Forbittra studenternas arbetsrelaterade kompetenser och féormagor,
e Gora studenterna mer anstillningsbara,

e Fostra entreprendriella attityder och forhillningssitt,

¢ Oka kunskapsfloden mellan sektorerna,

e Skapa och underhilla nitverk

Om vi begrinsar vart intresse till hogskolans grundutbildningar, dvs exkluderar
forskarutbildning och uppdragsutbildning, kan vi skilja pa tre samverkanstyper
(Brandtetal, 2008):

o Samverkan som syftar till att skapa nya eller vevidera existerande grundutbild-
ningsprogram. Sker frimst genom radgivande kommittéer, dir foretridare for
enskilda foretag, branschorganisationer, fackféreningar och andra organisationer
kan framfora forslag och synpunkter pd utbildningsprogrammens innehall, struk-
tur, placering i tid och rum, undervisningsformer, examination med mera.

o Samverkan som syftar till involvering i undervisning och lérprocesser. Sker frimst
genom gistforeldsningar, utrednings- och utvecklingsprojekt, examensarbeten,
externt handledarskap, praktikperioder, levande case och studiebesok.
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o Samverkan som syftar till undervlitta transfer mellan studier och avbetsliv. Sker
frimst genom praktikperioder, examensarbeten, mentorskap, rekryteringsmaissor,
karridrrddgivning och utbildning. Ofta har universiteten speciella organisationer,
som karridrcentra, for rekrytering, karridrfrigor och tillhorande service.

De effekter som dessa samverkanstyper ger ér av olika karaktir och olika for de inblan-

dade aktorerna. En kategorisering av effekter kan goras utifrin de olika aktorerna:

1) Effekter pa foretagen av utbildningssamverkan dr forst och frimst relaterat till
kort- och lingsiktiga rekryteringsbehov. Genom utbildningssamverkan kan fore-
tagen fi kontakt med potentiella kandidater till olika positioner. Pa lingre sikt kan
foretagen paverka inriktningar och innehall i utbildningarna for att sikra ett flode
av studenter med kompetenser som stimmer med foretagens nuvarande och fram-
tida behov. Vidare kan foretagen vara intresserad av kunskapsoverforing pa vissa
omriden, t ex for att férbittra sin innovationsférmaga, antingen genom kontakt
och/eller rekrytering av studenter eller kontakter med lirare och forskare.

2) Effekter pa hogskolan ir frimst relaterat till profilen och kvaliteten pa hogskolans
utbildningar och mojligheter att attrahera extern finansiering. Utbildningssam-
verkan kan ge okat séktryck och intresse for hégskolans utbildningsprogram och
kan i sin tur vara ett argument for expansion och 6kade anslag samt anslag for
forskning som stoder utbildningsprogrammen.

3) Effekter for studenterna ir frimst kopplade till kvalitet och relevans av utbild-
ningen, motivation for studierna samt underlittande av 6vergingen fran studier
till arbetslivet, inklusive benigenheten till entreprendrskap.

Forskningen om utbildningssamverkan mellan hégskola och niringsliv ir till stor del
fokuserad p4 former for samverkan. En liten del av forskningen behandlar effekter,
maéluppfyllelser och framgangsfaktorer i samband med utbildningssamverkan.
Framgéngsfaktorer i utbildningssamverkan kan frimst kopplas till tre forutsitt-
ningar eller faktorer: omgivningstaktorer, organisatoriska faktorer och processfaktorer.
Omyivningsfaktorerna bestdr av val av samverkanspartner samt geografisk nirhet.
I samverkansforskning i allminhet (Bengtsson et al, 1998) ir det mycket vanligt att
framging i samverkan ir associerad med tidigare samverkanserfarenhet, komplemen-
tira kompetenser och malsittningar. Samma resultat finns ocksa i studier av hog-
skole- och niringslivssamverkan (Barnes, Pashby & Gibbons, 2002; Mora-Valentin,
Montoro-Sanches & Guerras-Martin, 2004; Schartinger et al., 2002). Samverkan
fungerar bist nir det finns tidigare samverkanserfarenheter, kompetenser ir komple-
mentira samt nir mdlsittningarna med samverkan ir kinda, erkinda och komple-
mentira. Geografisk nirhet dr ocksa en framgangsfaktor och tycks vara viktigare in
vid forskningssamverkan (Thune, 2011). Geografisk nirhet underlittar kommunika-
tion och ger mojligheter till effektivare samverkan. Vidare dr foretagens absorptions-
formaga , dvs foretagens formdga att forsta och utnyttja hogskoleutbildade studen-
ter, avgorande for samverkanskvaliteten. Foretaget maste sjilv forfoga 6ver liknande
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kompetens for att fi god effektivitet pa utbildningssamverkan. Generellt sett har
sma och medelstora foretag simre absorptionsféormaga in storre foretag. Utbild-
ningsnivin ir ofta ligre i smd och medelstora foretag in i storre, tillgingen till olika
specialistkompetenser ir oftast simre och resurserna allmint sett, inklusive tid, mer
begrinsade. I Storbritannien anser man detta var ett problem som man bor beakta
speciellt nir det giller utbildningssamverkan (Wilson, 2012).

Framgangstaktorer finns ocksad i sjdlva organisationen av samverkan; ozganisato-
riska faktorer. Formalisering av samverkan ir en framgéngsfaktor, dvs att det finns
formella 6verenskommelser, en organisation och resurser avsatta for samverkan, samt
ett “commitment” frin ledningen Gulbrandsen & Larsen, 2000; Mora-Valentin
etal., 2004; Thune, 2006). Vidare dr det viktigt att det finns ett engagemang och
?commitment” fran flera nyckelpersoner som ir involverade i samverkan och att inte
samverkan star och faller med enskilda nyckelpersoner. Den sista organisatoriska
faktorn ir resurstillgidngen, dvs att samverkansprojekten tilldelats finansiella och
humana resurser som ir tillrickliga och ger utvecklingsmojligheter (Mora-Valentin
etal., 2004).

En tredje grupp framgangsfaktorer dr processfuktorer. Det handlar om effektiv
projektledning av samverkan; som att etablera gemensamma mdl och férvintningar,
utveckla en projektplanering och kontrollera utvecklingen av projektet. Dedikerade
och erfarna projektledare ir ofta en viktig del av framgéngsrika samverkansprojekt
(Barnes et al., 2002; Butcher & Jeffrey, 2007). God kommunikation ir en annan
framgangsfaktor (Bonaccorsi & Piccaluga, 1994; Butcher & Jeftrey, 2007; Mora-
Valentin et al., 2004) som leder bide till bittre forstielse for varandra och reducerar
olika former av osikerhet i projektet. En tredje processfaktor dr férekomsten av so-
cialt kapital, dvs att det finns tidigare erfarenheter av samverkan, fortroende mellan
parterna samt omsesidig respekt och commitment mellan parterna. Socialt kapital
tar ofta lang tid att bygga upp och kan efterhand reducera behovet av kontroll och
styrning.

Forskningen kring framgangsrik samverkan bygger oftast pa subjektiva bedom-
ningar och mitt frin inblandade parter (Barnes, Pashby, & Gibbons, 2002; Mora-
Valentin et al, 2004;) och till mindre del pad olika objektiva métt pa framgéang. Det
vanligaste objektiva prestationsmattet som anvinds i forskningen dr ”kontinuitet i
samverkan”, dvs att parterna fortsitter att samverka (Bouty, 2000; Mora-Valentin et
al., 2004). Fler objektiva mitt och nyckeltal efterlyses i forskningen for att i mindre
grad bli beroende av olika aktorers subjektiva bedomningar (Thune, 2010). Det ir
ocksd viktigt att komma ihag att resultatet av samverkan kan uppfattas pé olika sitt
av de olika parterna, beroende pé olika forvintningar och tidigare erfarenheter.

Sammanfattningsvis beror forskningen om utbildningssamverkan olika former
och effekter av samverkan. Effekterna av samverkan gir att finna bide for foretagen,
for universiteten och for studenterna. Forskningen betonar att det ofta finns olika
forvintningar och mal med samverkan frin de tre dominerande samverkansakto-
rerna; universiteten, foretagen och studenterna, och att det kan leda till att svarighe-
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ter och problem i samverkan. Dessa svirigheter och problem kan dock 6verbryggas
genom formella 6verenskommelser och vil foérankrade samverkansavtal, commit-
ment och resurser for samverkan, kontinuitet i samverkan, god kommunikation och
projektledning av samverkansformerna.
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Kapitel 3.

Ramverk for férstaelse och analys
av hogskolans utbildningssam-
verkan for kompetensforsorjning,
iInnovation och entreprendrskap

I foregiende kapitel kunde vi konstatera att tre 6vergripande framgangsfaktorer

paverkar universitetens formaga och effektivitet att bedriva utbildningssamverkan:

1) Omgivningsfaktorer - Omgivningen och de foretag och organisationer som finns i
denna, inklusive den institutionella miljon, dvs lagar, regler, normer och samver-
kansklimat. Hir ingdr den svenska regeringens hogskolepolitik samt de lagar som
styr hogskolans verksamhet. Hir ingdr ocksd upparbetade relationer och nitverk
och regionalt samverkansklimat samt entreprenériell miljo i regionen. Foretagens
formdga att ta emot den kunskap och kompetens som universiteten levererar dr
mycket viktig, i annat fall kommer t ex firdigutbildade studenter inte att fa jobb
som motsvarar deras kvalifikationer, resultat frin examensarbeten kommer inte
att kunna utnyttjas full ut mm. Aven om foretagen har sidana kompetenser och
tormagor dr det ocksd viktigt att det finns relationer, nitverk och etablerade sam-
verkansarenor samt ett samverkansklimat som underlittar initiativ och utférande
av projekt mellan universitet och foretag. Det ska kinnas relativt litt och normalt
att ta kontakt med universitet och foretag for att foresla och genomfora olika
samverkansaktiviteter.

2) Organisationsfaktorer - Lirositets egen vision, mil och strategier samt interna
organisation, kultur och incitamentsystem inklusive grinssnittsorganisationer.
Hogskolan har linge haft tva huvuduppgifter; forskning och utbildning. Forsk-
ningen ska vara fri och obunden och i férsta hand utga fran forskarnas egna priori-
teringar. Utbildningen ska i sin tur utga frin och vila pé forskningen (vetenskaplig
grund). Relevans och nytta av kunskapen, inom savil forskning och utbildning,
har primirt definierats av forskarsamhillet sjilva. Nir hogskolan palagts en tredje
uppgift; att se till att nyttiggora kunskapen i det omgivande sambhillet, betyder
det att relevansen och nyttan av kunskapen ocksa ska bedémas av utomstaende ak-
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torer som foretag och organisationer. Lirositets vilja och mojlighet att integrera
nyttiggorandet av kunskapen i sin vision, mal, strategier, interna resursfordel-
ning, organisation, kultur och incitamentsystem paverkar bidraget till regional
utveckling och konkurrenskraft. Vidare krivs det att lirositet utvecklar (ibland i
samverkan med foretag) speciella grinssnittsorganisationer som kan specialisera
sig pd att anpassa, transformera och 6verfora kunskap. Exempel pa vanliga sidana
grianssnittsorganisationer kopplad till utbildningen ir karriircentra, examensar-
betsformedlingar, arbetsmarknadsdagar och alumniféreningar.

3) Processfaktorer - Forekomsten av samverkansprocesser underlittar 6verforing
av relevant kunskap mellan universitet och foretag. Med samverkansprocesser
avses hir aktiviteter och projekt fér samverkan, samt socialt kapital. I forskningen
sdrskiljdes mellan tre typer av utbildningsrelaterade samverkansprocesser utifran
deras intention; a) processer for att initiera, forindra och paverka utbildnings-
program och kurser, b) processer for att underlitta transfer mellan studier och
arbetsliv, ) processer for att paverka och bidra till undervisning och lirande.

Forskningen pekade pé tre typer av effekter av utbildningssamverkan:

1) Effekter pa foretagen i form av forsorjning av kompetenta och firdigutbildade
studenter; mer anpassade utbildningar med avseende pd inriktning, innehéll och
utforande samt forsorjning av innovativ och entreprenériell formaga.

2) Effekter pa studenterna i form av hogre relevans och kvalitet i utbildningen, hogre
motivation, hogre anvindbarhet och 6kad benigenhet till entreprenérskap.

3) Effekter pa hogskolan i form av tydligare utbildningsprofil, nojdare studenter, 6kat
soktryck, didaktisk utveckling och mojlighet till 6kad extern finansiering.

Dessa tre framgingsfaktorer, sambanden mellan faktorerna via samverkansproces-

serna och regionala effekter samt effekter pa utbildningskvalitet illustreras grafiskt i
figur 2.

UTBILDNINGSSAMVERKAN - FOR JOBB, INNOVATION OCH FORETAGANDE 25



KAPITEL 3

Figur 2
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Samverkansorganisation fér regional kompetensférsérjning, innovation, och
Soktryck entreprendrskap samt utbildningskvalitet genom
Studentnéjdhet utbildningssamverkan.

I kommande kapitel kommer vi att djupare diskutera nagra sirskilda aspekter i det
teoretiska ramverket. I kapitel fyra diskuteras olika aspekter av den interna universi-
tetsmiljon som paverkar kunskapsoverforing och samverkan. I kapitel fem diskuteras
olika former och verktyg for utbildningssamverkan frimst praktik, examensarbeten
och miljéer for entreprendrskap. I kapitel sex beskrivs och analyseras, med hjilp av
ramverket, tre svenska universitet och hogskolors sitt att arbeta med utbildnings-
samverkan. I kapitel sju presenteras ett internationellt framgéingsexempel - ett
universitet som profilerat sig genom excellens i utbildningssamverkan, University
of Waterloo, Ontario, Kanada. I kapitel dtta diskuteras olika statliga initiativ att
stimulera och forbittra utbildningssamverkan. Kapitel nio avslutas rapporten med
ndgra policyforslag pa hur utbildningssamverkan mellan universitet och foretag kan
forbittras och stirkas.
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Kapitel 4.

Larosatets strategier,
organisation, kultur och styrsystem
for utbildningssamverkan

Forskningen kring lirositets interna ledarskap, strategier och strukturer som gynnar
kunskapsoverforingsaktiviteter och samverkan ér klart begrinsade. En av de studier
som refereras mest i denna rapport (se kapitel 7) ir fallstudien av University of Wa-
terloo, Ontario, Kanada (Bramwell och Wolfe 2008). Fallstudien om University of
Waterloo handlar om hur grundutbildningen via praktik och projektarbeten kan ges
en framtridande position i den regionala utvecklingen.

4.1. Omvarld, mal, infrastruktur och kultur®

Rothaermel, Agung & Jiang (2007) har gjort en ambitids genomgang av forsknings-

litteraturen kring entreprendriella universitet frimst med avseende pa 6verforing av

forskningskunskap. Mycket av denna forskning har ocksa relevans for utbildnings-

samverkan. Nedan foljer nagra av de viktigaste resultaten inom denna forskning som

har relevans for utbildningssamverkan mellan niringsliv och universitet.

Niraliggande naringsliv— Om det i regionen finns kluster av etablerade foretag
och/eller en tit entreprendriell milj6 i relevanta sektorer 6kar kunskapséver-
foringsaktiviteterna och omvint franvaro av kluster av relevanta féretag och
entreprenoriell miljé minskar kunskapsoverforingsaktiviteterna (Friedman och
Silberman 2003; Mansfield 1995; Powers och McDougall 2005).

Lirosétets vision och malsittningar kring kunskapsoverforingsaktiviteter — Lirositen
med tydliga visioner, aspirationer och malsittningar kring kunskapséverforings-
aktiviteter ger en 6kad aktivitet av dessa och omvint, dvs otydliga malsittningar
ger en ligre aktivitet (Bernitz et al 2008; Feldmann 1994; Feldmann och Desro-
chers 2003).

En stidjande och kompetent infrastruktur— Om lirositet har en stodjande infrastuk-
tur, t ex organisationer specialiserade pd karridrridgivning, examensarbeten och
praktikférmedlingar, och denna dr kompetent och erfaren, 6kar kunskapsoverfo-
ringsaktiviteterna och omvint franvaro eller inkompetent infrastruktur minskar
kunskapsoverforingsaktiviteterna (Friedman och Silberman 2003; Jacob et al.
2003; Owen-Smith och Powell 2001; Powers och McDougall 2005).

5 Avsnittet dr en forkortad och redigerad version av motsvarande avsnitti Bengtsson , 2011.
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Relationer och kopplingar mellan forskare och niringslivet — Goda och tita kopp-
lingar mellan forskare och foretagen ger mer kunskapsoverforingsaktiviteter och
tvirtom, det vill siga déiliga och outvecklade kopplingar ger fi kunskapsoverfo-
ringsaktiviteter (Owen-Smith och Powell 2003; Siegel et al. 2003). Bra kopp-
lingar med foretag och entreprenorer ger ocksd bittre affirsidéer for nya foretag
(Grandi och Grimaldi 2005).

Incitament for forskarven och ldraren — Om det finns incitament i form av belénings-
system som ger pengar, bittre tjdnstevillkor, status och anseende sévil inom som
utanfor akademin for forskare och lirare att engagera sig kunskapsoverforing till
foretagen eller starta foretag kommer fler lirare att engagera sig i detta och vice
versa (Feldmann and Desrochers 2003; Henrekson och Rosenberg 2001; Hen-
rekson och Goldberg 2003; Siegel et al. 2003).

En entreprenoviell universitetskultuy — Om universitet har en stodjande entrepreno-
riell kultur dir kunskapsoverforingsaktiviteter och relationer med niringsliv och
organisationer ses som naturliga och bra kommer kunskapsoverforingsaktivite-
terna att bli mer frekventa och omvint en icke-stodjande kultur forhindrar och
sanker frekvensen (Bernitz et al 2008; Jacob et al. 2003; Owen-Smith and Powell
2001; Siegel et al. 2003)

Nir det giller kulturen pd universitet och hogskolan och samverkan med niringsliv
pé olika sitt varierar denna mycket inom ett universitet. Goldstein (2010) redovisar
en studie av amerikanska universitetslirare dir han undersokt i vilken grad ame-
rikanska universitetslirare accepterat och institutionaliserat det entreprendriella
lirositet. En majoritet stodjer pdstiendet att universitetet ska vara aktivt involverad i
kommersialisering av forskning, men en tredjedel av respondenterna hiller inte med.
Attityderna varierar dock kraftigt mellan olika discipliner. Mest motstind moter

det entreprendriella lirositet i de humanistiska (sprik, historia) och samhillsveten-
skapliga (nationalekonomi, statskunskap) disciplinerna. Minst motstind finns hos
naturvetare (biologi, fysik) och allra minst i datavetenskap. Den roll som generellt
har mest acceptans idr den regionala rollen; att stodja regional ekonomisk utveckling.
Goldstein (2010) visar vidare i sin studie att lirare vid forskningsstarka universitet
och de lirare som har eller har haft industriforskningsanslag dr mer positiva till
entreprendriella universitet och hogskolor. Enligt Kitagawa (2005) har svenska uni-
versitetslirare en nagot ligre frekvens av erfarenhet att arbeta med foretag i form av
konsulting och uppdragsforskning dn fem andra europeiska linder. Ungefir hiilften
av de svenska lirarna har sidan erfarenhet. Aven frekvensen testverksamhet och
patentering ir ndgot ligre dn de fem andra linderna, mellan 12-15%. Avknoppningar
dr ungefir pd samma nivi som de fem andra linderna (12 %).
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Framgéngscaset - Georgia Tech

bli mycket mer av ett regionalt kunskapscenter (knowledge hub) som
bidragit till delstaten Georgias ekonomiska utveckling. Fér att kunna

Yamacraw initiative: ett delstatsprogram Som syftar till att gdra Georgia
till véridsledande inom bredbandskommunikationssystem och utrustning
med Georgia Tech som central aktor delstatsinitiativet. Programmet be-
stér av a) fc”)retagsmedlemskap i Yamacraw design center; b) industrirele-
vant forskning; C) utveckling av nya utbildningsprogram baserat

Caset fortsatter pa nasta sida
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pa rekrytering av ny |ararkompetens och senaste forskningsronen; d)en
riskkapitalfond for saddfinansiering; e) ett marknadsforingsprogram samt
en ny byggnad for programmets aktiviteter.

Traditional Industries Program: ett program som ska lanka forskningen
och olika former av foretagsproblem i nagra utvalda traditionella bran-
scher: massa och pappersindustrin, livsmedel, textil och mattindustri.
Georgia Tech Industrial Extension Service: Ett program som engagerar
produktionsspecialister lokaliserade i olika delar av staten. De besoker
tillverkande industri och erbjuder sina tjanster till foretagen. Produktions-
specialisterna har tillgang till kunskapscentra dar speciatistkompetens
finns inom framforallt kvalitetsfragor (t ex |SO-system), "lean” produktion,
industriell marknadsforing, miljo- och energiteknologi.

Co-op program och praktik: Georgia Tech har ett stort program for
co-op program och praktik dar studenter fér betald praktik respektive
arbetslivserfarenheter i regionens foretag. Studenter som gétt pa dessa
utbildningar har speciellt 1att att fa jobb efter examen.

(Kalla: Youtie och Shapiro, 2008)
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Figur 3
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Figur 3. Viktiga managementkompetenser i det
entreprendriella universitetet (Gibb et al 2009)

4.2. Management av det entreprendriella universitet
och utbildningssamverkan

Det finns egentligen ingen direkt forskning kring managementkompetens eller
ledarskapsfragor som berdr utvecklingen av entreprenoriella universitet eller mer
specifikt utbildningssamverkan (Bryman 2007).

Overhuvudtaget ir ledarskapsforskningen inom hogskoleomradet mittligt
intresserad av frigan om effektivt ledarskap eller vad som 4r bra management inom
universitetsorganisationer (Bryman 2007). I Clarks studier av det entrepren-
riella universitetet noterar han att ledningsfunktionen pa de fem universiteten han
studerade hade forstirkts pé olika sitt relativt mer traditionella universitet. Det
har ocksa pa olika sdtt omsatts i brittisk universitetspolitik (Gibb et al 2009), bland
annat har rektorns och styrelsens makt stirkts pa bekostnad av den i Storbritannien
vanligen forekommande senaten. Styrelsen har ocksa bantats och relationerna mellan
styrelse och rektor har stirkts. I Gibb et al (2009) finns en diskussion av limpliga
kompetenser for chefer pa entreprendriella universitet givet ett betydande inslag av
kunskapsoverforing och nyttiggorande av kunskaper i form av kompetens, innova-
tioner och entreprendrskap . Gibb et als (2009) rapport mynnar ut i ett forslag till ett
utbildningsprogram fér ledningsteam vid entreprenoriella universitet och hogskolor.
Bland annat nimns foéljande kompetenser som viktiga i ledningsteamet pa ett entre-
prendriellt universitet (urval av kompetenser med speciell relevans for utbildnings-
samverkan):
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e Vision och strategi

e Skapa samhiilleliga virden

e Intressenters engagemang och legitimitet

e Kunskapsoverforing

e Interdisciplinira utbildnings- och forskningscentra
e [ okala utvecklingspartnerskap

¢ Entreprenoriell pedagogik 6ver imnesgrinser

¢ Alumni management

e Studentledda initiativ

e Studentkarridr och framtida arbetsliv

Som framgér ir det kompetenser som fokuserar relationsskapande med det omgi-
vande samhillet och skapandet av interna tvirdisciplinira organisationer och arbets-
sitt. Dessa kompetenser stir i stark kontrast mot det mer traditionella egalitira och
internt orienterade akademiska ledarskapet.

4.3. Utbildningssamverkan i den svenska hégskolan samt nyckeltal fér
styrning av utbildningssamverkan

Hogskoleverket har redovisat undersokningar av hur hogskolorna arbetar med sam-
verkansuppgiften mellan 2004 till 2007 (HSV, 2008). HSV delar upp samverkans-
uppgiften i tre komponenter:

1) Samverkan for demokratiutveckling,

2) Samverkan for kunskapsutveckling och tillvixt,

3) Samverkan for bittre utbildning.

Den forsta komponenten beror hogskolans uppgift att sprida samhillsnyttig infor-
mation och upplysning och bidra till folkbildningen. Den andra komponenten beror
forskningssamverkan syftande till kommersialisering av forskningskunskap. Den
tredje komponenten beror utbildningssamverkan som syftar till forbéttra utbild-
ningen och studiernas anvindbarhet. Det dr den tredje komponenten som frimst dr
intressant for denna rapport.

I den senaste rapporten (HSV, 2008) konstateras att lirositena arbetade mer aktivt

med samverkansuppgiften dn i tidigare undersokningar och att en hel del forbittrats

kring samverkansuppgiften. For utbildningssamverkan gav undersékningen foljande

resultat:

e Lirositena hade okat dialogen med omvirlden men saknade i allminhet strategier
for samverkan,

¢ Fler studentgrupper, och inte bara studenterna i professionsutbildningarna, hade
fatt inslag av omvirldskontakter i sina utbildningsprogram, frimst dirfor att de
nya Bologna-anpassade utbildningsprogrammen har 6kat fokus pa studenternas
fiardigheter och studiernas anvindbarhet,
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e Studentkérerna var aktiva och hade minga arbetsgivarkontakter,

e Uppdragsutbildning ofta bedrevs isolerat frin ordinarie hégskoleutbildning,

e Hilften av lirositena planerade olika satsningar for att utdka och forstirka utbild-
ningssamverkan.

Nir det gillde forutsittningar for samverkan fann undersokningen att det fortfa-

rande fanns en hel del interna hinder for utékad samverkan. Dessa var:

e Samverkansmeriter var inte sirskilt viktiga vid tjinstetillsittning, befordringar
cller 16nepéverkande,

e Diskussioner kring akademisk integritet i samverkanssammanhang fordes sillan
vid ldrositena,

¢ Organisationsstodet for samverkansuppgiften och professionaliseringen av sam-
verkansfunktionen hade forstirkts framforallt kring forskningssamverkan men
var fortfarande bristfilligt for andra samverkansuppgifter.

Rekommendationerna till lirositena var att fortsitta arbetet med att utveckla sam-

verkansuppgiften och Hogskoleverket betonade framforallt:

e Lirositena bor utveckla en strategi for alla samverkansuppgifterna och tilldela
ledningskapacitet for samverkansstrategin,

o Oka samverkansaktiviteterna med omvirlden och framforallt utbildningssamver-
kan,

e Tastorre hinsyn till att samverkan ska bedrivas i en internationaliserad virld,

» Oka samverkan med den offentliga sektorns organisationer.

I den senaste utredningen (HSV, 2008) fick lirositena ocksa ange vilka nyckeltal pa

samverkan de arbetade med eller ville arbeta med. For utbildningssamverkan var de

mest frekventa nyckeltalen:

e Uppdragsutbildning,

¢ Etablering pé arbetsmarknaden for alumner,

¢ Omfattning av praktik, examensarbeten och uppsatser i samarbete med niringsliv
och offentlig sektor.

Forutom dessa indikatorer foreslogs en rad andra indikatorer p4 utbildningssamverkan:
e Antal utbildningar med arbetsplatsforlagd praktik

¢ Samarbetsorgan mellan akademi och industri

¢ Mentorskapsaktiviteter

e Antal forstahandssokande, soktryck

¢ Niringslivskontakter under utbildningstiden

¢ Loneutveckling hos alumner

¢ Antal externa ledaméter i hogskolans organ

¢ Antal externa foreldsare

¢ Andel nojda studenter i kursvirderingar
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Kim, L., Ohlsson, R. & Sandstrém, U. (2001) har i en utredningsrapport betitlad
?Kan samverkan mitas — Om indikatorer f6r bedémning av KK-stiftelsens sats-
ningar” lagt ett forslag till hur KK-stiftelsen skulle kunna mita samverkansutfallet
av sina projektsatsningar. Att oka samverkan mellan de sa kallade nya hogskolorna
och de regionala foretagen, eller med KK-stiftelsens vokabulir samproduktionen, dr
ett av de centrala milen for satsningarna. KK-stiftelsen vill att de nya hogskolorna
ska bedriva forskning och utbildning i samproduktion med omgivande niringsliv
och som dirmed ir relevant for foretagen. Kim et al (2001) forslir att man bade kan
arbeta med indikatorer l6pande mot den forskargrupp som KKS stoder (ad interim)

och i efterhand mita utfallet med delvis andra faktorer (se figur 4).

Figur 4.
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Figur 4. Forslag till indikatorer pa samverkan for
KK-stiftelsens projektsatsningar (Kim et al, 2001).
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Kapitel 5.

Praktik, examensarbeten, 6ppna
utbildningsplaner och
entreprenorskapsutbildningar

Investeringar i humankapital har i den ekonomiska forskningen linge visat sig vara
en positiv faktor for ekonomisk tillvixt. Forskningen om samverkan mellan hogskola
och niringsliv har dock mest berort effekter av forskningen, eller brister dirpa, och
mindre pa utbildningens roll dven om t ex Etzkowitz pipekat att det entreprenériella
lirositet kan baseras pa utbildning (Etzkowitz 2004) och att det entreprendriella
lirositet ocksd innefattar forindrade utbildningsprogram och undervisningsmeto-
der (Etzkowitz et al, 2000). En studie av de nya hogskolornas regionala produktivi-
tetseffekter (Andersson et al, 2004) har pavisat tydliga effekter i produktivitetsvin-
ster i och omkring den kommun dir den nya hogskolan ir lokaliserad dock utan att
undersoka forekomsten av utbildningssamverkansaktiviteter.

I detta kapitel presenteras tre former for utbildningssamverkan och deras effekter.

For det forsta dr det forekomsten av praktik, avbetsintegrevat lirande, co-op utbild-
ningar, projekt och examensarbeten 1 hogskolans utbildningsprogram. Det innebir
att studenterna pd olika sitt fir kontakt med och fir praktisk erfarenhet av den typ av
arbete och den arbetssituation som utbildningen avses leda till. Det frimsta syftet ir
att overgingen mellan utbildning och arbetsliv ska bli smidigare och att studenten
lir sig vad som forvintas av honom/henne i arbetslivet. Det finns en stor mingd
internationell forskning kring utvecklingen av och effekter av praktik i utbildningar
(for en oversikt se t ex Hurst och Good, 2010). Forskningen visar att praktik blir
alltmer vanligt ocksa bland utbildningsprogram som inte traditionellt har krav pa
praktik. Den visar ocksd att studenter med praktik i utbildningen littare fir arbete
respektive kvalificerat arbete och att fler foretag aktivt borjar anvinda sig av praktik i
sitt rekryteringsarbete. Forskning har ocksa visat att dterkommande praktikperioder
och projektarbeten mojliggor kunskapsoverforing fran studenterna till foretagen,
framforallt de mindre och medelstora féretagen, och mellan foretag som resulterar i
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innovationer (Bramwell och Wolfe, 2008). Forskningen kring praktik, co-op utbild-
ningar och arbetsintegrerat lirande ir den mest omfattande av all forskning kring
utbildningssamverkan. Den visar i stor utstrickning p4 att praktik och liknande
former av utbildningssamverkan har positiva effekter for studenterna, for kvaliteten i
utbildningen och for arbetsgivarna. En nackdel som dock finns ir att obetald praktik
kan locka mindre seridsa arbetsgivare till att utnyttja billig studentarbetskraft.

For det andra berors dppna program- och kursplaner (responsive curriculum), dvs
program- och kursplaner som ir lyhorda, 6ppna och flexibla tor synpunkter och 6ns-
kemal fran arbetsliv och niringsliv pd utbildningarnas uppligg och genomférande.
Hir skiljer vi mellan program- och kursplaner som ir 6ppna for tekniska och andra
forskningsgenombrott samt program- och kursplaner som anpassas till de specifika
kompetenskrav (nuvarande och framtida) som finns hos regionens niringsliv och
organisationer. En potentiell nackdel ir att 6ppenheten kan bli f6r stor sé att stu-
denterna bara utbildas i nagot enskilt foretags system pa bekostnad av mer generella
kunskaper.

For det tredje berors utbildning och stodvesurser i entreprenirskap. Studier av
dynamiska regioner som Silicon Valley och Boston har ofta pekat pa vikten av ett
entreprendriellt klimat sivil inom universiteten som i den omgivande regionen.
Utbildning i entreprendrskap erbjuds numera pd de flesta hogskolor i Sverige savil
som internationellt. I exempelvis Storbritannien har nationella projekt utforts for
att erbjuda alla studenter mojlighet att inkludera nagon kurs eller aktivitet i entre-
prendrskap i studenternas hogskoleutbildning. Syftet dr inte enbart att forbereda
studenterna for eget entreprendrskap utan ofta ocksa att trina och uppmuntra vissa
sd kallade entreprenoriella formégor och karaktirsdrag som initiativférmaga, argu-
mentationsforméga, formaga att se mojligheter samt en god sjilvkinsla.

5.1. Praktikplatser och examensarbeten

Praktikplatser och examensarbeten/projektarbeten under studenternas utbildning
ir enligt Bramwell och Wolfe (2008) en viktig, men i forskningen ofta underskat-
tad, del i kunskapsoverforingen och det interaktiva lirandet mellan universitet och
niringslivet. I sina studier av bland annat University of Waterloo i Ontario, Kanada,
har de kunnat observera hur bide universitet och arbetsgivare i regionen ser stora
vinster med dessa arrangemang (se kapitel sju University of Waterloo). Foretagen far
kontakt med studenter som har nya och uppdaterade kunskaper, energi och ”friska
ogon” som gor att de kan 16sa problem och se mojligheter i foretaget som inte foreta-
gets mer etablerade medarbetare kan. Studenterna lir upp foretagets anstillda pa
olika omriden, inte minst I'T. Framforallt mindre foretag, som har svirt att hinna
med utvecklingen pa alla omraden, har nytta av detta.

Perioder av praktik i de svenska lirositenas grundutbildningar varierar kraftigt
med typen av utbildningsprogram. Det dr vanligt, och ofta obligatoriskt, att yrkesut-
bildningar till likare, sjukskoterskor, lirare, sjukgymnaster, tandlikare och psyko-
loger har perioder av praktik integrerat i sina utbildningar. Men utbildningar inom
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naturvetenskaplig, teknologisk, samhillsvetenskaplig och humanistisk fakultet har
sillan praktikperioder i sina utbildningar. Stora professionellt inriktade utbildnings-
program i det svenska utbildningssystemet som civilingenjors- och civilekonompro-
grammen har sillan praktikperioder. I andra utbildningssystem varierar det ocksé
men trenden tycks vara ett 6kat inslag av praktikperioder i de program som leder till
nigon form av yrkesutbildning (Hurst och Good, 2010). I USA hade firre in 3 %

av ekonomstudenterna nigon praktikperiod i sin utbildning ar 1980. Ar 2000 hade
75 % av de amerikanska ekonomstudenterna praktikperioder i sin utbildning (Coco,
2000). En viktig drivkraft for utbredningen av praktik i den amerikanska grundut-
bildningen ir att bade arbetsgivare och studenter virderar praktik hogre in tidigare.
I studentundersékningar (Cook, Parker och Pettijohn, 2004) uppger studenter som
avslutat praktikperioder bland annat att de forbittrat sin formdga att samarbete med
arbetskollegor (87 %), att de fatt mer sjilvfortroende nir det giller att soka och utsik-
terna fd jobb (78 %), och att det forindrat deras karridrplaner (57 %). Det finns ocksé
undersékningar som visar att firdigutbildade studenter med praktikperioder littare
och i hogre utstrickning fir arbete 4n motsvarande studenter utan praktik (Knouse,
Tanner och Harris, 1999). Aven arbetsgivare rapporterar fordelar av praktikplatser.
Arbetsgivaren kan under praktikperioder bilda sig en djupare och bittre uppfattning
om studentens kunskaper och arbetsférméiga samt studentens formaga att anpassa
sig till arbetsmiljon och foretagets kultur (Hurst och Good, 2010). Arbetsgivaren
kan pa det sittet sinka sina rekryteringskostnader och undvika kostnader vid fel-
rekryteringar. Praktikperioder och praktikanter har blivit ett allt vanligare rekry-
teringsinstrument i USA. I en nationell undersékning (NACE, 2008) rapporterar
arbetsgivarna att de ser praktikanter som det viktigaste rekryteringsverktyget nir det
giller nyutexaminerade studenter. Nittio procent (90 %) av foretagen dr nojda med
sina praktikanter och 70 % av foretagen har erbjudit jobb till ndgon praktikant. I takt
med att foretagen alltmer ser praktikperioder som viktiga rekryteringstillfillen har
praktikanterna fitt alltmer varierade, intressanta och ansvarsfyllda arbetsuppgifter
(Hurst och Good, 2010).

En intressant studie jimfor tre olika undervisningsmetoder att 6ka studenternas
mojligheter till jobb och foretagande och kinnedom om arbetslivet och deras even-
tuella pdverkan pad studenternas etablering pa arbetsmarknaden (Mason et al, 2009).
Den forsta metoden var helt enkelt att undervisa om vilka féormagor, hallningar, be-
teenden med mera som ir uppskattade i arbetslivet och vad arbetslivet innebir. Den
andra metoden var att arbetsgivare och foretag fick paverka innehallet och medverka
i program och kurser. Den tredje metoden var kurser och program med inlagda
praktikmoment och projektarbeten i foretag. Den tredje metoden, med praktik och
projektarbeten, gav starkast utslag och forbdttrade avsevirt chanserna for studen-
terna att fi arbete efter utbildningen. Aven den andra metoden med inflytande och
deltagande fran foretagen dkade studenternas chanser till arbetet, men i klart mindre
utstrickning dn praktik. Den forsta metoden, undervisning om jobb och féretagan-
de, gav ingen péverkan alls.
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5.2. Oppna program- och kursplaner

Program- och kursplaner dr normalt utformade av verksamma ldrare utifrin ett
imnes- och forskningsperspektiv och i enlighet med hogskolelagens krav pa det nira
sambandet mellan utbildning och forskning. Genom utbildningssamverkan kan
foretag och organisationer framfora forslag och synpunkter pa utbildningsprogram-
mens innehdll, struktur, placering i tid och rum, undervisningsformer, examination
med mera. Detta sker pd minga hogskolor i form av radgivande kommittéer, dir
foretridare for enskilda foretag, branschorganisationer, fackféreningar och andra
organisationer far insyn och inflytande pa program- och kursplaner.

For det forsta kan vi tala om dppna program- och kursplanering som frimst syftar
till att fa utbildningarna mer specifikt anpassade till de regionala féretagens och
organisationernas behov. Om det i regionen finns ett stort antal féretag inom I'T
och telekom kan det handla om att utforma program- och kursplaner som innehaller
och anvinder sig av I'T i sd stor och relevant utstrickning som mojligt. Det kan ocksa
handla om att fora in kurser och kursmoment om hur yrkes- och arbetsliv fungerar i
praktiken — hur en ingenjor, revisor, jurist mm arbetar. Att fora in och stilla krav pa
projekt- och examensarbeten som tar sin utgangspunkt i foretags och arbetstagares
problem och miljoer dr ocksa viktiga verktyg i en sidan anpassning av program- och
kursplaner. Utvecklingsingenjorsprogrammet pid Hogskolan i Halmstad ir ett gott
exempel pd sidan dppenhet (se sid. 35).

For det andra kan vi tala om 6ppna program- och kursplanering som frimst syftar
till att integrera nya ron inom forskning och teknikutveckling i program- och kurs-
planer for att mojliggora innovation och entreprenérskap. Aven om denna éppenhet
borde ”sitta i ryggmirgen” hos aktiva forskare och lirare ir det inte alltid sjdlvklart
att sd sker. Hir kan aktiva och framétblickande foretag och organisationer ocksa
spela en viktig roll. Ett exempel himtat fran Stephan (2001) kan illustrera effekter av
denna typ av 6ppenhet (se sid. 36).
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Framgéngscaset - Utvecklingsingenjbrs—
Programmet p3 Hégskolan | Halmstad
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Framgangscaset - Galvin Cale, utvecklingen
av transistorn och grundandet av Intel

En fysikprofessor, Galvin Cale, verksam vid ett mindre universitet, Grin-
nell College, i lowa, |aste sommaren 1948 en tidningsnotis oM utveck-
lingen av transistorn vid Bell Laboratories. Han lade marke fill att en

av de ledande personerna i utvecklingen av transistorn var en tidigare
Klasskamrat till honom vid namn John Bardeen. Chefen for Bell Labs var
tillika en tidigare alumn fran Grinnell College. Cale var intresserad av att
visa sina studenter hur elektroner rérde sig genom fasta material och
skrev darfor till bade Bardeen och chefen for Bell Labs for att fa lana
nagra av deras transistorer. Det fick han och redan det akademiska &ret
1948/1949 bedrev han varldens forsta kurs i fasta tillstandets elekiro-
nik. En av de forsta studenterna i kursen hette Robert Noyce och han
fortsatte sina studier vid MIT i Boston 1949. Dar forstod han att Cale och
Grinnell College var |angt fore MIT nar det gallde undervisning inom elek-
tronik. Robert Noyce doktorerade 1953 inom omradet och utvecklade
sedan den integrerade kretsen och var en av grundarna till elektronikfo-
retaget Intel. (Stephans, 2011)
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5.3. Utbildning och projekt i entreprenérskap

Entreprenorskapsutbildningar, i form av hela utbildningsprogram, fristdende kurser
och kursmoment, har getts pa universitetsniva sedan 1960-talet i USA och mer
allmint pé svenska universitet sedan 1990-talet. Idag finns det nog inget svenskt
universitet som inte har &tminstone nigon kurs i entreprentrskap. Négra svenska
universitet, till exempel Internationella Handelshogskolan i Jonkoping och Lin-
néuniversitetet, for aktivt fram entreprendrskapsforskning och undervisning i
imnet som en viktig del av deras profil. Bland de tekniska hégskolorna utmirker

sig Chalmers tekniska hogskola genom att de sedan 1997 bedrivit en avancerad och
framgangsrik entreprendrskapsskola som riknas till en av landets frimsta (se vidare
framgingscase Chalmers Entreprenorskapsskola).

Studier pi omradet visar pa att studentgrupper som genomgar entreprenorskaps-
undervisning fir en mer positiv attityd till eget foretagande och en starkare intention
att starta eget jimfort med studentgrupper som inte genomgitt sidan utbildning
(Kreuger et al, 2000; Luthje och Franke, 2003; Souitaris et al, 2007). Studierna har
gjorts i olika linder (Norge, UK, Frankrike, Tyskland) och kopplat till olika utbild-
ningsprogram som ingenjorer, naturvetare och ekonomer och uppvisar konsistenta
resultat. Diaremot har studierna inte kunnat underséka om studenterna verkligen
startat eget foretag nigon gang efter studierna. Longitudinella studier pa detta om-
ride saknas. Souitaris et al (2007) undersokte vad i entreprenorskaputbildningarna
som gav de mer positiva attityderna. De fann att de dr frimst inspirationen som ges i
utbildningarna som ger denna effekt, innehdllet i utbildningen och férekomsten av
resurser som studentinkubatorer gav ett vildigt litet bidrag till att hoja attityderna.
Det finns siledes gott empiriskt stod for att entreprendrskapsutbildningar pa uni-
versitetsniva skapar positiva attityder och intentioner till eget foretagande. Huruvida
det ocksa leder till fler och ”bittre” foretagsstarter, med bittre 6verlevnads- och
vinstformdga, dr dock en friga for framtida forskning. Fér ménga hogskolor ir inte
intentionen att firdigutbildade studenter omedelbart efter examen ska bli entre-
prendrer utan mera forbereda dem for en mojlig sidan framtid och att allmint oka
studenternas entreprendriella formégor.

I Storbritannien har man under en tiodrsperiod (2000-2010) satsat p4 utoka
entreprendrskaps-utbildningen p4d de brittiska universiteten bland annat genom
speciella bidrag frin Higher Education Innovation Fund som matchats av andra re-
gionala fonder och universitetsinterna medel. En undersokning (Rae m fl1 2010) vid
periodens slut visade att 16 % av alla universitetsstudenter i Storbritannien deltagit
i ndgon form av entreprendrskapsutbildning. Vid de allra flesta universiteten (80 %)
var utbildningarna poinggrundande, i 6vriga fall var det frivilliga aktiviteter utanfor
den formella utbildningen. Entreprentrskapsutbildningen var mest férekommande
pd kandidatnivi och f6r ekonomstudenter. I allminhet har hogskolorna ocksé olika
former av entreprendrskapsstodjande resurser och miljoer som stodjer utbildning-
arna. Ndgra vanliga stodresurser ir:
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e Studentinkubator — en inkubator som riktar sig till studenterna for att experimen-
tera med affirsidéer och uppstartsprocesser under studietiden.

e Start-up fonder — fonder som kan ge mindre startbidrag och siddfinansiering.

¢ Studentdrivna organisationer — studentorganisationer som fokuserar p innova-
tion, entreprendrskap och anknutna aktiviteter.

e DPraktikplatser i foretag — formedling av praktikplatser i foretag.

¢ Enterprise champions - personer med expertis och engagemang som driver
foretagsutvecklingsfrigor inom och utom universitetet girna med koppling till
kvinnligt foretagande, socialt, etiskt och miljomissigt uthalligt foretagande.

¢ Studentforetagscenter och hemsida for féretagsinformation — Center och hemsida
dit foretag och studenter kan vinda sig for information, kontakter med mera.

¢ Innovationskontor — relationer till universitetets innovationskontor nir det giller
kurser, projektarbeten, kontakter med uppstartsforetag med mera.

¢ Adjungerad gistentreprenor — adjungerad lirare med erfarenhet av entreprenér-
skap som pd deltid deltar i utbildningarna som lirare, mentor, handledare.

¢ Entreprenor-pi-campus — Erfaren entreprentr som pa deltid finns pa campus som
resurs for lirare och studenter.

¢ D3 campus foretagskliniker — foretagsradgivare och affirsutvecklare pd campus dit
foretagare kan vinda sig for olika former av raidgivning.

5.4. Entreprendrskap bland studenter mycket storre an akademiskt
entreprendrskap

Entreprenorskap bland nyutexaminerade studenter ir i forskningen om entrepre-
noriella universitet mindre uppmirksammat in entreprendrskap bland lirare och
forskare, s kallat akademiskt entreprenorskap. En undersokning baserad pa ame-
rikanska data (Astebro et al, 2011) har jimfort grundandet av nya féretag bland
nyligen utexaminerade universitetsstudenter (inom tre ar frin examen) med antalet
nystartade féretag av universitetsanstillda i tidsperioden mellan 1993-2006. Astebro
etal (2011) finner att antalet nystartade foretag av nyutexaminerade studenter ir
24 ganger fler (cirka 312.000 studentstartade foretag jamfort med cirka 13.000
foretag startade av universitetsanstillda) 4n de som startats av universitetsanstillda.
Sannolikheten att en nyutexaminerad student ska starta ett foretag jimfort med en
universitetsanstilld dr dubbelt si hog dven med hinsyn taget till aldersskillnader, typ
av utbildning och lokalisering. Vidare finner undersékningen att ett studentstartat
foretag generellt dr av god kvalitet speciellt om foretaget startats i en sektor som dr
relaterad till utbildningen. De nyutexaminerade studenter som startar foretag har i
genomsnitt hogre inkomster 4n sina drskamrater som valt att ta anstillning.
Entreprenorskap bland nyutexaminerade studenter kan ha samband med att uni-
versitetet erbjuder utbildningar och program i entreprendrskap men behover inte ha
det. Astebro et al (2011) menar att entreprendrskap bland MIT-studenter i Boston
beror mest pd den entreprendriella miljon inom MIT och i Bostonomradet. MIT
erbjuder inte sirskilt mycket utbildning i entreprendrskap och de stodjande resur-
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serna som MITs innovationskontor erbjuder dr ocksd begrinsade. Chalmers entre-
prendrsskola erbjuder diremot ett program som syftar till att kommersialisera idéer
fran Chalmersanstillda med hjilp av studenter pé entreprendrsskolan. I en enkitstu-
die av alumni vid entreprenorsskolan (Lindholm-Dahlstrand och Berggren, 2010)
fann man att 43 % var egenforetagare och att de i genomsnitt startat 1,5 foretag. Ett
annat exempel utgors av Hogskolan i Jonkoping dir studenter uppmuntras att starta
foretag under sin utbildningstid (Sjolund och Wahlbin 2008). Stod ges av en studen-
tinkubator och till stor del med hjilp av andra studenter som bistir med radgivning.
Cirka 50 foretag startas per ar vilket utgor 15 % av kommunens nystartade foretag.
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Framgangscaset - Chalmers
entreprenbrskapsutbildning

Chalmers School of Entrepreneurship (CSE) startade 1097. Utgangs-
punkten var att det var brist pa entreprendrer i Sverige, personer som
kunde ta en bra idé till ctt etablerat foretag. Man menade ocksé att det
fanns manga goda idéer inom hbgskoleforskningen som aldrig blev pro-
vade kommersiellt. Malsattningen var att utveckla framtidens entrepreno-
rer och att kommersialisera Ny kunskap. Utbildningen startade forst som
ett sista-ars-program f&r Chalmersstudenter, men har senare omvandlats
till ett internationellt orienterat tvaérs masterprogram., sdkbar for alla med
en akademisk kandidatexamen. Programmet innehaller ett antal kurser
som tar upp olika aspekter av innovationer och entreprendrskap men
ocksa ett storre "skarpt” innovationsprojekt (andra aret), dar projekt ham-
tats frdn Chalmers forskning och fran stora och sma foretag i regionen.
Hela utbildningen peskrivs som projektbaserad och bedrivs i en forinku-
batormiljé p& Chalmers Vasa-omrade. Farvantningarna var att ett bolag
skulle bildas for varie arskull (15-20 studenter), men dessa forvantningar
har overtraffats och &r nu i genomsnitt fyra bolag per arskull. Sedan
1997 och fram till och med 2012 har studenterna bildat cirka 50 bolag.
Studenterna kan inom ramen for mastersprogrammet valja inriktning pa
teknikbaserat foretagande, biotech-foretagande, intellektuell tilgangar el-
ler entreprenérskapspro]ekt inom foretag. CSE ingér i Chalmers innova-
tionssystem och natverk av olika interna och externa innovationsaktorer
och kan pé olika sétt utnyttja natverket under och efter sjalva utbildning-
en. 2009 utnamndes CSE till Sveriges basta entreprenbrskapsutbitdning
av HSV och far sedan dess extra resurser for att bedriva verksamheten.
(Kalla: www.entrepreneur.ohalmers.se)
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Kapitel 6.

Tre svenska fall av hogskolor i
samverkan

I detta kapitel redovisas tre svenska hogskolors sitt att bedriva samverkan. Det dr en
storre teknisk hogskola, Chalmers tekniska hogskola, en regional hogskola, Hogsko-
lan Vist samt ett av vdra storre universitet, Umed universitet. Fallen ir inte frimst
valda for att de anses vara speciellt framgdngsrika pd utbildningssamverkan dven om
alla tre har delar i sin verksamhet med stark och framgdngsrik utbildningssamverkan.
Snarare representerar de tre typer av hogskolor som finns i Sverige; en specialiserad
hogskola, ett storre universitet och en mindre regional hogskola. Fallen bygger pa
studier av dokument som érsredovisningar, planer och utvirderingar med relevans
for utbildningssamverkan samt intervjuer med respektive hogskolas samverkansan-
svarige.

P4 Chalmers har man organiserat forskningen utifran tta styrkeomriden. Det
ir frimst fokus p4 att stirka forskningen inom étta s kallade styrkeomraden och
utifrin dessa styrkeomriden koppla ihop forskning och utbildning med innova-
tion i niringslivet. Chalmers vill gora nytta och skillnad i regionen, nationellt och
internationellt. I kunskapstriangelns termer dr det storst tryck pd att koppla ihop
forskning och innovation samt forskning och utbildning, mindre pd utbildning och
innovation. Nir det giller utbildning och utbildningssamverkan dr det framforallt
Chalmers entreprendrskapsutbildningar som fitt stor uppmirksamhet och anses
bist i landet. Chalmers entreprenorskapsutbildningar har fokus pé teknikbaserat
entreprendrskap dir idéer ofta himtas frin Chalmers egen forskning men utvecklas
affirsmissigt av studenter pd masternivi med mentorer och styrelseledamoter him-
tade frin niringslivet.

Pa Hogskolan Vist har man satsat mycket pa utbildningssamverkan genom prak-
tikperioder, co-op program och arbetsintegrerat lirande. Hogskolan Vist far anses
vara ledande pd detta omrade av de svenska hogskolorna och har ocksa den storsta
forskningsgruppen i Sverige kring arbetsintegrerat lirande. Praktikperioder och
projekt organiseras och utfors i ett nira samarbete med regionens foretag.

Umed universitet dr det mer traditionella universitet med manga studenter.
Forskningen ir dock dominerande vad giller struktur, kultur och samverkan. Vidare
domineras universitet av samhillsvetenskapliga och humanistisk imnen med en 1
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huvudsak foérklarande och forstiende kunskapsorientering. Men Umed universitet
har ocksd manga yrkesutbildningar inom medicin, utbildning, konst och design som
traditionellt har goda relationer med féretag och organisationer med praktikperio-
der och ménga inslag av praktiska 6vningar och projekt. Speciellt framgingsrik pa
utbildningssamverkan anses designutbildningarna vara.

6.1. Chalmers tekniska hogskola - stark forskning och starka narings-
livsrelationer

Chalmers tekniska hogskola idr en av landets tekniska hogskolor med cirka 10.000
studenter. Chalmers har en stor andel forskning (cirka 70 % av budgeten) och ir alltsa
till mindre del en utbildande institution. Chalmers grundades 1829 under namnet
Chalmerska slojdskolan helt pa bekostnad av medel frain William Chalmers testamente.
Fran dr 1836 och till ar 1994 fick Chalmers fitt stod av staten och blev mer och mer
integrerad i det statliga utbildningsvisendet. Chalmers fick redan 1940 rittigheter att
dela ut teknologie doktorsgrad. Forskningen har sedan dess varit en betydande del av
verksamheten. Frin och med 1994 blev Chalmers dterigen en stiftelse pa forslag av
den ddvarande borgerliga regeringen och med stod av sa kallade l6ntagarfondsmedel.
Stiftelseformen har gett Chalmers, jimte Hogskolan i Jonkoping, en nagot friare still-
ning in 6vriga hogskolor i landet som ju ir statliga myndigheter.

Omvirld, mal, organisation, kultur och styrning

Chalmers har organiserat forskningen i atta sa kallade styrkeomraden, omraden dir
man anser sig ha speciellt konkurrenskraftig forskning. Organisationen utgar fran
kunskapstriangeln som bygger pa en kontinuerlig interaktion mellan forskning, inn-
ovation och utbildning. Malet dr att 6ka konkurrenskraften i niringslivet. Visionen
for Chalmers styrkeomraden dr att ”matcha den vete_nskapliga excellensen med glo-
bala utmaningar dir man kan goéra nytta”. Chalmers styrkeomraden kommunicerar
direkt med skolans teknikparker och akademiska miljéer men dven med niringsliv,
institut och offentlig sektor vilket 6kar synligheten for forskningen som bedrivs pa
skolan. Chalmers dtta styrkeomraden ir: energi, transport, produktion, nanoveten-
skap och nanoteknologi, materialvetenskap, livsvetenskaper, samhillsbyggnad samt
informations- och kommunikationsteknologi.

De fem forsta styrkeomrddena fick femariga strategiska forskningsmedel r 2009.
Ijanuari 2013 fick ett EU-konsortium med Chalmers som huvudkoordinater, stod
for ett s kallat flaggskeppsprojekt kring nanomaterialet grafen, ett stod pi sam-
manlagt 9 miljarder kr for en tiodrsperiod. Chalmers forskning héller siledes hog
internationell klass inom sina utvalda omriden.

Chalmers arbetar med tre indikatorer for utbildningen.

e Soktryck till grundutbildningen - nyckeltal (6ka antalet forstahandssokande samt
hoja ligsta antagningspoingen samt 6ka konsfordelningen till minst 40 % kvinnor)

¢ Genomstromning pa olika utbildningar nyckeltal (att minst 90 % ir kvar efter ett
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dr och att minst 90 % har klarat minst 45 hp samt
att minst 65 % fullfoljer sin utbildning)

e Utexaminerades anstillningsbarhet och startlon
(alumnerna ger minst en 8 i betygskalan om nojd-
het med utbildningen som helhet pa en tio-gradig
skala)

Ingen av indikatorerna har direkt med samverkan
med niringsliv och organisationer att gora. Efter-
som resurserna normalt fordelas enligt antal antagna
studenter och antal producerade poing ir de tva
forsta nyckeltalen naturliga for olika utbildnings-
program och institutioner att jobba med. Det tredje
nyckeltalet, utexaminerades anstillningsbarhet, har
ingen direkt paverkan pé resursférdelning utan har
mer karaktiren av en varningsindikator till program-
ledningar om den upplevda kvaliteten hos nyexami-
nerade studenterna forindras. Med en lang historia
har Chalmers manga alumner i niringslivet. Chal-
mers sjilv anger dem till cirka 50.000. Cirka 14.000
av dessa ir registrerade i Chalmers Alumninitverk.
Chalmers anordnar en rad aktiviteter didr Alumni
bjuds in till skolan. Bland annat CHARMAlumni,
en arbetsmarknadsdag dir alumner som foretrider
arbetsgivare med rekryteringsbehov moter Chalmers-
studenter. Alumninitverket underlittar for Chalmers
lirare, forskare och studenter att ta initiativ och kon-
takter i stora delar av det svenska och internationella
niringslivet. Samverkansklimatet mellan Chalmers
och niringslivet ir dirmed mycket gott.

Chalmers ir en teknisk hogskola med i stort sett
uteslutande ingenjorsutbildningar. Ingenjorsveten-
skaperna tillhor, och ir kanske en av de mest ut-
priglade, designvetenskaperna. Det innebir att man
ir inriktad p4 att 16sa olika typer av problem samt
designa och testa losningar, till skillnad mot forsté-
ende- och forklarande vetenskaper, t ex samhillsve-
tenskaperna. I dessa vetenskaper dr det mer ovanligt
att man aktivt forsoker forbittra nigot eller 16sa
samhiillsproblem. S 4ven om Chalmers har en stor
och dominerande forskningsverksamhet och en kul-
tur som ir forskningsorienterad ir den ocksa inriktad
pa tillimpningar. Det ir alltsd helt naturligt att arbeta
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Visionen for Chalmers:

?{6r en hallbar framtid”.
"Chalmers skall vara ett utatriktat
tekniskt universitet med global attrak-
tionskraft som bedriver internationellt
erkéand utbildning och forskning,
kopplad till en professionell innova-
tionsprocess.”

Mal inom utbildning ar;

Attraktiv for sin utbildning i

varldsklass

e Chalmers rekryterar de mest
motiverade studenterna och ger
dem de basta forutsattningar att
utveckla sina forméagor i néra sam-
spel med naringsliv, samhélle och
Chalmers goda forskningsmiljoer.

Chalmers utbildningar ger insikt i
hur bred vetenskaplig grund och
tekniska I6sningar védvs samman
med verklighetsbaserat behov och
gott ledarskap som starker moj-
ligheterna att gora skillnad inom
olika verksamhetsomraden efter
examen.

Végval for utbildning i

varldsklass

e Chalmers utbildningar har fokus pa
individens utveckling med hand-
ledning, probleml&sning, néarings-
livs- och forskarkontakt, hallbar
utveckling och verklighetsbaserat
ledarskap.

e Chalmers breddar sin rekrytering
sé att differentierade synsétt tas
tillvara i grundutbildningen, som
pa masterniva synliggors genom
Akademier for naringslivssam-
verkan. Volymen utbildning bor
darmed inte paverkas av minskade
ungdomskullar.

Mangfaldens potential gynnas
genom svenska och engelska som
aktiva sprak och genom rorlighet
under utbildningen.
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med praktiska teknikproblem och med foretag och organisationer. Ingenjorsarbete
innehiller ocksi en hog grad av tyst kunskap och dirfor ir man van vid att 16sningar
mdste anpassas efter specifika omstindigheter och detta ir inte alltid litt att enbart
beskriva i ord, ritningar eller pa annat kodifierat sitt. Det krivs normalt mycket kom-
munikation vid ingenjorsarbete.

Organisationen med styrkeomriden innebir att forskningen fokuserar pa dtta
omriden. Forskningen pd dessa omraden ska ocksd littare kommunicera med foretag
och forskningsparker for att 4stadkomma forskningssamverkan och nyttiggorande.
Styrkeomréidena ska ocksd ha direkta relationer med den avancerade utbildningen pa
master och magisternivi och péverka dessa. De grundliggande utbildningarna upp
till kandidatnivi faller utanfor denna organisation.

Samverkansprocesser

Nir det giller den mer formella samverkan kring utbildning med foretagen édr den
mer blygsam i omfattning. Nir det giller planering och paverkan pa kurser, program
och undervisning finns dels ridgivande kommittéer och en mindre verksamhet som
heter LONA (Lirare for Omsesidig Nytta med Arbetsgivare). Verksamheten kors
arsvis med ett utbildningsomrade i taget och har nu korts tva dr. Projektets lingsik-
tiga mal dr att bidra till att studenterna blir bittre forberedda for dagens arbetsliv
och har inblick i morgondagens. Samtidigt fir studenternas framtida arbetsgivare

en inblick i dagens utbildning och inom delar av forskningen”. Ett r omfattade
Elektro, data, IT-omrddet och innevarande r dr samhillsbyggnadsomradet. Verk-
samheten omfattar ett tiotal foretag varje ar och cirka 12-15 lirare. Det bestdr av
tre-fyra halvdagar nir lirare och foéretag moter varandra och utbyter information om
undervisning och arbetsliv. Det dr siledes en liten verksamhet inom Chalmers.

Chalmers har naturligtvis ett mycket vil utbyggt karriircenter och databas for
att formedla exjobb och arbeten samt stodja studenterna med olika typer kurser och
professionella rid. Den stora samverkansmekanismen mellan Chalmers och foreta-
gen dr examensarbetena. Den gors i mycket stor utstrickning i samverkan med nagot
foretag eller organisation. Vidare deltar foretag och representanter fran arbetslivet
regelbundet med gistforeldsningar och projektarbeten. Detta baseras i hog grad pa
personkontakter och alumnikontakter.

Obligatorisk praktik eller mer omfattande co-op verksamhet anses for svart att fa
till och skulle skapa en stor administration anser man. Chalmers hade tidigare (fére
2003) ett krav pé obligatorisk praktik (men icke-poingsatt) i utbildningen for att fa
ut examen. Praktikplatsen fick studenten sjilv ordna. Praktikobligatoriet avskatfades
for att Chalmers inte ansag sig kunna ta ansvar f6r den och att fo6r den missgynnade
studenter som inte hade bra personliga kontakter i niringsliv och organisationer.

Det samverkansomrade som Chalmers utvecklat kraftigt under de senaste tio-
femton dren dr Entreprenorskapsskolan och masterubildningar kopplade till denna.
Med olika typer av stodresurser har det utvecklats till landets bista universitetskopp-
lade entreprenorskapsmiljo. Samverkan med niringslivet dr ocksa utvecklat genom
att representanter fran niringslivet deltar som mentorer i entreprendrskapsprojekten
(se framgingsexempel i kapitel 5).
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6.2. Umea universitet

Umea universitet dr ett av Sveriges storre universitet med 34.000 studenter varav
cirka 9.000 var distansstudenter. Universitetet har fyra fakulteter (humanistisk,
medicinsk, samhillsvetenskaplig och naturvetenskapligt-teknisk) samt dtta mer
yrkesinriktade hogskolor (arkitekthégskola, designhogskola, idrottshogskola,
handelshogskola, konsthogskola, lirarhégskola, restauranghogskola och tekniska
hogskolan). Dirutover finns ett tjugotal tvirvetenskapliga centrumbildningar. Cirka
42 % av budgeten gar till grundutbildningen och resterande till forskning och fors-
karutbildning.

Umed universitet har sdledes en ganska stor del av utbildningsverksamheten
som ir yrkesinriktad och som traditionellt har obligatoriska praktikinslag och goda
kontakter med branschens foretag och organisationer. Det giller inom medicin,
idrottshogskola och lirarutbildningar. Flera av hogskolorna dr ocksd av konstnirlig
art (arkitekt, design, konst, restaurang) dir praktiska inslag och firdigheter ir en
naturlig del av utbildningarna och dir det finns specifika utrymmen/lokaler for att
arbeta med praktiska 6évningar. Bland hogskolorna inom Umed universitet ir undan-
tagen for denna mer yrkesinriktade och praktiska tradition handelshoégskolan och
den tekniska hogskolan.

Omvaérld, vision, strategi, organisation, kultur och styrning

Umed universitet dr Sveriges yngsta stora universitet och har ett stort geografiskt
upptagningsomrade i mellersta Norrland. Det regionala ansvaret for att utveckla
regionen dr tydligt i bdde vision och strategier. Jimfort med universiteten i stor-
stadsregionerna dr Umed universitets roll enskilt sett mycket viktigare. Omvirlden
av foretag och organisationer ir inte lika stor och varierad som i storstadsregionerna.
Samverkansklimatet tycks gott i regionen men relationerna mellan enskilda fd stu-
denter, alumni, och universitet har inte samma djup som t ex hos Chalmers.

Umea har en samverkansstrategi uttryckt i en skrift kallad ”Strategisk plan for
samverkan med det omgivande samhillet — perioden 2009-2013”. Nigot av sam-
verkansstrategin finns i textrutan hir bredvid. Det finns fyra prioriterade strategier
inom utbildningssamverkan som ir sirskilt intressanta i detta sammanhang.

1. Alla studenter har under sin utbildning mojlighet att tillbringa en tid i arbetslivet.
Detta innebir:

e Praktik /verksamhetsforlagd utbildning ingdr i manga program.

¢ En sirskild fristdende praktikkurs finns vid flera fakulteter.

¢ Projekt- och examensarbeten forliggs om mojligt till arbetsplatser.

¢ Fler programstudenter ges mojlighet till en fadderarbetsplats.

¢ Fler student- och doktorandprojekt/arbeten genomfors i samarbete med arbetslivet.

UTBILDNINGSSAMVERKAN - FOR JOBB, INNOVATION OCH FORETAGANDE 49



Umea universitet har en stark inter-
nationell position som ett av Sveriges
ledande universitet. Vi har utvecklat
ett samspel mellan forskning, utbild-
ning, samverkan och innovation

som utmanar gréanser och spelar en
central roll i regionens utveckling.

Umea universitets vision for

samverkan

* Universitetet genomsyras av ett
brett samhéllsengagemang och ett
entreprendriellt forhaliningssatt.

* Universitetet har tydliga och val
k&nda incitament fér samverkans-
arbetet.

e Samverkan ar val integrerad i uni-
versitetets samlade verksamhet.

Utbildning fér samverkan

* \/iska genomféra utbildningsinsat-
ser for att 6ka kunskapen om och
formagan till samverkan inom alla
verksamhets- och amnesomraden.

Nyckeltal for samverkan

® En meritportfolj larare och forskare
avseende samverkan pa alla nivaer
inom universitetet implementeras.

e Ett beloningssystem for samverkan
i ett brett perspektiv infors.

* |ndikatorer for samverkansarbetet
tas fram.

Prioriterad strategier:

- Alla studenter har under sin utbild-
ning mojlighet att tilloringa en tid i
arbetslivet

- Arbetslivet ar rikt representerat i
véra utbildningar.

- Véra studenter ar val forberedda
for arbetsmarknaden.

- Varalarare har god kunskap om
det arbetsliv vi utbildar studenter
for.

KAPITEL 6

2. Arbetslivet dr vikt vepresenterat i vira
utbildningar.

Detta innebir:

e [ alla programrid el. motsvarande finns arbetslivs-
representanter och /eller alumner.

e Arbetslivsrepresentanter och/eller alumner
inbjuds i storre utstrickning som gistforelisare
cller gistlirare.

3. Viara studenter dr vil fovbevedda for
arbetsmarknaden.

Detta innebir:

e Jalla program ingdr moment som syftar till att
systematiskt utveckla generella kompetenser som
leder till 6kad anstillningsbarhet.

e Pdvarje fakultet finns valbara kurser med syfte
att utveckla generella kompetenser.

e Alla studenter har tillgdng till karridrvigledning.

e Utbildningarna och den kompetens de ger mark-
nadsfors aktivt gentemot avnimarna.

4. Vara lérave hav god kunskap om det arbetsliv vi
utbildar studenter for.

Detta innebir:

e ] lirares kompetensutveckling ingar kunskap om
internationell, nationell och regional arbets-
marknad.

e Lirare bereds mojlighet att utnyttja del av sin
kompetensutvecklingstid i arbetslivet.

e D4 fakultets- och institutionsnivd och inom Umea
School of Education finns samverkansansvariga
som verkar i nira samarbete med ENS och RUC.”

En forsta deluppfoljning av den strategiska planen
for samverkansuppgiften 2009-2013 har rappor-
terats till universitetsstyrelsen i december 2011.
Uppfoljningen per den sista juni 2011 visar att
30 procent av strategierna var helt uppfyllda, 60
procent delvis uppfyllda, 8 procent inte uppfyllda,
och for 2 procent av strategierna har ingen mitning
genomforts.

De nyckeltal som anvinds for uppfoljning av
dessa strategier ir externa examensarbeten och
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adjungerade lirare. Ar 2012 utforde studenter vid universitetet 424 examensarbeten
kopplade till uppdrag frin privata foretag eller offentliga organisationer, vilket mot-
svarar 40 procent av samtliga examensarbeten. Universitetet hade ar 2012 adjung-
erade lirare motsvarande 15,2 drsarbetare, vilket dr marginellt firre dn 4r 2011. Av
lirarna var 4,7 arsarbetare adjungerade professorer, 8,5 lektorer och 2,0 adjunkter.

Nir det giller belonings- och styrsystem har Umea Universitet nyligen infort ett
budgettilldelningssystem for utbildning dir 88 % fordelas pa traditionellt sitt utifrin
antal studenter och antal producerade poing och resten, 12 %, fordelas utifran fyra
kriterier; internationalisering, avancerad nivé, forskningsanknytning och samverkan.
Samverkan definieras hir som antal externa examensarbeten, dvs dir det finns en
extern uppdragsgivare for arbetet. Vidare har man utvecklat en meriteringsportfolj
dir ldrare ska redovisa meriter inom forskning, utbildning och samverkan.

Samverkansprocesser
Praktikverksamheten dr relativt omfattande vid Umea universitet pd grund av
alla de yrkesutbildningar som finns vid universitet dir ett flertal har obligatoriska
praktikinslag. Aven de utbildningar som sillan har praktik i sina utbildningar;
ekonom- och teknikutbildningarna, har sidana méjligheter vid Umed universitet. Pa
ekonomutbildningarna finns mojlighet till praktikperioder (15 hp) pa C eller D-nivé
i foretagsekonomi och dven in nationalekonomi. Praktikplatserna maste studenterna
sjdlv finna. Praktikperioden ska innehalla nagon form av utrednings- eller utveck-
lingsuppgitt. Praktikuppgift och erfarenheter ska redovisas och reflekteras 6ver i en
praktikrapport. Praktik dr dock frivilligt pa ekonomutbildningarna.
P den tekniska hogskolan har man organiserat utbildningssamverkan i nigot som
heter ”Nirkontakt”. Det syftar till:
* ”“ger foretagen mojlighet att pa sikt fi nya medarbetare utan dyra rekryterings-
kostnader och linga uppldrningstider.
¢ Okar mojligheterna att fa behilla god, hogutbildad arbetskraft inom regionen
e Okar kvaliteten i utbildningarna och ger studenterna tidig insyn i hur den framtida
yrkesrollen kan se ut”

Nirkontakt omfattar cirka 150 foretag och omfattar fyra huvudaktiviteter: deltagan-
de i arbetslivsdagar, lirare och forskare i foretag, examensarbeten och studentprojekt
samt foretagare i utbildningen (gistforeldsare). Det finns en del medverkande storfo-
retag men de flesta foretagen dr smd och medelstora.

I regi av Uminova Innovation ges en poinggivande kurs kallad Academic Busi-
ness Challenge dir studenter som list minst 60 hp kan fa arbeta med en forskares
aftdrsidé. Uminova har byggt upp en entreprenorskapsmiljé ddr intresserade studen-
ter kan fa utbildning, ridgivning och olika former av stod, kontorslokaler mm, och
prova pa s sommarentreprenor.

Designhogskolan dr rankad som en av virldens bista industridesignutbildningar
och en av anledningarna dr den nira kontakten med uppdragsgivare frin foretag och
organisationer som forser utbildningarna och studenterna med ”skarpa projekt” och
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har flitigt utbyte med praktiker och gistforelidsare. Inom Designhogskolan bedrivs
Umed universitets mest avancerade utbildningssamverkan. Hir far studenter under
hela sin utbildningstid arbeta med tillimpade och skarpa projekt.

6.3. Hégskolan Vast

Hogskolan Viist dr en regional hogskola, startad 1990, i Trollhittan-omridet med
knappt 12.000 studenter. Stora utbildningar dr hogskoleingenjorer, lirarutbildning-
ar och sjukskoterskeutbildningar. En forhdllandevis liten del av studenterna studerar
pd avancerad nivé, dvs master och magisterniva, enbart cirka 6%. Forskarutbild-
ningen dr liten, den omfattar cirka 50 doktorander, varav de allra flesta dr inskrivna
vid annat lirosite.

Hogskolan Vist har profilerat sig som den hogskola vars utbildningar leder till
jobb. Parollen ”vira studenter gér till jobbet” anspelar bade p4 att studenterna
snabbt far jobb efter examen och att mdnga utbildningar innehéller co-op-varianter
och praktik. Som stod for pastiendet att studenterna pd Hogskolan Vist far jobb
efter examen anges Hogskoleverkets etableringsrapport (HSV, 2011) dir det framgar
att studenterna fran speciellt ingenjors- och ekonomprogrammen har bland de bista
etableringsgraderna i landet. For vardutbildningarna dr det ocksd mycket bra, men
inom virdomradet dr det i stort sett lika positivt 6ver hela landet.

Vision, mal, strategi, kultur och styrning

Hogskolans Vists 6vergripande profil dr arbetsintegrerat lirande (AIL) som man vill
ska genomsyra sa vil forskning som utbildning. Forskningen ir i huvudsak fokuse-
rad till tva sd kallade vitala forskningsmiljoer; produktionsteknik Vist samt Lirande
1 och det for det nya arbetslivet, dir man ocksa har forskarutbildningsrittigheter.
Hogskolan har ocksa sedan 2002 regeringen uppdrag att leda den pedagogiska ut-
vecklingen i arbetsintegrerat lirande i Sveriges hogskola. For att koppla forskningen
till utbildning och innovation har tvi sd kallade AIL-plattformar utvecklats; en inom
produktionsteknik, i samarbete med tre storre produktionsforetag, och en inom
sjukvarden med landstinget i Vistra Gotaland. En tredje i samverkan med skolan dr
under etablering.

Den unga hégskolan med huvudsaklig inriktning pa grundliggande hogskoleut-
bildning och en begrinsad forskning, mindre dn 9 % av den totala budgeten, gor att
kulturen inte dr lika traditionell som vid de storre universiteten. De flesta dr odis-
puterade ldrare, 41 % disputerade av lirarna, och deras lirargirning dr det centrala.
Nirheten till foretag via praktik och verksamhetsforslag utbildning innebir ocksa att
ménga har erfarenhet av foretagskontakter.

Samverkansprocesser

Inom ramen for AIL arbetar Hogskolan Vist med olika typer av undervisnings-
modeller. Co-op program idr program dir betald praktik ingir i utbildningen med
cirka 40 veckor utspridda pa tre-fyra perioder. Det innebir att studenten forlinger
sin studietid fran 3 ar till 3,5-4 4r. I gengild ir praktiken betald med 15 -18.000 kr/
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minad. Co-op program finns pi ekonom- och ingenjérsutbildningarna. Ar 2012
fanns det cirka 150 studenter pd co-op-programmen. Verksamhetsforlagd utbild-
ning (VFU) innebir dterkommande perioder av praktik i utbildningen. Det finns
bland annat inom utbildningarna till sjukskoterska, lirare, hilsovetare, personalve-
tare, socialpedagog och systemutveckling. Ar 2012 hade 1.714 studenter haft VFU
pd Hogskolan Vist. P personalvetarprogrammet finns ett mentorsprogram dir
studenterna fir en mentor som arbetar professionellt med personalfrigor. Férutom
detta finns fadderforetag, filtstudier och traditionella examensarbeten som samver-
kansformer.

Effekter av profil och utbildningssamverkan

Inom Hogskolan Vist hivdar att soktrycket dr hogre pa utbildningarna med Co-op
och VFU in pa de program som inte har detta. De studenter som soker till program
med praktikinslag dr i allmidnhet bittre studenter dn de som inte vill ha praktik i ut-

bildningen. For lirarna dr det ett viktigt incitament med bittre och mer motiverade
studenter i hogskolan, dirfor stoder de allra flesta av hogskolans lirare inriktningen
pa praktik och arbetsintegrerat lirande.

Fore detta studenter med praktik i sin utbildning tenderar att bli mer lojala med
hogskolan och hjilper girna till med att ordna praktikplatser om de sjdlva fatt arbete
iregionen. Representanter for foretag och organisationer sitter med i programrad pé
varje utbildningsprogram som hogskolan ger vilket ger méjligheter till att utveckla
och forbittra praktikinslagen och annan utbildningssamverkan. Praktik och annan
utbildningssamverkan foljs upp pd kurs och programniva sd det finns mojligheter att
folja upp hur denna utvecklas i volym och kvalitet.

Forskningen kring arbetsintegrerat lirande omfattar frimst lirarna i pedagogik
och ndgra andra samhillsvetenskapliga lirare. Men dven i andra dmnen, t ex teknik,
har ett antal lirare som engagerat sig i didaktisk utveckling baserad bland annat pa
studenternas praktikerfarenheter.

6.4. Jamfoérande analys av de tre casen

De tre universiteten och hogskolorna har olika profil vad giller utbildningssamver-
kan. Chalmers har den mest ”avslappnade” hallningen till utbildningssamverkan.
Chalmers verkar i en storstadsregion med ett stort och varierat utbud av arbetsgivare,
ett gott rykte och en ling historia, ett stort socialt kapital i form av goda formella och
informella relationer med regionalt och nationellt niringsliv bland annat via Alumni.
Chalmers har en intern kultur som priglas av tillimpad forskning och ingenjorsarbe-
te som gor att stodet for utbildningssamverkan i strategier, i grinssnittsorganisatio-
ner, 6vriga beléningssystem, och i mer formella samverksansstrukturer inte behover
vara sd stort. Det fungerar bra inda. Ungefir som MIT i Boston som varken har
inkubatorer eller forskningsparker men producerar spin-offs pa l6pande band tack
vare en mycket entreprendriell miljo (Breznitz et al, 2008). Uttryckt i vart ramverks
termer har Chalmers relativt Umea universitet och Hogskolan Viist en rik, varierad
och stodjande extern milj6 for utbildningssamverkan. Mdnga foretag i regionen har

UTBILDNINGSSAMVERKAN - FOR JOBB, INNOVATION OCH FORETAGANDE 53



KAPITEL 6

god absorptionsférméga for tekniska kunskaper. Chalmers har ocksa ett vilutvecklat
socialt kapital med foretag och organisationer som kompenserar for att andra pro-
cessfaktorer och organisationsfaktorer som avsatta resurser, formella avtal och driven
projektledning kanske inte finns pa plats for att fullt ut stodja utbildningssamverkan.
Chalmers lirare har dock gott stéd av en intern kultur som premierar tillimpande
forskning och foretagsnira problemlosning.

Chalmers har framforallt satsat pi att utveckla sina grianssnittsorganisationer
och samverkansprocesser kring entreprenorskap. Stodet for entreprendrskap har
inte alltid varit lika gott varken externt eller internt (Jacob et al, 2003). Hir har
Chalmers byggt upp mycket fler stodstrukturer, nya sitt att arbeta med niringslivs-
samverkan och har drivna projektledningar. Det finns ocksa relativt gott om resurser
avsatta, kompetent personal och mojligheter att generera extern finansiering. Det
kan noteras att entreprendrsskolan frin borjan jobbade mest med projektidéer fran
forskningen men numera ocksa jobbar med projektidéer fran foretag och en inrikt-
ning pd masterutbildningen mot entreprendrskapsprojekt inom foretag (corporate
entrepreneurship).

Motsatsen till Chalmers, bland de tre casen, ir Hogskolan Vist med en omvirld
med mindre mojligheter och variation av arbetsgivare, varierande absorptionsfor-
madga bland foretagen, en kort historia och lagt socialt kapital, samt en intern kultur
som priglas av undervisningsuppgiften. Forskningsverksamheten pd Hogskolan
Vist dr mycket begrinsad jimfort med Chalmers till ett par vil avgrinsade omraden.
Kopplingen till vissa delar av det regionala niringslivet och offentliga organisationer
ir mycket tydlig. Genom fokus pa arbetsintegrerat lirande, 6vergripande, och inom
bédde forskning och utbildning, har man fatt en tydlig profilering och position dir
utbildningssamverkan blir en naturlig del av skolans verksamhet. Utbildningssam-
verkan verkar ocksd ge resultat i form av bittre soktryck, mer motiverade studenter
och att studenterna fir arbete efter examen i hog utstrickning. Hogskolan Vist har
utvecklat det interna stodet for utbildningssamverkan med programrid, féormedling
av praktik- och co-op platser och projekterfarenhet. Uppfoljning med nyckeltal och
andra indikatorer finns vil redovisade. Lirarna far siledes gott stod i den interna
organisationen for utbildningssamverkansverksamheten.

Umed universitet har en omvirld som ocksi dr mer begrinsad in Chalmers, en
lingre historia men ocksé ligre socialt kapital an Chalmers. Niringslivet har va-
rierande absorptionsformdga. Umed universitet har en universitetsprofil med ett
brett utbildningsutbud och en intern kultur som delvis ir traditionellt akademisk
men ocksd med ett stort inslag av yrkesutbildningar och mer tillimpade imnen som
den i virlden hogt rankade designutbildningen. Det finns en klar vilja att fa in mer
utbildningssamverkan sdsom det ir uttryckt i strategiska planer. Det verkar finnas ac-
ceptans och aktivitet frin stora utbildningar inom ekonomi och teknik utan praktik-
traditioner for att utveckla utbildningssamverkan. Incitament for att 6ka samverkan
i program och kurser har inférts genom att en viss procent av utbildningsbudgeten
fordelas baserat pd antal externa examensarbeten. Denna inriktning pé praktik och
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skarpa projektarbeten dr dock relativt ny vad giller utbildningarna utanfér de profes-
sionella utbildningarna och det dr dnnu lite tidigt att fastsld vilka effekter detta ger.

Det ska noteras att det finns relativt svaga interna incitament i alla tre fallen att
Oka eller engagera sig i utbildningssamverkan. De starkaste incitamenten finns pa
Hogskolan Vist dir man ser kopplingar mellan utbildningssamverkan och fler samt
mer motiverade sokande till utbildningsprogrammen. Dirutover kan en del lirare
med pedagogiskt och didaktiskt forskningsintresse stimuleras av att kunna ansluta
sig till AIL-gruppen, for att fi forsknings- och utvecklingsmojligheter samt for
professionellt utbyte vilket kan medféra meritering for lirartjinster och andra kar-
ridrmojligheter for den enskilde liraren. P4 Umed universitet paverkas en liten del av
utbildningsbudgeten av antalet examensarbeten som gors i samverkan med foretag
och organisationer. Dirutover rekommenderas lirarna att dokumentera sina meriter
i tre portfoljer; forskning, undervisning och samverkan. Huruvida detta senare fitt
nigon reell pdverkan pa ldrartillsittningar 4n dr dock oklart. P4 Chalmers ir forsk-
ningsmeriteringen det starka incitamentet. I den grad forskningen kan ske i samver-
kan med foretag dr det ocksd intressant for Chalmers lirare. Dessa kontakter kan
sedan anvindas dven i utbildningen men utgor generellt inte den starka drivkraften
for lirarna.
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Framgangscaset Demola - en interdisciplinar

studentpro]ektplattform

Demola startade som ott Nokia-projekt i Tampere dar Nokia ville komma
i kontakt med studenter for olika typer av utvecklingsprojekt. Det har
utvecklats till en non-profit organisation som drivs av Hermia Science
Park och Tampere stad. Den ar lokaliserad i en gammal fabrikslokal "new
factory”. Demola tar emot uppdrag fran foretag och enskilda personer
som bemannas med en grupp studenter, vanligtvis o-5, fran de tre olika
universiteten i staden, fran olika utbildningsprogram och frén olika studie-

nivaer. Studentgrupperna ar saledes tvardisciplinara. Studentgrup

uppdragsgivare skriver ett kontrakt fore uppdraget som ger alla rattighe-
ter av det arbete som gors il studentgruppen. Studentgruppen har en
akademisk handledare, eftersom det ocksé ar mojligt att fa studiepoang
for ett Demolaprojekt (vanligen 5-10 hp). Processhandledningen tar
Demolas personal hand om. Vid slutet av projektet méaste uppdragsgiva-
ren besluta sig for om studenternas arbete ar vart nagot for dem. | sa fall
erbjuds de att licensiera rattigheterna. Om inte s& far studenterna behalla
rattigheterna. | s4 fall kan de, om de vill, starta ett foretag kring arbetet.
Demolaprojekten startar tre ganger per ar, i borjan av var- och hosttermi-
nen samt som sommarprojekt. Demolakonceptet har spridit sig till Oulu

i Finland, till Litauen, #ill Ungern och under 2013 kommer Linkdpings och
Lunds universitet starta forsdksverksamhet med konceptet. Under de

tre &r Demola varit i verksamhet har de engagerat cirka 1.500 studenter

i 250 projekt. Cirka 90 % av projekten licensieras av uppdragsgivaren.

(Kalla: demolafi)
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Kapitel 7.

University of Waterloo
- ett prakt(ik)fall

University of Waterloo (UoW) i Ontario, Kanada har (2011) cirka 34.000 studenter
med huvudsaklig inriktning pa teknik, naturvetenskap och matematik. Forskning
och utbildning inom IT, bland annat gillande forskning inom kvant-datorer och na-
noteknologi, anses hilla mycket hog internationell klass. Det rankas av studenterna

i Kanada (gjord av Maclean’s Magazine) som det tredje bista universitetet i Kanada
och som det mest innovativa universitet. Den sistnimnda kategorin har de vunnit de
tjugo senaste dren. I internationella rankingar, som Times Higher Education, rankas
det som ett av virldens 250 bista universitet (plats 230 i Times HE 2012,/2013).

Det som frimst utmirker UoW i universitetsvirlden ir tvd saker: det mycket om-
fattande systemet med integrerad och betald i praktik i alla utbildningsprogram samt
lirarundantag for ritt till uppfinningar. Nir det giller lirarundantaget i patentlag-
stiftningen har de siledes samma regler som Sverige. UoW ir séiledes ett av f uni-
versitet i Nordamerika som har lirarundantag. For 6vriga skolor i Kanada och USA
giller att universiteten dger alla intellektuella rittigheter till lirarnas prestationer.

I denna rapport dr det den omfattande praktikverksamheten, eller co-op pro-
gram, och de effekter denna fitt som vi ska intressera oss for. UoW har en mycket
omfattande utbildningsverksamhet som inkluderar betald praktik integrerat i utbild-
ningsprogrammen. UoW hivdar sjilva att deras omfing pa praktik i utbildningarna
ir virldens stOrsta. Varje ar har ungefir hilften av deras studenter (cirka 16.000) en
praktikperiod i sin utbildning. Universitet erbjuder sedan starten 1957 tva varianter
av alla sina program, en fulltidsvariant, 4 dr, och en variant med praktik, 5 dr, kallad
Co-op-programs (samproduktionsprogram). I Co-op-programmen ingér betald
praktik med 4-6 perioder a 4 minader, dvs upp till 2 ars praktik under de fem éren.
Co-op-programmen administreras av cirka 80 anstillda som matchar féretag med
student for de olika praktikplatsperioderna. I Co-op-kontorets databas dver mojliga
foretag att placera praktikanter finns fn 28.000 foretag. 56 % av studenterna viljer
co-op-varianten av studieprogrammen. For co-op-tjinsterna betalar studenterna
cirka 4000 kr per termin. Under praktikperioderna har studenterna en genomsnitt-
lig mdnadslon pd 15.000 kr. Foretagen fir mojlighet att reducera sin delstatsskatt
med maximalt 20.000 kr/per ar om de tar emot co-op-studenter.
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Effekterna av det omfattande systemet med praktik i utbildningarna har under-
sokts av Bramwell och Wolfes (2008). I intervjuer med regionens foretag finner
de att de flesta foretagen, speciellt de sma och medelstora, inte ir intresserade av
grundforskning eller att delta i mer grundliggande forskningsprojekt. I stillet dr de
intresserade av hjilp med produktutveckling, forbittringar, testningar och problem-
16sning. Det betyder med andra ord att de 4r mer intresserad av U dn F i FoU-verk-
samhet. I de sammanhangen ir studenter utmirkta kunskapsoverforare. De kan ta
med sig kunskap frin sin utbildning till foretagen, t ex inom I'T, och applicera detta
péd nagot utvecklingsprojekt i foretaget. De kan ocksd genom smaprat, frigor och
svar, arbetsdiskussioner mm fora 6ver kunskap om hur en viss teknik appliceras och
hur man organiserar arbetet samt formedlar kontakter till andra studenter och lirare
mm. Sidan kunskap som ir oftast svir att beskriva och mita men den ir indd hogst
visentlig for kvaliteten i kunskapsoverforingen.
I Bramwell och Wolfes studie pekar de framforallt pa fyra fordelar med studenter-
nas praktikplatser och projektarbeten:
e Genom praktikplatser och examensarbeten far foretagen mojlighet att mer
grundligt observera, testa och utvirdera anstillningskandidater innan de anstills.
¢ Studenterna 6verfor nya kunskaper, sivil explicita som tysta, till foretagen genom
praktikplatserna och projektarbeten vilket bland annat innebir att de lir upp de
anstillda inom vissa omriden, till exempel kvalificerad anvindning av I'T. Speci-
ellt tydligt dr denna typ av kunskapsoverforing till mindre foretag.
¢ Under forutsittning att studenterna har flera praktikplatser och /eller projektar-
beten pd olika foretag fors kunskaper mellan foretagen med hjilp av studenterna.
¢ [ omriden dir det finns stor regional, nationell eller till och med internationell
konkurrens om studenterna miste de lokala foretagen skirpa sina jobberbjudan-
den och arbetsvillkor till studenterna for att de ska vilja anstillning vid de lokala
foretagen framfor internationella foretag.

I regionen finns bland annat féretaget RIM med mobiltelefonen Blackberry. Men
dven Microsoft rekryterar girna studenterna frin universitetet. Enligt uppgift frin
Bill Gates rekryterar Microsoft normalt fler studenter frin UoW in nigot annat
universitet i virlden. I utvirdering av co-op-programmen har det konstaterats att
co-op-studenterna fir jobb i nigot hogre utstrickning dn studenter utan praktik i
programmet men framforallt fir de tillsvidareanstillningar och arbeten som passar
deras kompetens i klart hégre utstrickning. Co-op-programmen ir mycket populira
och har ocksa spritt sig till resten av Kanada, dven om University of Waterloo fort-
farande ir ledande pd omridet. University of Waterloo driver ocksé en organisation
som dokumenterar och sprider erfarenheter av co-op-programmen kallat. (Killor:
Bramwell och Wolfe 2008; http://www.cecs.uwaterloo.ca/, http://www.watcace.
uwaterloo.ca/.)
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Aven om det finns 28.000 foretag som anmiilt intresse av praktikanter och ocksi
haft sidana i foretaget dr det storsta virdet for flertalet foretag i regionen de firdiga
civilingenjorerna och andra studenter som utexamineras varje dr frin UoW (Bram-
well och Wolfe, 2008). Dessa rekryteras till foretagen pga sina kunskaper och for
att de kan anvinda dessa kunskaper p4 ett bittre och mer kraftfullt sitt in sina dldre
kollegor. Detta ir speciellt tydligt inom omriden dir den teknologiska utvecklingen
ir snabb som t ex inom IT. De nyexaminerade for ocksa med sig friska 6gon, ett
kritiskt forhéllningssitt till etablerade arbetssitt och ett ungdomlig entusiasm som
kan ge foretagen ny energi.
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Kapitel 8.

Statliga initiativ for att stimulera
utbildningssamverkan inom
universitet och hogskolor

I en nyligen avrapporterad statlig offentlig utredning (SOU, 2012:41) betitlad
”Innovationsstodjande verksamheter vid universitet och hogskolor” konstateras att
de innovationsstodjande verksamheterna vid hogskolorna fungerar ovanligt bra,
givet att de inte fir ndgra speciella resurser f6r denna uppgift. Det konstateras ocksd
att verksamheten, sedd genom kunskapstriangeln, har for stor tonvikt pa sambandet
forskning och innovation och for liten pa sambandet utbildning och innovation.
Utredningen citerar SUHF Utbildningens betydelse borde vara sjilvklar eftersom
kompetens i alla ligen ir fullstindigt central for ett lands framgéingsrika utveckling.
Ser vi universitet och hégskolor i rollen som leverantérer av kompetens sd torde den
viktigaste komponenten ur bide offentlig sektors som niringslivets perspektiv vara
att lirositena levererar vilutbildad arbetskraft. Da studenter dessutom ingdr i miljoer
dir forskning, utbildning och samverkan integreras dkar studenternas kompetens
och samtidigt blir studenterna mycket viktiga birare av kunskap mellan olika arbets-
platser.” (SOU:2012:41, sid 24).

Aven om verksamheten fungerar forvinansvirt bra, identifierar utredningen en
ling rad brister i den innovationsstodjande verksamheten. De brister som identifie-
ras, med relevans for utbildningssamverkan, ir:

e Inget tydligt uppdrag for den innovationsstodjande verksamheten

e Avsaknad av basfinansiering fér verksamheten

e Utan uppdrag och basfinansiering nedprioriteras ofta verksamheten inom hog-
skolan

e Brist pa tydligt ledarskap i regionala och lokala nitverk

e Utbildningens och studenters potential i innovationsstdd forbises och fir heller
inget stod for detta

¢ Incitamenten for innovationsstodjande verksamhet saknas eller dr svag for lirosi-
tena, lirarna och studenterna

e Uppfoljning inom lirositena saknas eller riskerar att pervertera verksamheten
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Utredningen foreslar foljande dtgirder for att forbittra den innovationsstodjande

verksamheten:

e Fortydligande av innovationsstodsuppdraget genom vissa lag- och forordnings-
indringar

e Lirositena bor stimuleras att ta ledningen och samordna det lokala och regionala
innovationssystemet

e Lirositena bor tillforas resurser motsvarande 2 % av forskningsbudgeten och 2 %
av forskningsfinansiirernas budgetar motsvarande ungefir 400 Mkr arligen for
att finansiera all innovationsstodjande verksamhet

e Lirositenas styrelse bor fatta beslut om organisation och inriktning p4 den inno-
vationsstodjande verksamheten

e Utbildningens betydelse for innovationsstod bor lyftas fram i examensforord-
ningarna

e Spetsutbildning i entreprendrskap bor etableras pa alla lirositen

Den enda finansiir i det svenska systemet som specifikt stoder utbildningssamverkan
ir KK-stiftelsen som grundades 1994 av lontagarfondsmedel. KK-stiftelsens uppgift
dr att stodja forskning och utbildning vid de sd kallade nya hogskolorna i Sverige.

De ildre svenska universiteten kan normalt inte soka medel frin KK-stiftelsen.
Stiftelsen kriver medverkan och medfinansiering fran industrin for att kunna stédja
forsknings- och utbildningsprojekt. Den absoluta merparten av KK-stiftelsens stod
ir dock inriktad pd industrinira forskning och utveckling och bara en liten del pé
utbildning i samverkan som till sin helhet 4r inriktad pd masternivin. I ingdngen av
2013 hade KK-stiftelsen bara tre sidana projekt igdng motsvarande cirka en pro-
cent av KK-stiftelsens totala satsningar. En del storre program primirt inriktade pé
industrinira forskning och utbildning har ocksa delar som ber6ér masterutbildning i
samverkan. Ett sidant framgingsrikt exempel ir BESQ vid Blekinge Tekniska Hog-
skola (se framgéngscase BESQ).
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Framgangscaset - Blekinge Engineering
Software Quality (BESG)

KK-stiftelsen har under tidsperioden 2002-2008 finansierat BESQ med

36 Mkr. BESQ &r en forsknings- och utbildningsprofil vid Blekinge Tek-

niska Hogskola (BTH) inom m]ukvaruutveck\ing som syftar fill forskning

och utbildning inom fyra omréden: processer och metoder for mijukvaru-

utveckling och management, mjukvaruarkitektur, produktivitets och kva-

litetsaspekter, samt metoder fOr brukarorientering i mjukvaruutvecknng.

BESQ har enligt utvardering frén KK-stiftelsen (KK-stiftelsen 2008:12-13)

pland annat haft:

e engod vetenskaplig niva och ligger helti linje med hogskolans
prioriteringar

e etthogt anseende nationellt och internationellt och ett brett akade-
miskt natverk

e haft ett nara samarbete med ett tiotal foretag och en hég nérings-
livsrelevans

e haft ett betydande inflytande pa grundutbi!dningen i form av bl.a.
nya utbildningar

e etablerat BESQ Research Center for att sakra profilens fortlevnad.

Profilsatsningen har skapat resultat i bade akademisk och kommersiell
mening. De framsta resultaten for akademin har varit tilgangen till empiri,
att man har forédlat forskningsmetodo!ogin, ett stort antal publikationer
och att man kunnat rekrytera fler forskare och doktorander. For narings-
livet har resultaten framst varit dialogen med akademin, forandringar i
arbetssatt, rent kommersiell nytta och arbetskraft i form av anstallda

disputerade.
BESQ har under 2011 fatt fornyat stod fran KK-stiftelsen for programmet
BESQ+.

(Kalla: KK-stiftelsen (2008) Blekinge Engineering Software Qualities -
Slututvardering av KK-stiftelsens profilsatsning vid Blekinge Tekniska
Hogskola)
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I Storbritannien har det under lingre tid funnits olika statliga initiativ for att 6ka
bédde forsknings- och utbildningssamverkan mellan niringsliv och universitet (for en
oversikt se Wilson, 2012). En del av initiativen har berort utbildningssamverkan och
tgirder for att stimulera och stirka universitetens anstringningar for att arbeta med
formagor och kunskaper relaterat till anstillningsbarhet, féretagande och entrepre-
norskap. Atgirderna har innefattat allt frin férindring av universitetens profilering
och strategier till undervisnings- och examinationsmetoder. De omriden man arbe-
tat med ir (Butcher et al; 2011):

- Revision och forindring av program- och kursplaner

- Undervisnings- och examinationsmetoder;

- Verktygslidor och resurser for lirare;

- Innovativt arbetsrelaterat lirande;

- Arbetslivslirande;

- Karridrutveckling (inklusive personlig utveckling)

- Utbyte och kontakter med arbetsgivare;

- Specifika imnesdisciplinira aktiviteter;

- Strategiutveckling for universitetet;

- DPersonalutveckling.

Nir det giller statlig finansiering av hogre utbildning i England sker det genom HE-
FCE (Higher Education Funding Council for England) som finansierar utbildning,
forskning och kunskapsoverforingsaktiviteter till de engelska lirositena. Medel for
kunskapsoverforingsaktiviteter har férdelats efter ansékningar frin de olika lirosite-
na och den nuvarande ansékningsomgangen giller for 2011-2015. Infor ansékning-
en 2011 krivde HECFE att lirositena skulle integrera formella mal och strategier
for hur man tinkte arbeta med studiernas anvindbarhet och 6verféringen mellan
studier och arbetsliv. Om inte lirositena utvecklade mal och strategier pa detta om-
ride kunde de inte heller rikna med stod frin HECFE. Det har naturligtvis medfort
att i stort sett alla engelska lirositen nu har sidana uttalade mél och strategier.

En del engelska universitet har ocksd dndrat sina interna rutiner fér ansokan om
att inritta nya program och kurser dir specifik information avkrivs forslagsstil-
laren om hur detta bidrar till studentens anstillningsbarhet, foretagande och /eller
entreprendriella formégor. Vid revideringar och genomgéngar av befintliga utbild-
ningsprogramsplaner och kursplaner har olika utvirderingsverktyg utvecklats som
graderar program och kurser utifrin olika anstillningsbarhetskriterier som:

e work experience;

¢ subject skills;

e personal development;

e research skills;

¢ team-working;

e reflection;

e project planning and evaluation;
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e innovation;

e communication skills;

e problem-solving;

e business skills;

e sector skills;

e social and cultural awareness.

Verktyget® anvinds av minga engelska universitet for att gradera och bedéma
utbildningsprogram, kurser, kursmoduler etc och dess innehéll och former for att
arbeta med studenternas anstillningsbarhet. Flera engelska universitet rapporterar
ocksa okad egen forskningsverksamhet for att folja upp och utvirdera dtgirder nir
det giller att 6ka anstillningsbarhet, foretagande och entreprendrskap. Butcher et

al (2011) rapport ger en mingd exempel pd olika projekt, verktyg och forindringar
som genomforts vid Centers for excellence in teaching and learning lokaliserade vid
22 engelska lirositen. Om dtgirderna faktiskt lett till mitbara effekter i form av 6kad
anstillningsbarhet och 6kat entreprenorskap framgér dock inte.

¢ Verktyget kan laddas ner frin Higher Education Academys hemsida:
http://www.heacademy.ac.uk /resources/detail /employability/EEL _repository_UEF_Guide_CETL_UCLan_Employability_Framework
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Kapitel 9.

Tretton policyforslag for att
stimulera och forbattra
utbildningssamverkan pa nationell,
regional och hogskoleniva

Med stod i genomgdngen forskning och i utredningar samt de case som redovisats

ovan kan vi dra tre 6vergripande slutsatser.

1) Hogskolornas utbildningsverksamhet dr hogskolornas virdefullaste bidrag till
samhillsekonomin, generellt sett mer virdefullt in hégskolornas forskningsverk-
samhet.

2) Forutsittningarna for utbildningssamverkan paverkas av omgivningsfaktorer (t ex
lagar, regler, regionalt samverkansklimat och upparbetade relationer, féretagens
kompetens och absorptionsformaiga), organisationsfaktorer (hogskolans egen
vision, mal och strategier samt interna organisation, kultur och beloningssystem
inklusive grinssnittsorganisationer) och processfaktorer (aktiviteter och projekt
for samverkan, samt socialt kapital). Utbildningssamverkan gynnas frimst av en
stodjande extern miljo (stodjande lagar och normer, féretag med absorptions-
formdaga, upparbetade relationer och nitverk), goda processer relaterade till
utbildningssamverkan (socialt kapital, erfarenhet av samverkan, projektstod och
administration, resurser och ansvar fér samverkan inom universitet och foretag)
samt en stodjande universitetsorganisation och strategi (uttalade mal och strate-
gier, formella grinsnittsorganisationer, interna beléningssystem).

3) Effekter av utbildningssamverkan, framforallt relaterat till praktik och projektar-
beten i utbildningarna, inkluderar bittre utbildningskvalitet, nojdare studenter
och snabbare etablering pd arbetsmarknaden for studenterna. Utbildningssam-
verkan ger ocksa bidrag till foretagens och organisationernas forbittrings- och
innovationsarbete samt 6kad benigenhet till entreprenorskap. Mycket av forsk-
ningen baseras dock pa utlindska studier och omfattningen av effektstudier med
utgdngspunkt i utbildningssamverkansaktiviteter ir relativt begrinsad. Fler och
girna svenska studier behovs for att forbittra kunskapsliget.
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Overgripande finns det dock tydliga indikationer pi att det ir virt att satsa pa okad
och forbittrad utbildningssamverkan bade nationellt, regionalt och for de enskilda
hogskolorna. I en del fall kan den enskilda hogskolan befinna sig i ”lyckliga omstin-
digheter” dir den externa miljon dr mycket stodjande och det finns ett vil etablerat
socialt kapital mellan hogskola och foretag. Kanske kan det vid sidana hogskolor
kinnas mindre angeliget att satsa p utbildningssamverkan. Men i en konkur-
rensutsatt virld och i mindre goda tider kan det p4 sikt visa sig var ett misstag att
inte uppmirksamma utbildningssamverkans positiva effekter. For andra hogskolor
utgor utbildningssamverkan en mojlighet till profilering och konkurrensfordelar
dir den hogre utbildningens roll for regional kompetensforsorjning, innovation och
entreprendrskap tydliggors. Oavsett situation for den enskilda hogskolan foljer hir
tretton policyforslag pa nationell och regional niva respektive universitetsnivi ba-
serade pa den oversikt som gjorts ovan. Den forsta gruppen policyforslag riktar sig
till den nationella och regionala nivin (policyforslag 1- 4) och innebir okat lagstod,
Okade resurser och 6kade incitament for utbildningssamverkan, dvs en forbittring
av omgivningsfaktorerna. Policyforslag 5-13 riktar sig primirt mot de enskilda
hogskolorna och deras ledningar — en forbittring av organisationsfaktorerna. Med
dessa atgirder bor antalet samverkansaktiviteter 6ka och en successiv forbittring av
processfaktorer, bland annat forbittrat socialt kapital i regionen, ske.

9.1. Nationell och regional policy for att stédja utvecklingen av det
entreprendriella universitetet

1. Tydligare lagstod for utbildningssamverkan. Som noterats i inledningen finns
inget tydligt lagstod i Hogskolelagen for utbildningssamverkan motsvarande det
lagstod som finns for nyttiggorande av forskningsresultat. Lagstdd och andra
institutionella stod dr viktigt for utveckling av universitet och hogskolor i 6kad
samverkan och forutsittningar for 6kade bidrag till regional och nationell utveck-
ling. Jag foreslar att det gors ett tilligg i Hogskolelagen, i uppgiftsparagrafen,
kapitel 1 - paragraf2, med foljande innehall:

?Haogskolorna ska utforma utbildningar for att mota avbetsmarknadens efterfri-
gon pa hogskoleutbildade. Studenterna ska ges maojlighet till omvirldskontakter
under sin utbildningstid.”

2. Okade vesurser for utbildningssamverkan. Hogskolan fir inga speciella statliga
medel for tredjeuppgiften aktiviteter generellt eller for utbildningssamverkan.
De resurser och infrastrukturer som byggts upp kring forskningssamverkan har
frimst finansierats av olika statliga initiativ t ex frin Vinnova. Ndgra motsvarande
satsningar har inte gjorts pa utbildningssamverkan. Det finns ingen specifik
finansiering for universiteten att utveckla sin utbildningssamverkan och samver-
kansstrukturer inom utbildning. I Sverige har KK-stiftelsen (KKS) finansierat en
del utveckling av samproducerade masterutbildningar. Men KKS uppdrag giller
bara de si kallade nya hogskolorna och inte de ildre universiteten. Dirutover ir
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KXKS program for masterutbildningsutveckling ocksi mycket begrinsat . En ny
typ av hogskolefinansiering bor inrittas som har i uppdrag att finansiellt stodja
olika aktiviteter inom utbildningssamverkan med limpliga aktorer och konkreta
projekt. Hogskolan bor saledes fa tre typer av anslag; forskning, utbildning och
samverkan. Forslagsvis bor initialt hogskolorna anséka om specifika samverkans-
projekt frin Vinnova eller annan ny myndighet. P4 lingre sikt bor det ingd i den
normala drliga statliga budgetprocessen dir hogskolorna dskar medel for samver-
kansverksamhet. Inspiration och exempel kan himtas frin KKS och frin Higher
Education Innovation Fund (HEIF) i Storbritannien.

3. Starkta incitament for foretagen att samverka. 1 denna rapport har getts exempel
pé skatteavdrag i Ontario, Kanada for att ta emot studenter pé praktikplatser i
foretagen (University of Waterloo). Vi har ocksa konstaterat att manga sma och
medelstora foretag generellt har obefintliga eller outvecklade relationer med uni-
versiteten. En stimulans for speciellt smd och medelstora foretag for att erbjuda
praktikplatser och bedriva utbildningssamarbete med hogskolan kan vara dr att
infora en skatteavdragsmojlighet for dessa foretag. Ett alternativ, som kanske ir
mer littadministrerat, dr utbildningssamverkanscheckar (vouchers) till sma- och
medelstora foretag som ger dem mojlighet att till liga kostnader ta emot praktik-
studenter och /eller std virdar for examensarbeten.

4. Organisera regionala samverkansprocesser. For att underlitta regional samordning
och prioritering kring utbildningssamverkan bor dessa frigor antingen integreras
i limpliga existerande regionala samverkansorganisationer eller sd bor nya bildas.
Speciellt om hogskolan tillfors nya resurser for samverkansuppgiften dr en regio-
nal samordning 6nskvird.

9.2. Policy kring laroséatets interna organisation, strategi, styrning och
ledarskap

5. Klara mal och strategier for higskolan. For att hogskolan ska underlitta transfer
mellan studier och regionalt niringsliv, stirka samverkan i utbildningen och bidra
till regional innovation och entreprendrskap krivs att lirositet klargor vision,
mélsittning och strategier i en strategisk plan for hur denna roll ska se ut och ut-
foras. Eftersom varje lirosite dr unikt, liksom varje region, bor en sidan strategisk
planering ske i samverkan med universitet, niringsliv och politiska organisationer.
Den strategiska planen bor klargora bade hur lirositet kan bli bittre integrerad i
dagens regionala kompetens-, innovations- och entreprendrskapsbehov samt hur
man kan bidra till skapandet av morgondagens regionala niringsliv. Den stra-
tegiska planen bor berora alla hogskolans produkter, och inte bara utbildning,
inklusive utvecklingen av samverkansprocesser.

6. Ledarskap for samverkan och entreprenirskap. Det entreprenoriella och samver-
kande lirositet kriver ett annat slags ledarskap och management dn det som
var gdngbart for det traditionella lirositet med fokus enbart pé forskning och
utbildning i kollegiala beslutsformer. Hogskolan bor i sin rekrytering av chefer, i
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design av chefsutvecklingsprogram och i avveckling av chefer ta hinsyn till detta
och utforma kravprofiler som bittre stimmer med de krav som finns diskuterat i
rapportens avsnitt 4.2. Ansvar for samverkan bor ocksi finnas med 1 hogskolans

ledningsgrupp, helst som en speciell vicerektorsbefattning.

7. Specifika och kompetenta grinsnittsorganisationer. Utvecklade grinssnittsorga-
nisationer och externa samverkansorganisationer har visat sig betydelsefulla f6r
uthalligheten av regionala samarbetsinitiativ och for bittre integration mellan
olika aktorer. En del nya interna grinssnittsorganisationer kan pa centralt initiativ
behova utvecklas som konsekvens av den strategiska planen, men universitets-
ledningen bor i 6vrigt stimulera utomstdende organisationers, interna enheters,
lirares och studenters initiativ och experiment till utbildningsaktiviteter mellan
universitet och niringsliv som kan skapa nya arenor. Exemplet University of Wa-
terloo och Demola visar pa att grinssnittsorganisationer formellt kan vara externa
fran universitetet. P4 lingre sikt bor ett eco-system av organisationer som stodjer
utbildningssamverkan vara mélet dir en del drivs i universitetens regi och en del
drivs av samarbetande partners som studentorganisationer, fristiende entreprend-
rer och andra offentliga organisationer.

8. Rekrytering av, karridgrvigar for och uppmuntran till grinsgangare. Fler och
djupare relationer pa olika nivéder i universitetet med niringsliv och organisationer
innebir okad sannolikhet for att uppticka och exploatera samverkansmojligheter.
Ett sitt att utdka detta pd dr att 6ka antalet “grinsgingare” pa universitetet och
iindustrin samt organisationer. En del typer av grinsgdngare finns redan pé de
flesta universitet som industridoktorander och adjungerade lirare av olika slag.
De har sin huvudsakliga hemvist i ndgot foretag eller organisation men bedriver
undervisning eller forskarutbildning pd universitetet. Mojligheten att utnyttja
fler adjungerade lirare eller andra tidsbegrinsade affilieringar fran niringsliv och
organisationer som innehar en virdefull kompetens bor ses Gver och utnyttjas mer
systematiskt och konsekvent. Omvint giller att universitetslirare kan ges tillfille
att vistas som gist eller expert i etablerade och nya foretag och i grund- och gym-
nasieskolor. Detta dr mer ovanligt i det svenska universitetssystemet och kriver
sannolikt speciellt statligt stod for att forverkligas.

9. Profileving av hogskolan inom utbildningssamverkan. For de universitet som vill
profilera sin grundutbildning (som Hogskolan Vist) och 6ka kunskapsbidraget
till regionens foretag och organisationer bor utbildningar med praktik pd fram-
forallt smd och medelstora foretag Gvervigas. Studenter kan speciellt bidra till
forbittringar och innovation i branscher dir kunskapsutvecklingen ir snabb och i
mindre och medelstora foretag. Studenterna far virdefulla erfarenheter och kon-
takter som kan anvindas och integreras i utbildningen och det ger bada parter en
mojlighet att utvirdera framtida anstillningsmojligheter. University of Waterloo-
caset, Hogskolan Vists co-op-program och utvecklingsingenjorsprogrammet vid
Halmstad hogskola i rapporten kan ge inspiration och exempel pd hur det kan
organiseras och vilka effekterna ir av ett sidant system.
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10. Forstirkta incitament for institutioner och higskoleldrare. Det har i bidde ameri-
kanska och svenska undersékningar framkommit att hogskolans incitament ofta
inte ger nigon uppmuntran till utbildningssamverkan i form av 6kade intikter
for den enskilda institutionen eller karriir- och 16neutveckling. Ocksé de svenska
fallen i denna rapport verifierar detta. For minga disputerade universitetslirare
ir det viktigt att kunna uppné docent- och professorsbefordran. Med sidana be-
fordringar foljer ocksd ofta lonehdjningar och forbittrade arbetsvillkor. Hogsko-
lorna har mojlighet att i viss utstrickning 6ka virdet av sidana aktiviteter genom
instruktioner i befordrings- och anstillningsirenden. For institutionerna kan
nyckeltal som reflekterar utbildningssamverkan, som t ex praktikperioder, ”skarpa
projekt” och studentuppfattningar om samverkan, ge incitament om de tillats
péaverka férdelning av undervisningsbudgeten.

11. Utveckin forskningskoppling till aktiviteter inom utbildningssamverkan. For
intern legitimitet och status ir forskningskoppling och forskningsaktivitet viktiga
pd universiteten. I Hogskolan Vist har man utvecklat forskningen kring arbets-
integrerat lirande (och har regeringens uppdrag). Detta ir ett forskningsomrade
som har internationell férankring med egna forskningssillskap, konferenser och
tidskrifter. Lararna inom lirositet fir mojlighet att bide bidra till och lira av den
internationella kunskapsutvecklingen inom omradet. Det dr viktigt att utbild-
ningssamverkan knyts till nigon form av forskningsaktivitet vid universitetet for
uthéllighet och engagemang frin hogskolelirarnas sida. Forutom pedagogisk
forskning kan exempelvis dven ekonomisk, teknisk och arbetslivsvetenskaplig
(psykologi, sociologi etc) forskning bedrivas pa utbildningssamverkan.

12. Okat ansvar for uthildningssamverkan hos innovationskontor, inkubatorer och
eventuelln forskningsparker. Dessa grinssnittsorganisationer bor inte enbart vara
en del av forskningssamverkan. Sidana organisationer bor ses som delar av ett
storre entreprendriellt system inom universitet och i samverkan med externa akto-
rer. Utbildningsprogram bor kopplas till dessa organisationer som vid Chalmers
entreprendrskapsskola och Hogskolan i Halmstad. Samarbete med industrin i
form av mentorer, skuggstyrelser, ridgivning, forskningssamarbete med mera
bor ocksé kopplas till dessa miljoer. Dessa organisationer bor ses som strategiska
resurser for att skapa en entreprendriell miljo bland studenter, lirare och samver-
kande industri.

13. Mitning, uppfoljning och styrning av utbildningssamverkan. Dagens system for
att mita lirositenas produktivitet och méluppfyllelse dr i huvudsak anpassade till
universitetens tvd uppgifter forskning och utbildning. Mitsystem for att mita ut-
bildningssamverkan och indikatorer p4 universitetets formaga att bidra till regional
utveckling och innovation bor utvecklas for att stodja ledningens beslutsfattande.

I forsta hand bor indikatorer pé studenternas kontakt med omvirlden miitas: antal
veckor med praktik férdelade pd program och kurser, samt antal projekt och exa-
mensarbeten med foretags/organisationskoppling. I andra hand bor studenternas
ctablering pd arbetsmarknaden miitas, t.ex. alumners jobbstatus 3-6 manader efter
examen. I tredje hand bor indikatorer pa foretags och organisationers bidrag till
utbildningens innehdll och utforande mitas: gistlirare och projektarbeten.
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I avtalsrorelsen ar 2009 tecknade en rad fackforbund och arbetsgi-
varorganisationer ett avtal om att arbeta lingsiktigt tillsammans for
strategisk utveckling, tillvixt och 16nebildning, kallat Tjinstesektorns
samarbetsavtal. Som ett led i arbetet bildades en arbetsgrupp med
uppgift att bland annat titta pa betydelsen av utbildningssamverkan i
hogskolan kopplat till nidringslivets kompetenstorsorjning. Det besluta-
des att ta fram en Oversikt av forskningen pa detta omrade. Valet foll pa
professor Lars Bengtsson vid Lunds Universitet.

Lars Bengtsson ir professor i industriell ekonomi vid Lunds Univer-
sitet med inriktning mot teknologistrategier och affirsmodeller. Han
forskar bland annat om samspelet mellan akademin och niringslivet,
och dess betydelse for innovation, entreprendrskap och kompetensfor-
sorjning.

Syftet med denna rapport ir ge en 6versikt av forskningen om hog-
skolans utbildningssamverkan med niringsliv och organisationer for
kompetensforsorjning, innovation och entreprenorskap.
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