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Om Al Sweden

Al Sweden ar Sveriges nationella centrum for
artificiell inteligens — med uppdrag att
accelerera anvandningen av Al for att gynna
vart samhalle, véar konkurrenskraft och alla som
bor i Sverige.

Al Sweden fungerar som en katalysator for partners som har
ambitionen att generera hdllbart varde med hjalp av Al. Vi samarbetar
brett och leder vagen med snabbhet och djarvhet.

Vi ar icke-vinstdrivande och samarbetar med over 170 partners fréan
alla sektorer. Karnteamet bestdr av over 80 personer i sju kontor
runtom i Sverige — allt frdn Al-experter, data scientists,
forskningsingenjorer, lingvister, policyexperter, jurister, journalister,
och forandringsledare.

Al Sweden har Lindholmen Science Park AB som formell huvudvard.

Las mer om Al Sweden pd gi.se.


https://lindholmen.se/
https://ai.se/
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Inledning

Artificiell intelligens (Al) haller pa att omforma arbetslivets
villkor i grunden — fran hur arbete organiseras och utfors till
vilka kompetenser som efterfragas och hur varde skapas i
foretag, offentlig sektor och civilsamhadille.

Den har insiktsrapporten ar den forsta i en serie som lopande ska belysa hur
Al forandrar svensk arbetsmarknad och vad som kravs for att omstaliningen
ska bli b&de trygg och vardeskapande. Rapporten ingdr i ett Idngsiktigt
arbete inom Arbetsmarknadens Al-rad, dar Al Sweden tillsaommans med
arbetsmarknadens parter samlar kunskap, erfarenheter och analys for att
successivt bygga en gemensam och uppdaterad bild av laget.

Ambitionen ar aft ge ett beslutsunderlag som ar relevant bade for parternai
deras egna processer och for politiska beslutsfattare nar styrning, incitament
och prioriteringar ska utformas. Denna rapport oppnar darfor for en forsta
gemensam lagesbild som utgor startpunkten for r&dets fortsatta arbete — ett
systematiskt, dterkommande arbete dar vi forfinar Iagesbilden och pekar ut
nasta steg.
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Rapportens huvudinsikter

Utifrén parternas underlag och
aktuella medlemsdata framtrader tre
centrala insikter om Al:s paverkan pd
arbetsmarknaden. Dessa beskrivs mer
utforligt pd sidorna 21-24.

Dessa fre insikter utgor en grund for
det fortsatta arbetet inom
Arbetsmarknadens Al-réd och pekar
ut centrala fokusomréden for
omstallningens nasta steg.

Tre centrala insikter

Sveriges hoga exponering rymmer
-I bdde omfattande omstallnings-

behov och stora mojligheter

Kompetensomstdallningen behover
vara behovsstyrd och strategisk

3 Goda forutsattningar finns — nu

kravs finjustering och samspel
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Om Arbetsmarknadens Al-rad

Arbetsmarknadens Al-rad ar ett initiativ av
Al Sweden i samverkan med vara
partnerorganisationer bland
arbetsmarknadens parter.

R&det syftar till att skapa en gemensam bild
av hur Al forandrar arbetsmarknaden och
bidra till goda forutsattningar for omstalining
och kompetensforsorjning. Arbetssattet
kombinerar gemensamt larande,
perspektivdelning och insikter med ett tydligt
fokus pd vad som faktiskt behover goras for
att Sverige ska starka arbetsmarknaden,
konkurrenskraften och tillvaxten i ett snabbt
skifte.

| rddet ingdr Akavia, Almega, Ciko, DIK, Fremia,
Svensk Handel och Unionen, vilket ger en stark
forankring i tjanstesektorn, kunskapsintensiva
yrken, handel och delar av valfard,
civilsamhalle samt den idéburna sektorn.

Urvalet av organisationer innebadr ocksé att
nuldgesbilden i denna fas har en tydlig tyngd i
tjanstesektorn och i yrken dar generativa Al-
verktyg sGsom text-, innehdlls- och
sprékmodeller anvands i okande omfattning.
En annan lagesbild hade delvis framtratt om
mer industritunga sektorer ing&tt, dar
anvandningen ofta ror andra former av Al
exempelvis avancerad automation. Denna
avgransning ar darmed viktig att ha med sig
vid tolkning av resultaten.

SWEDEN
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Bakgrund

Al utvecklas i en takt som saknar
motstycke och skar tvars éver
branscher, yrken och processer.

For svensk del rymmer skiftet
betydande mojligheter fill
produktivitetslyft, innovation och starkt
valfard, men ocksa reella risker for
kompetensglapp och vaxande
obalanser om omstallningen saknar
tydlig styrning och koordinering. Sverige
har historiskt hanterat tekniksprdng
genom nara samverkan mellan
arbetsmarknadens parter, aktiv
kompetensuppbyggnad och tydlig
ansvarsfordelning mellan arbetsgivare,
fack och staten.

Erfarenheter fran tidigare
strukturomvandlingar — frén
automatiseringens genomslag i industrin
till digitaliseringens omdaning av
tjanstesektorn och framvaxten av IT-
ekonomin — visar att den svenska
partsmodellen och var forméga Hill
omstallning har varit avgdrande
framgdangsfaktorer. Den modellen har
forenat legitimitet och forhandlingskraft
med praktiska verktyg for larande,
omstallningsstod och trygghet, och har

SWEDEN

darmed mojliggjort b&de
produktivitetsokningar och socialt
hallbar forandring. Den har stor
potential att vara en séddan
framgdngsfaktor aven i Al-
transformationen under forutsattning
att den aktiveras tidigt och
samordnat.

Samtidigt skiljer sig detta skifte frén
tidigare. Liksom digitaliseringen ar Al
tvargédende, men kombinationen av
hog forbattringstakt, bred tilldmpning i
mdnga arbetsfloden och utfall som
kan variera samt vara svdra aft
forklara i detalj gor att paverkan
stracker sig bortom enskilda
arbetsmoment till hur arbete
organiseras, ansvar fordelas och
varde skapas.

Detta innebadr aft Al framstdr som en
av de mest transformativa
drivkrafterna de kommande éren, dar
investeringar och anvandning okar
snabbt samtidigt som ett tydligt
mognadsgap riskerar bestd mellan
satsningar och faktisk
varderealisering.
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Mot den bakgrunden bygger
Arbetsmarknadens Al-réd en levande,
svensk lagesbild som triangulerar
internationella insikter med svenska
data och parternas observationer fran
arbetsplatserna. Utgdngspunkten ar att
effekterna pd arbetsmarknaden i
forsta hand avgors av hur tekniken
anvands — av prioriteringar, ansvar och
formdagor — snarare an av enskilda
verktyg som snabbt kan bytas uf.

Darfor lagger vi tonvikten pé& sédant
som skalar vardeskapande
anvandning over tid: livsldngt larande,
trygg omstallining och ansvarsfull
styrning.

SWEDEN

Denna bakgrund satter ramarna for
rapportens fortsatta analys och for
radets arbete framat.
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[...] Al framstar som en av de
mest transformativa
drivkrafterna de kommande
aren, ddr investeringar och
anvdndning 6kar snabbt
samtidigt som ett tydligt
mognadsgap riskerar besta
mellan satsningar och faktisk
vdrderealisering.
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Nulagesbild -
Sverige hosten 2025

Sveriges exponering dr omfattande

Den samlade bilden frén parterna visar att svensk arbetsmarknad,
sarskilt tjanstesektorn och kunskapsintensiva yrken, ar tydligt
exponerad for Al.

Almegas rapporter pekar p& att omkring 60—-70 procent av
arbetsuppgifterna i tjanstesektorn kan exponeras for Al (det vill saga;
delar av uppgifterna kan helt eller delvis utforas med Al), medan en
klart mindre andel bedoms kunna ersattas rakt av. Effekten vantas
darfor i stor utstrackning bli komplettering och omformning av roller
snarare an bred bortautomation. Men givet att cirka 80 procent av de
sysselsatta i Sverige arbetar i tjdnster (offentliga och privata) far Al-
omstallningen som helhet ett brett genomslag over arbetsmarknaden.

Figur 1. Andelar sysselsatta i olika tjanstebrancher fordelade
efter exponering mot Al, baserat pa Almegas undersékningar'
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1. Almega, Generativ Al i tjGnstesektorn (2025), 21, https.//www.almega.se/app/uploads/2025/01/Generativ-Al-jan-2025 pdf. 9
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| parternas underlag anvands
begreppet Al i bred bemarkelse,
men en stor del av de exempel,
medlemsdata och
arbetsplatsobservationer som
rapporten bygger p& speglar i
praktiken anvandning av generativ
Al, sarskilt i chatt- och
assistentliknande verktyg.

For vissa svarande kan ocksa forstaelsen av
vad som raknas som Al variera, vilket ar
viktigt att ha med sig vid tolkning av nivaer
och jamforelser mellan grupper.

Det innebar att nulagesbilden i denna fas till stor
del f&ngar de delar av arbetsmarknaden dar
generativ Al just nu driver den snabbaste
forandringstakten, medan andra former av Al
exempelvis robotik/automation eller andra
industriella tillampningar, i hogre grad faller
utanfor denna rapport.
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Exponeringen fordelar sig dock inte jamnt. Finansiella tjanster,
information/kommunikation, administrativa stodtjanster och juridik ligger hogt
i exponeringsgrad. | praktiken ror sig privat sektor snabbare an offentlig, och
sprék och informationsintensiva uppgifter har redan natt en bred
vardagsanvandning.

Bland Unionens medlemmar uppger 54 procent av tjanstemdnnen att de
redan anvander Al i arbetet 2025. Bland Akavias medlemmar,
yrkesverksamma akademiker i privat och offentlig sektor, anvander totalt 76
procent Al i arbetet ndgon géng under éret. Mellan 2024 och 2025 okade
andelen yrkesverksamma akademiker som regelbundet anvander Al
(dagligen eller under varje vecka) fran 29 till 49 procent.

Figur 2. Anvdandning bland yrkesverksamma baserat
p& Akavias medlemsundersékningar 2023-2025
Sektor och profession

B Privat 62%

M statlig

[l Kommunal/regional

Totalt 49%

45%

26%

20%

13%

8%
6%

2023 2024 2025

2. “Akademiker flitiga anvandare av Al men ledarskapet halkar efter,” Akavia, dtkomstdatum 18 november 2025, https://www.akavia.se/om-
akavia/press/#/embedded/release/4011899/akademiker-flitiga-anvandare-av-ai-men-ledarskapet-halkar-efter?
publisherld=3235792&lang=sv. _I_I
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| DIK:s senast Al undersokning bland medlemmarna som arbetar med
kommunikation framkommer en annu hogre anvandning. Totalt uppger 93
procent att de anvander Al-verktyg i arbetet - fran dagligen, n&gra génger i
veckan eller i ménaden till mer sallan. Bryts siffrorna ner anvander 28 procent
Al dagligen medan 34 procent gor det ndgra gdnger i veckan.

Den samlade bilden ar att den svenska arbetsmarknadens exponering for Al
ar bred och tydlig, med sarskild tyngd i tjanste- och kunskapsintensiva
uppgifter. Samtidigt varierar den mellan branscher, sektorer och
organisationsformer, vilket forklarar varfor Al-anvandningen redan fatt faste i
vissa delar av arbetsmarknaden medan andra ror sig mer stegvis i takt med
sina forutsattningar.

Figur 3. Frekvensen av Al-anvandning i arbetet hos
DIK:s medlemmar inom kommunikationsbranschen®
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3. “Fler @n 9 av 10 i kommunikationsbranschen anvander Al,” DIK, atkomstdatum 17 november 2025, https://dik.se/yrken/kommunikation/qi-

rapport-2025/.
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Anvdndningen springer fore strukturen

Bilden som framtrader ar att Al redan anvands brett i tjanstemannayrken och
bland yrkesverksamma akademiker, medan den organisatoriska inramningen
med strategi, arbetssatt, datagrund och HR-processer ofta ligger steget efter.

| praktiken ror sig anvandningen frén "provande” till vardag i konkreta
arbetsmoment; framfor allt i text- och informationsbearbetning, analysstod
och administrativa uppgifter. Okningen syns forst pd individniva, dar méanga
beskriver upplevda tidsvinster och avlastning i rutinuppgifter, medan
gemensamma arbetssatt, robust datagrund och enkel vardagsstyrning (korta
startkontroller, loggning, tydligt granskningsansvar) drojer.

Bland Unionens medlemmar svarar fyra av tio att de bedomer att minst
halften av deras uppgifter kommer att utforas med Al inom fem ér. P& kortare
sikt, inom ett till tvé ar, upplever darfor tvd tredjedelar av medlemmarna ett
tydligt kompetensbehov relaterat till Al, men endast omkring en fjardedel
uppger att arbetsgivaren har en plan for Al-relaterad kompetens.

Figur 4. Resultat fran Unionens 2222202222
medlemsundersokning om Al ﬂ\lnﬂ\ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ\ﬂ\
(2025)* 4 av 10 beddmer att minst halften

av deras uppgifter kommer
utforas med Al inom fem aér.

Tvd tredjedelar av Unionens Endast 1 av 4 respondenter uppger
medlemmar upp|ever ett behov av aft OrbeTSgiVOren har en strateqi for
Al-relaterad kompetensutveckling Al-relaterad kompetens.

inom 1-2 ar.

4. Unionen, Rapport baserad pd medlemsundersdkning 2025, kommande 2026.
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Akavia bekraftar ett liknande monster.
Totalt anger 38 procent av deras
medlemmar att en strategi finns och 49
procent att policy/riktlinjer existerar.
Samtidigt ser 81 procent ett behov att
utveckla sin Al-kompetens medan
endast 32 procent erbjudits utbildning.
Sammantaget pekar detta pd att
intresse och egen anvandning stiger
snabbare an de formella
komponenterna, inklusive chefers
praktiska formdaga att leda inforandet,
och att nytta riskerar att fastna i
pilotform snarare an satta sig i
gemensamma arbetssatt.

| text- och innehdllsnara yrken ar
kallspdrbarhet och granskning
&terkommande trosklar nar
anvandningen ska skalas. | mindre och
idéburna organisationer syns dessutom
kapacitetsglapp med begransad tid,
ojamn digital bas och pressad
ekonomi, vilket gor att Al-initiativ ofta
stannar i projekt. Almegas slutsatser for
tjanstesektorn forstarker helhetsbilden
och pekar pd& att tillampningen stiger
men ar ojamn, och eftt strukturgap
framtrader dar praktisk anvandning
drar i vag fore de formella
byggstenarna (kompetensprofiler,
datarutiner, uppfdljning). Aven Akavias
undersokningar visar att osakerhet
kring datahantering, juridiska och etiska
konsekvenser och kompetensbrist ar
tydliga hinder for okad Al-anvandning i
organisationerna.

5. Akavia, Akavias Al-panel 2023-2025.

SWEDEN

Figur 5. Resultat fran Akavias Al-
panel 2023-2025°

817%

ser ett behov av

att utveckla sin (o)
Al-kompetens (o)

har erbjudits
utbildning.

Den samlade bilden ar att
anvdndningen okar pda bred front
men sprids ojamnt i avsaknad av
samlade strukturer och att
skillnader i organisatorisk
kapacitet, sarskilt i mindre och
idéburna verksamheter, paverkar
hur snabbt férséken lamnar
projektfas och blir en del av
ordinarie arbetssatt. Detta
forklarar att Al redan fatt starkt
faste i vissa roller och enheter,
medan andra ror sig mer stegvis i
takt med att inramningen formas.

14
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Brett och bradskande
kompetensbehov

Bilden som framtrader ar ett brett och
bréidskande kompetensbehov. Frén
baskunskaper kring Al-forstaelse,
kallkritik, informationssakerhet till
ledningskompetens, som handlar om
hur chefer organiserar inforande,
kvalitetssakrar och foljer upp over tid.
Ett centralt led i detta ar
forandringsledning. Al innebar inte
bara inforande av nya verktyg utan
en omformning av ledarskapets karna
genom att forstd, leda och
kommunicera en teknologidriven
transformation av verksamhetens
uppdrag. Utan ett medvetet
forandringsledarskap riskerar Al att
behandlas som annu ett
digitaliseringssteg, snarare an den
verksamhetsforandring det faktiskt
innebar.

Unionen beskriver detta som en
organisationsformaga, inte enbart en
individfrédga, och Akavias
medlemsundersokningar visar p& en
stark egen vilja att lara, samtidigt som
arbetsplatsnara, strukturerade
upplagg annu inte byggts ut i samma
takt (sarskilt i offentlig sektor och'i
professioner med tyngre
regelverksdimension).

SWEDEN
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Al innebar inte bara
inférande av nya verktyg
utan en omformning av
ledarskapets karna genom
att forstd, leda och
kommunicera en
teknologidriven
transformation av
verksamhetens uppdrag.
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Nedan féljer ndgra av de nya behov som lyfts i rapporter fran
organisationerna i Arbetsmarknadens Al-rad:

X

Kvalitetssdkring, kdllsparbarhet och etik

| text- och innehdllsintensiva yrken som kommunikatorer och
oversattare noterar DIK att anvandningen okar snabbt, vilket driver
efterfrdgan pd fardigheter i kvalitetssakring, kallsparbarhet och etik.

Tvarfunktionell kompetens

Almegas rapporter visar att tjansteroller framst omformas snarare an
ersatts. Det skapar ett okat behov av kompetens som kombinerar
verksamhet, data/teknik och regelverk, samt chefers formdga att gora
Iarande till en del av arbetssattet.

Praktiska, skalbara modeller och larvagar

| Almegas rapporter famhdlls skillnader mellan stora och mindre
arbetsgivares behov och mojligheter. De storre bolagen har ofta
resurser att bygga egna utbildningsprogram och styrdokument, men
mindre foretag saknar ofta bé&de tid och struktur for detta. Det pekar
p& behovet av praktiska, skalbara modeller och larvagar. Annars
riskerar ménga mindre och medelstora bolag hamna utanfor
omstallningen.

Datakurering, modellndrvaro och Al-st6dd kunddialog

| handeln forandras kanalerna mot konverserande kundkanaler med
Al-assistenter, vilket enligt Svensk Handel skapar behov av nya
fardigheter i datakurering, modellnarvaro och Al-stodd kunddialog.

Lag troskel och vardagsndra ldarinsatser

Fremias underlag frén civilsamhallet och idéburen sektor visar
samtidigt att viljan ar hog men basforutsattningarna ojamna, vilket gor
att larinsatser maste vara lagtroskliga och vardagsnara for att f&
genomslag.

16
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| Akavias undersokning framkommer att arbetsgivare som satsar pé
strategiskt Al-tilldmpning ocksd har en konkurrensfordel i att rekrytera och
behdlla attraktiv kompetens. Bland yrkesverksamma akademiker
framkommer att 62 procent tycker att det ar viktigt att den egna
arbetsgivaren har en hog Al-mognad. Var femte ar beredd att lamna en
arbetsgivare pd grund av l&dg Al-mognad och i dldersgruppen under 29 éar ar
var tredje beredd att byta jobb om arbetsgivaren inte satsar pd strategiskt
Al-mognad i organisationen.

Figur 6. Al-mognad som faktor for att attrahera och behalla
yrkesverksamma akademiker, bland Akavias medlemmar®

0 33%
6 2 /o av anstallda unc: 29
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tycker det ar viktigt att den ldg Al-mognad
egna arbetsgivaren har hog

Al-mognad

20%

av anstallda skulle
|[dmna vid lag Al-
mognad

Samtidigt finns en reell kapacitet i de svenska omstallningsorganisationerna
som kan accelerera larandet nar behov uppstdér. Dessa organisationer har
funnits sedan 1970-talet, ar parternas egna stiftelser, kompletterar offentlig
politik och finansieras via arbetsgivarnas avsattningar.

6. “Arbetsgivares bristande Al-mognad kan fa unga akademiker att byta jobb,” Akavia, dtkomstdatum 17 november 2025,
https://www.akavia.se/om-akavia/press/#/embedded/release/4018914/arbetsgivares-bristande-ai-mognad-kan-fa-unga-akademiker-

att-byta-jobb?publisherld=3235792&lang=sv.

SWEDEN
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Omstallningsorganisationerna arbetar
sektorsvis, vilket gor att stod kan
skraddarsys for olika avtalsomréaden.
Samlad erfarenhet visar att omkring nio
av tio uppsagda gadr vidare till
sysselsattning inom né&gra mdnader, och
arligen far ungefar 45-50 000 individer
stod. Sedan 2022 omfattar uppdragen
aven vagledning och kompletterande
omstallningsstudiestod under anstallning,
vilket innebar att de i dag kan bisté
parterna ocks&d med kompetens-
forsorjning och livslédngt Iarande — inte
bara vid uppsagningar. Det gor systemen
till praktiska kanaler for att oversatta
tidiga behovssignaler till yrkesnara, korta
kompetenssteg som gdr att ta i drift i
vardagen.

Lagesbilden visar p& att i nulaget
overstiger ambitionen utbudet av
skalbara, delade larvagar. Tempot
begransas mindre av vilja — som ar hog
hos medarbetare och chefer — och mer
av format och struktur nara arbetet.

Omstallningsorganisationernas
framgdngsrika resultat och utokade
uppdrag antyder att forutsattningar for
tempo finns forutsatt att vi fadngar
signalerna tidigt och kanalisera dem till
tydliga, yrkesnara steg som olika sektorer
kan ta till sig.

SWEDEN
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Omstadllningsorganisation-
ernas framgdngsrika
resultat och utékade
uppdrag antyder att

forutsattningar for tempo
finns forutsatt att vi
fangar signalerna tidigt
och kanalisera dem till
tydliga, yrkesndra steg
som olika sektorer kan ta
till sig.

7. Lars Wallter, red, Mellan jobb: omstdllningsavtal och stéd till uppsagda i Sverige, Stockholm: SNS Forlag, 2015.
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Yrkes- och branschskillnader - en polariserad men begriplig karta

Skillnaderna i Al-anvandning mellan yrken och branscher foljer
arbetsuppgifternas natur och de organisatoriska forutsattningarna.

5 | sprdak- och informationsintensiva yrken ar
vardagsanvdndningen redan etablerad. DIK beskriver

att manga kommunikatorer anvander Al for
textproduktion, innehdllsanalys, oversattning och samman-
stallning, men att frdgor om kdllspérbarhet, kvalitet och
ansvar blir tydliga trosklar nar anvandningen ska skalas
och delas. Samtidigt syns marknadseffekter tidigt i vissa
sprékintensiva yrken, exempelvis oversattning dar
uppdragsvolymer och ersattningar pressas.

I mer regelstyrda professioner, exempelvis juridik, ar
intresset stort men inférandet forsiktigare. Verktyg
anvands for analys, informationsinsamling och avtalstext,
men breddinforande kraver arbetssatt som hdller for krav
pd rattssakerhet, klientsekretess och dokumentation.
Resultatet blir en mognadslogik dar ftilliten till processen ar
lika avgorande som tekniken.

Handeln illustrerar hur andra foérutsattningar styr
\@ tempot. Nar delar av kopresan flyttar in i konverserande
miljoer behover produktinformation vara strukturerad,
maskinlasbar och uppdaterad for att 6ver huvud taget
synas. Det skapar nya arbetsmoment kring datakurering,
och forandrar fordelningen mellan front- och backoffice
nar kundinteraktion i chattmiljo blir ett eget arbetsflode.
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| civilsamhadallet och idéburen sektor ar viljan att
anvdnda Al stor, men basférutsattningarna varierar.
Begransade budgetar, tidsbrist och avsaknad av teknisk
expertis innebar att manga initiativ stannar i projektform.
Erfarenheter fréan Al-Swedens program Al for Impact, som
stodjer sociala entreprendrer och ideella aktorer, visar att
kostnader for verktyg, datahantering och kompetens ar
reella hinder for breddinforande. Kartlaggningen
Digitalisering i ideella foreningar (2023) visar dessutom att
bdde digital kompetens och tillgéng till utrustning varierar,
vilket gor att troskeln till Al-anvandning blir olika hog
mellan organisationer och malgrupper.

En ytterligare dimension som sarskilt beror
arbetsgivare dar osdkerheten kring regelverken. Mdnga
foretag uttrycker oro for hur Al-forordningen ska tolkas i
praktiken vad som omfattas, vilka krav som gdller, och
vilket ansvar som vilar p& arbetsgivaren. Har skulle
arbetsmarknadens parter kunna spela en central roll
genom att gemensamt tolka regelverket och ta fram
branschvisa riktlinjer. En sédan gemensam tolkning kan
bidra till okad tydlighet och minska trosklarna for foretag
som vill anvanda Al pd& ett ansvarsfullt satt.

Den samlade bilden ar att skillnaderna inte beror pa “vilken Al” som
anvdnds, utan pa vilka férutsattningar som finns. Dar data ar
strukturerad, ansvar ar tydliggjort och larande sker nara arbetet sprider
sig anvandningen snabbt och stabilt mellan funktioner. Dar basen ar svag
gallande ekonomiska resurser, tid, datakvalitet eller digital kompetens,
blir utvecklingen mer projektbunden och ojamnt fordelad. Monstret
framstdar darfor som polariserat, men begripligt och konsekvent.
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Avslutande resonemang
och insikter

Den samlade svenska lagesbilden, med tyngd i tjanste-och
kunskapsintensiva yrken, handel och delar av valfard, civilsamhdalle samt
idéburen sektor, visar en arbetsmarknad dar Al redan marks i vardagen
men ddr spridningstakten formas av férutsattningar och férmagor.

| ett storre perspektiv ligger detta i linje med internationella studier som pekar
pd& att investeringar och anvandning okar snabbt samtidigt som den operativa
mognaden varierar och karnkompetenser ar i rorelse. Mot den bakgrunden
formulerar vi tre insikter som sarskilt beror kompetensforsorjning och trygg
omstallning i Sverige, med hanvisning till nulagesbildens iakttagelser.

Insikter
Sveriges hoga exponering rymmer bade

-I omfattande omstdllningsbehov och stora
mojligheter

2 Kompetensomstallningen behdver vara
behovsstyrd och strategisk

3 Goda forutsattningar finns — nu kravs

finjustering och samspel
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Insikt #1:

Sveriges hoga exponering rymmer
bade omfattande omstdallnings-
behov och stora mdéjligheter

Som nulagesbilden visar ar den svenska
arbetsmarknadens exponering for Al bred,
sarskilt i sprék- och informationsintensiva
uppgifter och i ménga tjansteroller, och
effekten handlar i hog grad om omformning
och komplettering snarare an enkel
ersattning. Denna exponering har samtidigt
en dubbel innebord; den rymmer bé&de ett
betydande omstallningsbehov och en
mojlighet att starka samhallsnytta,
konkurrenskraft och tillvaxt — forutsatt att vi
moter behoven och tillvaratar potentialen.

Detta forskjuter fokus fran enskilda initiativ
till kompetensutveckling i storre skala, ndra
arbetets vardag. For att potentialen faktiskt
ska realiseras brett kravs strukturer som gor
omstallningen tillganglig och skalbar over
branscher och sektorer. Utan s&dana riskerar
effekterna att bli ojdmna och begransade,
vilket i praktiken innebar att vi som land gér
miste om stora realiserbara varden.

For Sverige ar potentialen stor. En lyckad Al-
omstallning handlar inte bara om
effektivisering, utan om att frigora
kompetens, utveckla nya affarsmodeller och
starka konkurrenskraften. Genomford val kan
omstallningen bli en motor for hela
samhallsekonomin.
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Insikt 2:

Kompetensomstallningen
behoéver vara behovsstyrd och
strategisk

| nulagesbilden framgdr att det finns en
stark larvilja och ménga tidiga
tillampningar ndra arbetsmomenten.
Men for att generera varaktigt varde
kravs behovsstyrd och strategisk
kompetensutveckling som utgdr ifréin
faktiska forandringar i arbetsinnehdllet
och som ar forankrad i mal, ansvar och
uppfoljning. Karnan ar strukturer som
mojliggor for larvagar i arbetet som gor
att ny kunskap snabbt omsatts i kvalitet
och produktivitet.

Timingen ar central. Ju tidigare signaler
fadngas i de roller dar forandringen syns
forst, desto tryggare och effektivare blir
forflyttningen for fler. En fungerande
kedja fran tidig signal, via larsteg i
arbetet, till omstallningsstod nar
uppgifter omformas, gor att larandet
inte fastnar i projekt, utan blir delad
formdaga som kan skalas over branscher
och sektorer. Det ar i denna
kombination med behovsstyrning (ratft
innehall, ratt tid) och strategi (tydlig
riktning, ansvar och uppfoljning) som
kompetensomstdliningen kan generera
varaktigt varde p& svensk
arbetsmarknad.

SWEDEN
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Ju tidigare signaler fangas
i de roller dar
forandringen syns forst,
desto tryggare och
effektivare blir
forflyttningen for fler.
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Insikt 3:

Goda forutsattningar finns — nu kravs finjustering
och samspel

Sveriges utgdngslage ar starkt. Parternas etablerade samverkan,
fungerande omstallningsorganisationer och en hog bendagenhet
att prova nya arbetssatt ger goda forutsattningar. Det finns en
insikt bland parterna om att dagens modell skapar en flexibilitet
som mojliggor forandring. Nulagesbilden visar samtidigt att
utfallet inte ar givet: riktning (vad vi vill att Al ska gora och p&
vilka villkor), ledarskap (hur arbetet organiseras och foljs upp) och
formdaga (kompetens och kvalitet) avgor hur brett och héllbart
varde faktiskt realiseras.

Framatblickande innebar detta att befintliga strukturer —
partsmodellen, omstallningssystemen och de politiska ramarna —
utgor en god grund men att vi behover sakerstalla att de fortsatt

svarar mot den utveckling som nu sker nar arbetsmarknaden stér
under hastig forandring. Poangen ar inte att bygga nytt, utan att
finjustera och samspela; att sakerstalla att spelregler samt
kanaler for vagledning och kortare studier fungerar i takt med hur
Al faktiskt anvands i olika branscher och verksamhetsformer. Dar
samspelet fungerar okar sannolikheten for stabila och skalbara
effekter som kan generera stora varden for Sverige.
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Avslutning

Denna rapport gor inte ansprak pa att vara heltackande. Den utgor ett
forsta underlag for en gemensam lagesbild med tyngdpunkt i tjanste-
och kunskapsintensiva delar av arbetsmarknaden dar anvdandningen av
framst generativ Al hittills utvecklats snabbt.

Framd&t kommer arbetet i Arbetsmarknadens Al-rad att i hogre grad vara
framatblickande och fordjupa forstdelsen av hur kompetensbehov, roller och
organisatoriska forutsattningar forandras i takt med ett bredare Al-inforande.
| det fortsatta arbetet avser r&det darfor att involvera fler perspektiv, bland
annat frén akademi, offentlig sektor och naringsliv, for att starka analysen.

En viktig del av detta handlar om vilka forutsattningar den svenska
partsmodellen och omstallningsstrukturerna ger, om och hur dessa behover
kompletteras samt vilka andra faktorer som pdverkar den genomgripande
forandring som den svenska arbetsmarknaden nu stdr infor. En sddan
fordjupning ar central for att Sverige ska kunna agera i tid och med hog
traffsakerhet. Dessa frdgor kommer att utforskas vidare i takt med att r&dets

arbete fordjupas och fler aktorer bidrar med kunskap och erfarenheter.
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