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Sammanfattning

Behovet av reformer som starker Sveriges konkurrenskraft och langsiktiga
tillvaxt ar bradskande. En av de stérsta utmaningarna ar att sikra den
kompetens som naringslivet, och sarskilt tjanstesektorn, behover. Darfor
kravs bade tydligare drivkrafter for att ta eller utoka ett arbete och
incitament att anstalla. Samtidigt maste arbetslosa fa battre stéd och
utbildningsinsatser s& att de kan ta de jobb som finns. Aven redan anstillda
behover starka sin kompetens — inte minst for att utnyttja potentialen inom Al.

I hostens budget vill Almega darfor se:

En bidragsreform som 6kar skillnaden mellan bidrag och arbete.

Ytterligare ett jobbskatteavdrag riktat till lag och medelinkomsttagare.

Sankt marginalskatt for 6vriga inkomsttagare.

Sankt arbetsgivaravgift med en procentenhet.

Ett kompetensavdrag pa halva kostnaden till féretag som képer personalutbildning externt.

Att planerna att begransa arbetskraftsinvandring genom ett ytterligare hojt I6negolv
skjuts pa framtiden.

Att resurserna for aktiva insatser utékas sa att alla arbetslésa som behéver hjalp
till arbete kan fa effektiva insatser hos fristaende leverantorer.

Att antalet deltagare i arbetsmarknadsutbildningar inom bristyrken fordubblas.




Dags for tillvaxtreformer

Under de senaste aren har fokus legat pa att motverka
inflationen och mildra effekterna av en svag konjunktur.
Samtidigt har de geopolitiska spanningarna 6kat
markant, med vaxande handelshinder och tullkonflikter.
Varldshandeln har blivit alltmer oférutsagbar och
féretag i manga lander — inte minst i Sverige — riskerar
att fa sina globala leverantérskedjor avbrutna. Fér en
liten, Bppen ekonomi som var ar konkurrenskraft och
anpassningsférmaga darfor viktigare &n nagonsin.

Samtidigt star Sverige infor betydande inhemska
utmaningar. Produktivitetstillvaxten har avtagit
och tillvaxten ar svag. Sveriges valstandsplacering
i OECD har fallit fran fjarde till trettonde plats.
Utanforskapet ar allvarligt, arbetslosheten ligger
i dag kring nio procent — bland de hégsta i EU — och
i mars 2025 var 373 000 arbetsldsa inskrivna hos
Arbetsformedlingen, en 6kning med 65 procent
sedan 2008. Sammansattningen av de arbetslésa
har dessutom férandrats, 6ver 75 procent av de
inskrivna har vad Arbetsférmedlingen kallar "svag
konkurrensférmaga” — alltsa personer med lag
utbildning, en funktionsnedsattning, har utom-
europeisk harkomst eller ar 6ver 55 ar gammal.

Samtidigt som arbetsldsheten &r hdg hdammas néarings-
livets utveckling av en utbredd kompetensbrist.
Allt fler tjansteféretag vittnar om att det &r svart
att hitta personer med ratt kvalifikationer, vilket
belyser den matchningsproblematik som praglar
arbetsmarknaden — att manga jobb ar lediga men
den efterfragade kompetensen saknas bland en
stor del av de arbetss6kande. For Sverige, som i hog
grad bygger sitt valstand pa export och nytédnkande,
ar en fungerande kompetensforsorjning avgorande
for tillvaxt och innovationskraft.

Nu, nar det finanspolitiska handlingsutrymmet inte
langre ar lika hart begrénsat av radslan for inflations-
drivande atgarder, ar tiden mogen fér reformer som
bade stimulerar ekonomin pa kort sikt och starker
Sveriges langsiktiga tillvaxtpotential. Ambitidsa
insatser som 6kar sysselsattningen, underlattar
kompetensutveckling och sanker kostnaderna for
att anstalla ar nyckeln till att Sverige ska kunna
havda sigi en alltmer oférutsagbar varldsekonomi.



Tjanstesektorn ar

Sveriges tillvaxtmotor....

Tjanstesektorn ar Sveriges tillvaxtmotor. Den privata
tjanstesektorn star fér 52 procent av BNP och har
sedan 2010 statt fér merparten av tillvaxten i svensk
ekonomi (bortsett fran under pandemin). Den blir ocksa
allt viktigare for svensk export: tjansteforetagen
svarar for 45 procent av det exporterade foradlings-
vardet, och nar konjunkturen vande nedat forra aret
bidrog tjansteexporten till att mildra nedgangen.

Det ar dven inom tjansteféretag som manga av Sveriges
nya jobb skapas: 60 procent av den totala jobbtillvaxten
de senaste tio aren har skett har. Samtidigt upplever
mer an halften av féretagen i tjanstesektorn att det
har blivit svarare att hitta ratt kompetens. Detta
vaxande gap mellan foretagens behov och de

...och jobbmotor

Den privata tjanstesektorn ar inte bara Sveriges framsta
tillvaxtkalla — den ar ocksa en central jobbmotor.
2,6 miljoner svenskar arbetar i den privata tjanste-
sektorn, en 6kning med 800 000 personer sedan ar
2000. Dessutom ar 85 procent av alla nya féretag
som startas tjansteforetag, vilket spanner éver allt
fran hégteknologiska IT- och konsultbolag till handel,
transport, hotell och restaurang. Det skapar arbets-
tillfallen for bade hégkvalificerade specialister och
personer med kortare utbildning.

s6kandes kvalifikationer illustrerar den strukturella
arbetsloshet som biter sig fast — allt fler saknar den
utbildning eller erfarenhet som kravs for att fylla de
lediga jobben.

Konsekvenserna marks redan nu, foretag tvingas
tacka nej till affarer eller skjuta upp investeringar
for att de inte lyckas rekrytera i tid. Pa sikt hotar
detta att urholka Sveriges innovationskraft och
konkurrenskraft, i synnerhet nar globala vardekedjor
omformas. Samtidigt forblir tiotusentals manniskor
arbetslosa trots att efterfragan pa arbetskraft finns
- men efterfragan galler ofta kompetenser som de
arbetssokande i dag saknar.

Just bredden av jobb inom tjanstesektorn ger en
enorm potential att integrera grupper med svag
konkurrensférmaga. Men for att detta ska fungera
kravs ratt incitament och ratt stéd, sa att langtids-
arbetslésa och andra grupper som star langt fran
arbetsmarknaden kan komma i arbete och sedan
vidareutbildas vid behov.



Kompetensforsorjningen ar nyckeln

Potentialen for fortsatt tillvaxt i tjanstesektorn ar stor,
men forutsatter att arbetsgivare hittar ratt kompetens.
Digitalisering, Al och gron omstallning staller nya
krav pa arbetskraften, men dven grundlaggande
yrkesutbildningar behdvs i stor omfattning.

Nar 6ver 75 procent av de inskrivna arbetsl6sa

i dag beddéms ha svag konkurrensférmaga blir det
tydligt att matchningen maste starkas vasentligt
for att Sverige ska kunna utnyttja tjanstesektorns
mojligheter.

Foretag efterfragar dessutom mer flexibla satt att
rusta medarbetare f6r morgondagens utmaningar.
Har kan politiken bade skapa drivkrafter for vidare-
utbildning och underlatta rekrytering fran utlandet
nar specialistkompetenser inte finns att tillga i Sverige.

Stark drivkrafterna till jobb

Arbetslosheten i Sverige ar hég, samtidigt som
manga féretag upplever en akut brist pa arbetskraft.
Under det forsta kvartalet i ar rapporterade,
trots konjunkturlaget, vart femte tjansteféretag
en brist pa kompetens. For att minska gapet pa
arbetsmarknaden maste arbetslinjen starkas.

Tyvarr har arbetslinjen i stédllet urholkats de
senaste aren, eftersom inflationen har pressat
ned reallénerna medan de flesta bidrag och sociala

ersattningar raknats upp i takt med prisdkningarna.
Darfor behover de ekonomiska incitamenten for
att ta eller utéka arbete 6ka, bland annat genom
skarpningar i vissa bidragssystem och genom sankta
skatter pa arbete for 1ag- och medelinkomsttagare.
Pa sa vis starks kopplingen mellan tjanstesektorns
kompetensbehov och den betydande, menidag
underutnyttjade, arbetskraft som star utanfér
arbetsmarknaden.



Genomfor en bidragsreform

Antalet personer i arbetsfor alder (20 till 64 ar) som
lever pa sociala ersattningar och bidrag har minskat
under en langre tid men 6kade nagot under 2024
Forra aret forsérjdes 354 000 personer som var friska
och arbetsféra pa heltid av sociala ersattningar
och bidrag. Trots en svag arbetsmarknad fanns det
fortfarande lediga arbeten aven for personer med
kort utbildning och som saknar yrkeserfarenhet.

Regeringen behéver darfér strama at bidragssystemet.
Det ar inte rimligt att hushall genom bidrag kan fa en
disponibel inkomst som ar lika stor som en heltidslon
fran arbete. Almega har tidigare visat att en familj med
tva vuxna och ett barn dar bada lever pa ekonomiskt
bistand bara har 200 kronor mindre att leva pa i manaden
an en motsvarande familj dar en av dem arbetar heltid
med en 16n pa 23 000 kronor i manaden. Om familjen
har fler barn forsvinner skillnaden helt.?

Sankt skatt for 1ag- och
medelinkomsttagare

Det utokade jobbskatteavdraget i BP 2025 var ett steg
i ratt riktning men for att 6ka det ekonomiska utbytet
av arbete behovs fortsatta sankningar av skatten for
laga och medelhéga inkomster. Jobbskatteavdragen
har varit ett framgangsrikt satt att cka

1SCB, 21 mars 2025,
2 Almega (2023) Att bérja eller inte bérja arbeta.

Regeringens egen utredning har slagit fast att det
behdvs ett bidragstak men att hansyn maste tas

till barnfamiljers situation. | betdnkandet Starkta
drivkrafter och méjligheter fér bistdndsmottagare
(SOU 2025:15), som dverlamnades i februari, foreslas
bland annat en modell f6r att begrénsa den samman-
lagda nivan pa bidrag och ersattningar till ett hushall.
Forslaget dr begransat men utgér ett steg for att
ateruppréatta arbetslinjen — men férandringarna
foreslas trada i kraft férst 2027. Redan i budget-
propositionen fér 2026 maste regeringen presentera
skarpa forslag som tydligt 6kar skillnaden mellan att
arbeta och att leva pa bidrag. Ett konkret exempel
ar att reducera eller avskaffa flerbarnstillagget i
barnbidraget — en dtgard som snabbt skulle minska
bidragsnivaerna i hushall utan egen férsorjning och
darmed starka incitamenten att arbeta.

sysselsattningen och stimulera fler personer att ga

fran deltidsarbete till heltid. AlImega stéder darfér en

fortsatt utbyggnad av jobbskatteavdraget for lag-
och medelinkomsttagare. Denna skattesankning bor
prioriteras i budgetpropositionen for 2026.


https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/hushallens-ekonomi/hushallens-inkomster-tillgangar-och-skulder/antalet-helarspersoner-som-forsorjdes-med-sociala-ersattningar-och-bidrag/pong/statistiknyhet/antalet-helarspersoner-som-forsorjdes-med-sociala-ersattningar-och-bidrag-2024/
https://www.almega.se/app/uploads/2023/02/Utbyte-av-arbete-230222.pdf

Sank marginalskatterna

Skatterna pa arbete behdver ocksa sankas fér dem med
nagot hogre inkomster. De svenska marginalskatterna
pé arbetsinkomster ar nast hégst i EU, och OECD,
efter Belgien och marginalskatten ar hog redan fér
medelhéga inkomster.? Vi utgar ifran att regeringen
fortsatter att justera upp brytpunkten for statlig
inkomstskatt. Allt annat vore orimligt.

Sankta marginalskatter skulle stimulera personer
med kvalificerad utbildning eller personer med stort
yrkeskunnande att arbeta fler timmar och ta pa sig
mer betungande arbetsuppgifter. Sankta marginal-
skatter skulle gora det lattare for Sverige att locka
hit globala talanger och i forlangningen dven fa fler
foretagsetableringar har.

Sank arbetsgivaravgifterna

Tjanstesektorn ar arbetsintensiv. De tjanster vara
medlemsforetag erbjuder vilar helt pa medarbetarnas
utbildning och yrkeskunnande. Hoga loneskatter som
gor det dyrt att anstalla ar en hamsko for alla delar av

naringslivet men ar sarskilt skadligt for tjanstesektorn.

Den svenska arbetsgivaravgiften pa 31,42 procent av
I6nesumman tillhér de hégsta i Europa och ar nastan
60 procent hdgre an genomsnittet. Jamfért med andra
lander i Europa sa ar en stérre del av den svenska
arbetsgivaravgiften en ren Ioneskatt som inte ger
den anstéllde nagra extra sociala férmaner.*

Almega vill:

Inom kunskapsintensiva foretagstjanster betalar
en stor andel av de anstéllda den hégsta marginal-
skatten. | dessa branscher ar bristen pa kompetens
sarskilt stor och sankning av marginalskatten pa
arbete sarskilt valkommen.

Darfor vill Almega att regeringen i budgetpropositionen
for 2026 foreslar en full upprakning av brytpunkten
for statlig skatt och att de héga skadliga marginal-
skatterna sanks ytterligare.

Det &ar 40 procent dyrare att anstalla nagoni tjanste-
sektorn i Sverige jamfort med 6vriga EU. Halva skillnaden
beror pa arbetsgivaravgiften. Sankt arbetsgivaravgift
skulle gora det majligt for foretag i expansiva branscher
att anstalla fler medarbetare och satsa pa vidare-
utbildning och utveckling av verksamheten. Sankt
arbetsgivaravgift skulle ocksa skapa fler ingangsjobb
fér unga, nyanlanda och andra som har svart att komma
in pa arbetsmarknaden.

Almega vill att arbetsgivaravgiften sanks med tre
procentenheter genom en sénkning av den allmanna
I6neavgiften. En forsta sdnkning med en procentenhet
bor foreslas i budgetpropositionen for 2026.

Reformera bidragssystemet f6r att oka skillnaden mellan bidrag och arbete.

Utoka jobbskatteavdraget med fokus pa lIag- och medelinkomsttagare.

Genomfora en full upprakning av brytpunkten for statlig skatt.

Fortsatta sanka de hdga marginalskatterna.

Sanka arbetsgivaravgifterna genom att minska den allmanna I6neavgiften.

3 Vid brytpunkten fér statlig skatt - 51 250 kronor i mdnaden 2024 - stiger marginalskatten fran 33 procent till 53 procent. Vid en madnadsinkomst pa 64 700 kr bérjar
jobbskatteavdraget trappas av och marginalskatten stiger till 55 procent. Kélla: Ekonomifakta. Marginalskatt i Sverige och internationellt (ekonomifakta.se)
4 Almega (2023) Svenska arbetsgivaravgifter fortsatt i Europatoppen. Sveriges arbetsgivaravgifter fortsatti Europatoppen | Almega



https://www.ekonomifakta.se/sakomraden/skatt/skatt-pa-arbete/marginalskatt-i-sverige-och-internationellt_1208630.html
https://www.almega.se/2023/09/sveriges-arbetsgivaravgifter-fortsatt-i-europatoppen/

Reformer for mer kompetens

Infor ett kompetensavdrag

Tjanstesektorn gar, likt dvriga delar av svensk
ekonomi, igenom en strukturomvandling som
drivs av digitalisering, den gréna omstéllningen
och — sedan 2024 - ett brett inférande av artificiell
intelligens (Al). En majoritet av foretagen i Svenskt
Naringslivs rekryteringsenkat 2025 svarar att
kompetensen som kravs for att hantera klimat-
omstallningen och ny teknik fortfarande

ar otillracklig.

Nu star sektorn dessutom infér omfattande
forandringar néar generativ Al pa allvar tar plats
i arbetslivet. Almegas rapport Generativ Al

i tjanstesektorn — vad hander med jobben?
analyserar 6ver tvahundra yrkesroller och visar
att omkring sextio procent av arbetsuppgifterna

paverkas. Tekniken vantas i férsta hand komplettera

kvalificerade yrken genom att forstarka analys,
kreativitet och beslutsfattande, samtidigt som
vissa rutinpraglade tjdnstemannauppgifter
kan automatiseras helt. Rapporten konstaterar
ocksa att foretag som investerar i kontinuerlig
fortbildning kan héja sin produktivitet med
upp till trettio procent och samtidigt skapa nya
roller for styrning, kvalitetssakring och etisk
granskning av Al system. Den kunskapsintensiva
delen av tjanstesektorn ar darmed ater en driv-
kraft bakom de produktivitetslyft som ny teknik
kan ge hela samhallsekonomin.

Nyckeln till att snabbt utnyttja Al teknikens majlig-
heter ar darfor att hoja kompetensen bland de redan
anstallda. Féretagen tar i dag ett stort ansvar for
kompetensutvecklingen, men satsningarna minskar
nar marginalerna pressas. Samtidigt erbjuder flera av
Sveriges konkurrentlander skatteincitament som gor
det mer Ionsamt att investera i medarbetares kunskap.

Almega foreslar darfor att Sverige infor ett kompetens-
avdrag som ger foretag ratt att dra av femtio procent
av kostnaden for externa utbildningar och kurser fér
sin personal. Avdraget ska kopplas direkt till skatte-
kontot for att vara enkelt, transparent och tillgangligt
ocksa for unga féretag som &nnu inte redovisar vinst.
Med ett sddant incitament kan féretagen planera lang-
siktigt, samtidigt som staten sdkerstaller att arbets-
kraften ar redo f6r den snabba teknikférandringen.



Varna arbetskraftsinvandringen

De senaste aren har mellan 20 000 och 25 000 nya Den héjning av I6negolvet for arbetstillstand till
arbetstillstand beviljats varje ar till personer fran 80 procent av medianlénen som inférdes i november
lander utanfor EU som vill komma till Sverige och 2023 har redan lett till att arbetskraftsinvandringen
arbeta. De flesta arbetskraftsinvandrare stannar har minskat. Nedgangen har inte bara skett till enklare

i landet en kortare tid. Ar 2023 utgjorde de mindre jobb. Arbetskraftsinvandringen har minskat inom mer
an en procent av alla som arbetade i Sverige. Trots kvalificerade jobb. Sverige gar nu miste om viktig utlandsk
detta bidrog de med 52 miljarder kronor till svensk kompetens. Den héjning av [6negolvet till 100 procent
BNP och 17 miljarder kronor i skatteintakter.® av medianlénen — 35 600 kronor i manaden — som

planeras boér inte genomforas.
Ungdomskullarna blir mindre. Arbetskraften vaxer
fortfarande men betydligt langsammare an tidigare.
En del av behoven pa arbetsmarknaden kan fyllas
genom aktivering och utbildning av de arbetslésa men
arbetskraftsinvandring kommer ocksa att behoévas
som ett viktigt komplement.

5 Lagre valstand vid ett hégt 16nekrav - effekten av minskad arbetskraftsinvandring, Svenskt Naringsliv, februari 2025.


https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/log54p_rapport_arbetskraftsinvandringens_bidrag_webb_003_pdf_1227440.html/Rapport_Arbetskraftsinvandringens_bidrag_webb_003_.pdf
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/log54p_rapport_arbetskraftsinvandringens_bidrag_webb_003_pdf_1227440.html/Rapport_Arbetskraftsinvandringens_bidrag_webb_003_.pdf
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Fortsatt reformera Arbetsformedlingen

Arbetslésheten har planat ut men pa en hég niva.
I mars 2025 var 373 000 arbetsldsa inskrivna pa

Arbetsformedlingen.® Samtidigt fanns det 110 000
lediga jobb att s6ka i borjan av maj 2025.7

Reformeringen av Arbetsformedlingen, som startade
for fem ar sedan, hari all vasentlighet varit framgangsrik.
Men mycket mer behover goras for att sakra tjanste-
sektorns kompetensférsorjning samt rusta och
matcha de arbetslosa till jobb.

Almega vill:
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Reformeringen av Arbetsférmedlingen maste fortsétta
sa att myndigheten far ett smalt, men vasst uppdrag
fokuserat pa att fatta beslut om insatser samt att
kontrollera och utvardera. Fristaende jobbférmedlare
ar de som ar bast pa att matcha och kompetens-
utveckla arbetslosa till jobb.

I mars deltog 58 600 arbetssokande i arbetsmarknads-
insatser hos fristdende leverantérer. En minskning
med &ver 25 procent jamfért med ett ar sedan. For
att férbattra matchningen pa arbetsmarknaden
behoéver en betydligt hdgre andel fa ta del av tjansterna
som leder till jobb. De upphandlade insatserna bor i
hogre utstrackning anpassas efter langtidsarbetslosa
och andra som star langt fran arbetsmarknaden.

Infér ett kompetensavdrag pa 50 procent av kostnaden for externa inkdp av

personalutbildning.

Att planerna att ytterligare begransa arbetskraftsinvandring genom ett hojt I6negolv
till 100 procent av medianlonen skjuts pa framtiden.

Att resurserna till aktiva insatser anvands, eller vid behov utokas, sa att alla arbetslosa
som behover hjalp till arbete kan fa effektiva insatser hos fristaende leverantérer.

Att antalet deltagare i arbetsmarknadsutbildningar inom bristyrken fordubblas.

Renodla Arbetsférmedlingen uppdrag. Fortsatt reformeringen sa att myndigheten
far ett smalt och vasst uppdrag fokuserat pa att fatta beslut om insatser samt att
kontrollera bade leverantérer och arbetsleverantorer.

¢ Arbetsférmedlingens manadsstatistik Statistik och analyser
7 Statistik om leverantérstjanster

10


https://arbetsformedlingen.se/statistik/
https://arbetsformedlingen.se/statistik/statistik-om-leverantorstjanster

