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Den grona
omstaliningen
i norra Norrland



INLEDNING

Inledning

Stora industrisatsningar planeras nu pa manga platser i Sverige med syfte att stilla
om industrin for att den ska bidra till ett fossilfritt samhalle.

Det storsta satsningarna planeras i Norrbotten
och Vasterbotten dar 1100 miljarder kronor vantas
investeras de narmaste 20 aren i nya och utbyggda
produktionsanlaggningar for fossilfri gruvdrift,
produktion av fossilfritt stal, batteritillverkning
samt andra projekt.

Om de planerade satsningarna genomfors fullt

ut vantas de skapa totalt 50 000 nya jobb i
Norrbotten och Vasterbotten. 20 000 av dem
kommer att vara jobb i tjanstesektorn. Det handlar
om tjansteféretag som arbetar néra industrin som
teknikkonsulter, arkitekter, bemanningsfoéretag,
transportféretag. Det handlar aven om
tjansteforetag som ska tillgodose behoven fér den
vaxande befolkningen i regionen som handeln och

valfardstjanster.

Att fa fram den arbetskraft som behdvs for dessa
nya jobb blir en stor utmaning foér en region som
redan vid utgangslaget har hogre sysselsattning
och lagre arbetsloshet an resten av landet.

| denna rapport gar viigenom hur den gréna
industriomstallningen i norra Norrland kommer
att paverka den privata tjanstesektorn i regionen
med fokus pa den forvantade dkningen av
kompetensbehovet. Rapporten avslutas med en
lista 6ver de politiska beslut som kravs for att
tjanstesektorn ska bli en kraftfull del av denna

viktiga omstallning.

Rapporten har skrivits av Almegas chefekonom

Patrick Joyce.

Stockholm i oktober 2023
Fredrik Ostbom, niringspolitisk chef Alimega
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Industriomstallningen
i norra Norriand

Over 1000 miljarder kronor ska investeras

Den gréna omstallningen av industrin i Norrbotten och Vasterbotten bestar av manga olika projekt
dar bade nya produktionsanlaggningar samt ombyggnader och utbyggnader av befintliga anlagg-
ningar ingdr. | dagslaget uppskattas att 1100 miljarder kronor kommer att investeras de kommande
aren i sdval nya produktionsanlaggningar for fossilfri produktion som ombyggnader och utbyggna-
der av befintliga anlaggningar. Ett par stora aktoérer star for lejonparten av de planerade investering-
arna. Aktoérerna och deras planerade projekt beskrivs nedan.

De storsta industriprojekten

NORTHVOLT

Northvolt tillverkar litiumjonbatterier for bilar och for lagring av el. Foretaget ar en viktig lank i
arbetet for att gora fordonsflottan fossilfri. Batterifabriken Northvolt Ett i Skelleftea borjade
byggas 2018 och dess forsta del togs i drift i slutet av 2021. Nar fabriken ar fullt utbyggd 2025
berdknas den vara en av Europas storsta batterifabriker och sysselsdtta narmare 5 000 personer.”
Northvolt kommer att bygga ytterligare en batterifabrik i Goteborg tillsammans med Volvo Cars.
Foretaget planerar att bygga fabriker i Borlange och Heide i Tyskland.

HYBRIT STEEL

Stal produceras genom att syret elimineras fran jarnmalmen i en masugn med hjalp av kol. Aven om
SSAB:s masugnssystem tillhér de mer koldioxideffektiva i varlden ar SSAB Sveriges enskilt storsta
utslappare av koldioxid. Genom att ersatta kolet med vatgas som produceras med hjalp av fossilfri el
beraknas utslappen av koldioxid i stalproduktionen minska med 95 procent.?

Hybrit ar ett samarbete mellan LKAB, SSAB och Vattenfall.3 Syftet ar att skapa en fossilfri varde-
kedja for jarn- och stélproduktion med hjalp av fossilfri el och vatgas. Projektet berdr framst tre
orter i Norrbotten. I Luled finns SSAB:s stdlverk som ska stéllas om till fossilfri produktion. | Lule&
finns aven projektets pilotanlaggning med vatgaslager. | Malmberget pagar férsok med fossilfri
produktion av jarnmalmspellets. | Gallivare kommer en demonstrationsanlaggning for fossilfri
stalproduktion att startas 2026.* Totalt beraknas 2 800 personer att behdva anstallas till projektet.®
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Arkitektbyran sandellsandberg, en del av AFRY, har fatt i uppgift att gestalta H2 Green Steels storskaliga stalverk som planeras i
utkanten av Boden.

H2 GREEN STEEL

H2 Green Steel planerar att starta en anlaggning for stalproduktion med hjalp av fossilfri el och
vatgas i Boden. Produktionsstarten ar planerad till 2024 och anlaggningen planeras vara i full drift
2030. Anlaggningen beraknas sysselsatta 1750 personer.

LKAB

LKAB planerar en stor omvandling av Malmberget for att sékra den framtida gruvbrytningen

i samhallet. Merparten av samhallsfunktionerna och bostaderna ska flyttas till Gallivare fem
kilometer bort. Omvandlingen av Malmberget ar en férutsattning for LKAB:s omstallning av
produktionen av jarnmalmspellets till fossilfri jarnsvamp. Hur manga arbetstillfallen som denna
omvandling kommer att krava finns dock inte specificerat.

BOLIDEN
Boliden har genomfort och planerar stora investeringar i foretagets smaltverk i Ronnskar utanfor
Skellefted samt i foretagets gruvdrift. Investeringarna berdknas sysselsatta 1800 personer.®
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Satsningarna beraknas skapa
20 000 industrijobb

For att fa en dverblick éver omfattningen och
stodja behovet av de nya rekryteringar som for-
vantas samverkar Luled tekniska universitet med
de tyngsta berdrda foretaget i det sa kallade
T25-projektet.” T25 fér kontinuerligt dialoger
med industriféretagen om deras rekryterings-
behov. De sammanstallningar som gjorts tyder
pa att foretagen raknar med att behdva anstalla
20 000 personer under de kommande aren. Den
uppskattningen ligger ocksa till grund for det
arbete som regeringens samordnare utfor.®

Enormt behov av ny elenergi

De gréna industrisatsningarna Norrbotten och
Vasterbotten kommer att oka elbehovet avsevart
de kommande decennierna. Detta kommer att

bli en stor utmaning for det svenska elsystemet
eftersom dessa satsningar enbart utgoér en del

av den stora elektrifiering i samhallet som vantas
framover.

Den svenska elférbrukningen har uppgatt till
cirka 140 TWh per ar under en langre tid. De
narmaste tva decennierna vantas dock elan-
vandningen 6ka avsevart. Enligt den senaste
beddmningen av Sveriges framtida elbehov fran
Energimyndigheten och Svenska Kraftnat vantas
den totala anvandningen av el att oka till mellan
210 och 370 TWh per ar 2045.°

Den hogre bedémningen — 370 TWh — utgar fran
en omfattande elektrifiering av industrin och

att alla nu kénda industrisatsningar genomfors.
Behovet av el vantas 6ka fran samtliga sektorer
sdsom transporter, bostader och tjanstesektorn
men det ar omstallningen av industrin som star
for huvuddelen av det 6kade behovet. Detta
beror pa stora elintensiva teknikskiften fran ett
fatal stora planerade industrianlaggningar, varav
de flesta ligger i norra Norrland. Bedémningen av
det framtida elbehovet ar den hdgsta som hittills
gjorts men den bygger pa faktiska ansdkningar
om inkoppling i elnatet fran de industriféretag
som ingar i den grona omstallningen.

Diagram 1: EIférbrukning 2020 och berdknad férbrukning 2045 i riket,
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Den gréna industriomstallningen innebar en stor utmaning for elsystemet i norra Norrland och resten av Sverige.

Energimyndighetens och Svenska Kraftnats
lagre beddmning for elanvandningen ar 2045 —
210 TWh - bygger pa en mindre elektrifiering av
industrin till foljd av brist pa tillgangligt elnat,
lagre konverteringsrad fran fossila till fossilfria
branslen samt mindre efterfragan pa produkter
kopplade till omstallningen, till exempel fossil-
fritt stal och batterier. | princip antar den att den
grona omstallningen av industrin inte genomfors.

Aven om Norrbotten och Visterbotten i dag
producerar mer el an man forbrukar kommer den
forvantade framtida forbrukningen att krava en
kraftig kning av elproduktionen.

| Vasterbotten producerades 3,5 TWhel ar 2019
medan forbrukningen uppgick till 1,9 TWh.
Elproduktionen vantas dka med nagra TWh
framdver pa grund av utbyggd vindkraft men den
okningen beraknas behdvas for att tillgodose
det dkade behovet fran Northvolts fabriker.”©
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| Norrbotten producerades 18 TWh el ar 2019
medan forbrukningen uppgick till 8,3 TWh. En
betydande utbyggnad av vindkraften dkade
elproduktionen till narmare 25 TWh ar 2022 och
elproduktionen i Norrbotten beraknas na 30
TWH 2030."

Denna utbyggnad racker dock inte langt jamfort
med den enorma 6kning av férbrukningen som
vantas till foljd av de planerade industrisatsning-
arna. Hybrit och LKAB raknar tillsammans med
att oka sin elférbrukning med 70 TWh om aret
inom 20 ar. H2 Green Steel raknar med att deras
anlaggning i Boden kommer att forbruka 12 TWh
om aret nardenaribruk ar 2030.7

En sammanstallning av Region Norrbotten dver
den vantade framtida elférbrukningen, dar aven
behovet hos andra aktorer inkluderats, tyder pa
att den totala elférbrukningen i Norrbotten van-
tas 6ka till narmare 100 TWh per ar 2045.3
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Utdver den 6kning av elproduktionen till 30 TWh
per ar som redan ar planerad i Norrbotten behdvs
alltsa ytterligare en utbyggnad pa 70 TWh de
narmaste 20 aren for att méta de 6kade beho-
ven. Aven med denna utbyggnad kommer inte
Norrbotten att kunna exportera nagon el till
ovriga landet, vilket regionen gér i dag.™

Om det dkade elbehovet i Norrbotten ska till-
godoses med vindkraft maste nastan 2 700

nya vindkraftverk byggas de narmaste 20 aren
utover de vindkraftverk som redan ar planera-
de. Detta bygger pa antagandet att varje nytt
vindkraftverk har en effekt pa 6 MW och en
kapacitetsfaktor pa 50 procent, vilket ar betyd-
ligt hogre an de vindkraftverk som hittills tagits
idrift.

)

Om det extra behovet av el i stallet ska tackas
av ny karnkraft kommer det att kravas atta nya
reaktorer de narmaste 20 aren. Detta bygger
pa antagandet om en normalstor reaktor med
1,1 GW i effekt och en kapacitetsfaktor pad 90
procent.’

Forutom att en betydande mangd ny el beho-
ver produceras i och i narheten av Norrbotten
maste elen ocksa vara tillganglig for anvandar-
na vid ratt tid. Aven om det regionala elnitet i
Norrbotten ar relativt starkt och de planerade
industrisatsningarna ska lokaliseras till platser
dar elnatets kapacitet ar god kommer betydan-
de investeringar behdva goras for att kunna dka
dverféringskapaciteten. | detta sammanhang
ar det viktigt att korta ledtiderna for planering
och utbyggnad av elndten och att aven forkorta
tillstandstiderna.”
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Foto: Norrbotniabanegruppen/Patrick Degerman

Mer transportinfrastruktur behovs

Godstransporterna kommer att 6ka betydligt i Norrbotten och Vasterbotten med anledning av de
okade industriinvesteringarna. Om investeringarna aven leder till en 6kad befolkning, vilket de san-
nolikt gor, kommer aven behovet av persontransporter att oka.

De mest kritiska behoven ar:
Okade vaginvesteringar runt Skellefted med anledning av Northvolts utbyggnad.

En upprustning av Malmbanan for att méjliggora en ordentlig kapacitetshdjning nar
befintliga stalverk bygger ut och ett nytt stalverk planeras i Boden.

Ett fardigstallande av Norrbotniabanan hela vagen till Luled for att kunna mota behovet

av Okade persontransporter langs kusten.

Det &r centralt att de investeringar i vag- och jarnvagsnatet som behdvs for industriutbyggnaderna
genomfors i den takt som kravs.
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Moderna och sikra kommunikationsnat nodvandiga

Moderna och sakra kommunikationsnat som
fiber och 5G ar grunden for utvecklingen av en
hallbar och konkurrenskraftig industri. Upp-
kopplade sensorer och insamling av data anvands
for att 6ka produktiviteten och samtidigt minska
miljopaverkan inom industrin. Med 5G &éppnas
mojligheter for fjarrstyrning av gruvmaskiner och
sjalvkdrande fordon inom transportsektorn.

Som beskrivits kommer de nya industrierna att
vara beroende av stora mangder ny elenergi. Har
kommer uppkopplade smarta elnat att vara en
viktig del av férsorjningen. | ett komplext elnat
behdver obalanser justeras inom millisekunder
for att inte sprida sig. Den snabbheten kan bara
erbjudas genom att koppla upp natstationer
med 5G och/eller fiber.

Etableringen av nya industrier med en snabb
befolkningsokningen som foljd kommer aven
generellt skapa ett behov av digital uppkoppling
av nya verksamhetsstallen och bostader och av
att starka mobilnaten i regionen.

Ett bra investeringsklimat for digital infrastruk-
tur ar avgérande for utvecklingen. Givet den
stora och snabba forandring av efterfragan pa
moderna och sakra kommunikationer som kan
forvantas i norra Sverige de kommande aren blir
det annu viktigare att ta bort hinder och under-
latta investeringar i digital infrastruktur.

|dag hindras eller forsenas utbyggnaden av 5G pa
grund av statens tillstandsprovningar. En snabb-
are och mer transparent samverkan skulle leda
till att utbyggnaden kan ga snabbare och farre
etableringar stoppas.

Aven kommuner har en nyckelroll vid utbyggnad
av nat och kan vasentligt underlatta etablering
av infrastruktur genom att tilldmpa bra villkor
for atkomst till mark vid anlaggning av fiber och
genom att upplata fastigheter for etablering av
master och antenner fér mobilnat.
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Industrin behover tjanster

Sedan slutet av 1960-talet har den privata tjanstesektorn varit den storsta
naringsgrenen i Sverige. Ar2022 stod den privata tjanstesektorn for 51 procent av
produktionen och 47 procent av jobben. Antalet jobb i industrin minskade stadigt
fram till 2015 men har darefter borjat 6ka igen aven om annu fler jobb skapatsiden
privata tjanstesektorn.

Den del av den privata tjanstesektorn som expanderat mest ar féretagstjanster inklusive IT och
kommunikation.'® Féretagstjanster bestar av en rad branscher som framst saljer tjanster till an-

dra foretag. En stor del av branscherna ar kunskapsintensiva som IT- och kommunikationstjanster,
konsulttjanster inom teknik, arkitekttjanster, forskning och utveckling, marknadsféring, design med
mera. Inom foretagstjanster finns aven andra viktiga branscher som bemanning och rekrytering,
fastighetsservice, stadning och andra tjanster till foretag.

Mellan 1995 och 2022 fyrdubblades nastan produktionen av féretagstjanster fran 230 till 887 miljar-
der kronor i fasta priser. Under samma period mer éan fordubblades antalet jobb inom féretagstjans-
ter fran 358 000 till 807 000.™

IIMellan 1995 och 2022 fyrdubblades nastan
produktionen av foretagstjinster fran 230
till 887 miljarder kronor i fasta priser. )
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Diagram 2: Produktion inom industri och privat tjanstesektor 1995 - 2022
Miljarder kronor 2021 ars priser
B Industri [l Privata tjanster
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Kalla: SCB, nationalrakenskaperna
Anm: Till industri raknas BO5-C33 och till privat tjanstesektor raknas G45-T98.

Diagram 3: Sysselsattning inom industri och privat tjanstesektor 1995 — 2022
Tusental, personer
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Kalla: SCB, nationalrakenskaperna
Anm: Till industri rédknas BO5-C33 och till privat tjanstesektor rdknas G45-T98.
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Diagram 4: Sysselsatta inom foretagstjanster fordelade pa branscher 1995 - 2022
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Anm: Till IT och kommunikation raknas J61-J63. Till juridik, ekonomi, vetenskap och teknik réknas M69-M75.

Till bemanning, fastighetsservice och andra stédtjanster raknas N77-N82.

Den kraftiga tillvaxten inom féretagstjanster be-
ror pa att industrin och byggsektorn efterfragar
betydligt fler externa tjanster for sin verksamhet
an tidigare. En del av de tjanster som tidigare ut-
fordes internt hos industriféretagen, som design,
utveckling, ekonomiadministration, utférs idag
helt eller delvis av specialiserade tjansteforetag.
Genom digitaliseringen har ocksa nya tjanster
vuxit fram som effektiviserar industriproduk-
tionen och minskar resursférbrukningen. Dessa
tjanster skots ofta av externa tjansteforetag.
Att industrin har renodlat sin verksamhet till
sjalva varuproduktionen innebar att de alltmer
behover tjanstefdretag for att deras verksam-
het ska fungera. Beroendet ar dock 6msesidigt.
Om industriproduktionen expanderar leder det
till 6kad efterfragan fran industrin pa foretags-
tjanster och andra tjanster som transporter.

Den kraftiga tillvaxten inom féretagstjanster be-
ror dock inte enbart pa att industrin slimmat sin
verksamhet. Expansionen inom foretagstjanster
drivs aven av okad efterfragan fran andra delar
av ekonomin, inte minst fran andra tjanstefore-
tag. En kraftigt dkad export av foretagstjanster
har ocksa bidragit till tillvaxten. Tjanstesektorn
star idag for 6ver 40 procent av exporterat for-
adlingsvarde.

Industrins stora behov av externa tjanster inne-
bar att de gigantiska industriinvesteringar som
planeras i Norrbotten och Vasterbotten kommer
att leda till en kraftig 6kning av efterfragan pa
foretagstjanster och andra tjanster i regionen.
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Vantad expansion av
tjanstesektorn i Norrland

Nya jobb inom foretagstjanster
En expansion av produktion och sysselsattning
inom industrin leder till 6kad efterfragan pa
varor och tjanster fran branscher i naringslivet.
Berakningar av Teknikforetagen baserade pa
input-outputdata fran SCB ar att en 6kning

av foradlingsvardet i industrin med en procent
Okar foradlingsvardet i dvriga ekonomin med 0,9
procent. Ett nytt jobb inom industrin beréknas

i genomsnitt skapa ytterligare 1,1 jobb i andra
branscher.?®

Olika delar av industrin efterfragar dock olika
mycket insatsvaror och insatstjanster till sin
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verksamhet vilket betyder att multiplikatorerna
skiljer sig mellan olika grenar av industrin.

Inom gruvindustrin och stalindustrin ar mul-
tiplikatorerna hogre an genomsnittet. Varje
nytt jobb inom gruv- och stalindustrin beraknas
skapa 1,7 jobb hos andra tjanste- och varupro-
ducenter. Mer an hélften av dessa jobb berak-
nas skapas inom olika tjanstebranscher.?’ Inom
batteriindustrin ar multiplikatorn lagre. Dar
beraknas ett nytt jobb skapa 0,9 jobb hos andra
tjanste- och varuproducenter, varav mindre an
halften inom olika tjanstebranscher.??
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20 000 nya industrijobb beraknas skapas inom de
planerade stora grona industrisatsningarna i Norr-
botten och Vasterbotten. Eftersom gruv- och stal-

industrin utgdr en betydande del av dessa projekt ar
det rimligt att rakna med en hogre sysselsattning-
smultiplikator an i industrin i genomsnitt. Utifran

ett antagande att varje nytt industrijobb skapar 1,5
andra jobb kommer ytterligare 30 000 jobb skapas
bland foretag som levererar tjanster och insatsvaror
till industriforetagen. Halften av dessa jobb bergknas
skapas inom foretagstjanster och andra tjanstebran-
scher, bland dem finns arkitekter, teknikkonsulter,
bemanningsforetag, fastighetsservice, transporter
med mera.

Hur stor andel av dessa jobb som kommer att skapas
i regionen och hur stor andel kommer att skapas i
andra delar av landet? Huvuddelen av de tjanster som
industriforetagen behéver maste utforas pa plats,
men inte alla. Tjanster inom IT och kommunikation,

teknikkonsult- och arkitekttjanster med mera kan
atminstone till viss del utféras pa distans.

Hur manga av de nya tjanstejobben som kommer IIHur ma“ga avdenya

att utforas pa plats beror pa om tjansteféretagen tiéinsteiobben som kommer
lyckas rekrytera den kompetens de behover i regi- attutforas p& plats beror p&
onen. Viantar att tva tredjedelar av de nya jobben om tiéinstefiiretagen chkas

inom saval tjanster som produktion av insatsvaror rekrytera den kompetens de

kommer att skapas i regionen och i 6vriga landet. behdveri regio“en 99

Detta betyder att den grona omstallningen i Norr-
botten och Vasterbotten beraknas skapa 40 000 nya
jobb i regionen, varav 10 000 inom tjanster. Ytterli-
gare 10 000 jobb inom bade tjanster och produktion
av insatsvaror beraknas skapas utanfér regionen.
Dessutom kommer fler jobb att behdévas inom bade
konsument och valfardstjanster i regionen (se nasta
avsnitt).
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Nya jobb inom konsument- och
valfardstjanster

Utover de jobb som skapas i och runt de nya in-
dustriprojekten kommer ytterligare tjanstejobb
att skapas i Norrbotten och Vasterbotten pa
grund av 6kad efterfragan fran den inflyttning
av arbetskraft, fran évriga Sverige eller utlandet,
som kravs for att bemanna de nya jobben.

De personer som kommer att jobba i de ex-
panderande industrierna och tjansteforetagen
kommer att vilja ga pa restaurang, handla ide
lokala butikerna och efterfraga en rad andra
konsumentinriktade tjanster.

Inflyttningen kommer aven att leda till 6kade
behov av valfardstjanster bland de nya arbetan-
de samt deras medféljande. | férsta hand handlar
det om 6kad efterfragan pa platser inom for-
skola och skola till medféljande barn. Behoven
av vard och omsorg kommer ocksa att 6ka dven
om inflyttningen framst vantas besta av yngre
personer.

VANTAD EXPANSION AV TJANSTESEKTORN | NORRLAND

Eftersom reserven av arbetskraft ar ytterst liten i
Norrbotten och Vasterbotten — (se avsnitt 4.4) ar
det rimligt att anta att det kommer att krévas en
inflyttning pa 40 000 personer for att besatta
de nya jobb som skapas. Aven om en del av job-
ben besatts av personer som redan bor i regio-
nen antar vi att de lamnar andra jobb i regionen
vakanta som i sin behover fyllas med rekrytering
pagrund av den laga arbetsldsheten i regionen.

Av den inflyttade arbetskraften antar vi att half-
ten bestar av ensamstdende eller par utan barn
och halften av familjer med tva barn under 18

ar. Vi utgar fran att ingen av de vuxna inflyttade
ar enbart medfdljande utan att samtliga vuxna
arbetar.

Det betyder att regionens befolkning vantas
vaxa med 60 000 personer de kommande 20
aren, 40 000 vuxna arbetande och 20 000 barn.
Norrbotten och Vasterbotten hade 2022 en
sammanlagd befolkning pa 525 500 personer

Tabell 1: Jobb inom konsumentinriktade tjanster och valfardstjanster i Norrbotten
och Vasterbotten 2021 och beraknad 6kning

Handel

Hotell och restaurang

Kulturella och personliga tjanster
Utbildning

Vard och omsorg samt sociala tjanster
Totalt
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2021 Okning
23400 2600
8 000 900
10 400 1100
29 200 3000
49500 1800
120 500 9400

Kalla: SCB, Rams samt egna berakningar



VANTAD EXPANSION AV TJANSTESEKTORN | NORRLAND

varav 101 000 var barn under 18 ar. Det betyder
att regionens befolkning forvantas dka med elva
procent och antalet barn under 18 ar med 20
procent.

Om efterfragan pa konsumentinriktade tjanster
okar linjart med befolkningen i regionen skulle
det innebéra att den 6kade befolkningen kom-
mer att skapa narmare 5 000 nya jobb inom
dessa branscher i regionen.

Sannolikt ar detta en underskattning eftersom
befolkningsdkningen bestar av yngre personer
med hogre képkraft och konsumtionsbehov an
befolkningen i genomsnitt. Dessutom har vi inte
kunnat uppskatta hur manga ytterligare jobb
som kommer att skapas av att efterfragan pa
persontransporter 6kar nar befolkningen i regio-
nen vaxer.

Den dkade befolkningen kommer aven att inne-
bara vaxande behov av valfardstjanster bade av

privata utférare och i offentlig regi. Okningen
av antalet anstallda inom férskola och skola pa
grund av inflyttningen av antalet barn beraknas
enligt féljande:

Halften av de inflyttade barnen — 10 000 - an-
tas vara i forskoleéldern. Det genomsnittliga
antalet barn per anstéalld i forskolan ar fem,
vilket innebar att detta kraver 2 000 nyanstallda
forskoleldrare och annan personal i férskolan i
regionen.?

Halften av de inflyttade barnen — 10 000 - antas
vara i grundskoledlder. Det genomsnittliga anta-
let elever per pedagogisk personal i grundskolan
ar tio, vilket innebar att detta kraver 1000 nya
larare och annan pedagogisk personal i grund-
skolan iregionen.?*

Okningen av efterfr&gan p& vard och omsorg &r
svarare att berdkna. Ar 2021 arbetade 49 500
personer inom halso- och sjukvard samt social

18 Den gréna omstillningen i norra Norrland - TJANSTESEKTORNS ROLL 2023



VANTAD EXPANSION AV TJANSTESEKTORN | NORRLAND

J9Den okade befolkningen kommer aven att innebara vaxande
behov av vilfirdstjinster bade av privata utforare ochi
offentlig regi. )

omsorg och aldreomsorg i regionen. Behovet av dessa tjanster 6kar nar befolkningen 6kar men den
okar inte linjart. Huvuddelen av behovet av dessa tjanster finns hos den aldre delen av befolkningen.
Halften av en persons sjukvardkostnader under livet uppstar efter 65-arsdagen.®

Huvuddelen av befolkningsdkningen i regionen vantas vara yngre vuxna och barn. Viantar darfor
att behovet av dessa tjanster 6kar motsvarande en tredjedel av befolkningsdkningen pa grund av
inflyttningen.

Det innebar att antalet anstéallda inom vard och omsorg samt sociala tjanster berdknas cka med
1800 personer pa grund av den 6kade befolkningen i regionen.

Sammanlagt innebar detta att inflyttningen av arbetskraft till regionens industri- och tjanstefdretag
pa grund av den gréna omstallningen vantas skapa narmare 10 000 nya arbeten inom konsument-
inriktade tjanster och valfardstjanster.

Nya jobb totalt

Det innebar att den gréona omstallningen av industrin i Norrbotten och Vasterbotten kommer att
skapa 60 000 nya jobb totalt, varav 50 000 i regionen. 20 000 av de nya jobben i regionen kommer
att vara inom tjanstesektorn.

Tabell 2: Nya jobb totalt pa grund av den gréna omstallningen i Norra Norrland

Sektor I Norr- och Vasterbotten I 6vriga landet
Nya industriprojekt 20 000
Foretagstjanster med mera 10 000 5000
Underleverantérer varor 10 000 5000
Konsument och valfardstjanster 10 000
Totalt 50 000 10 000

Kaélla: Egna berakningar
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TJANSTEFORETAG SOM BIDRAR TILL OMSTALLNINGEN

Tjansteforetag som bidrar
till omstallningen

Ett stort antal tjansteforetag planerar redan i dag hur de ska bidra till de stora
industrisatsningarna i norra Norrland. | detta avsnitt skildras tre avde manga
tjansteforetag som pa olika satt kommer att bidra till utvecklingen.

Intervjuer

Intervju, Malin Frenning,
davarande chef infrastructure, Afry.

Intervju, Cecilia Mannheimer, director med
ansvar for Region Norr, Randstad.

Intervju, Andrea Eidensten, divisionschef

energi och industri, Norconsult.
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TJANSTEFORETAG SOM BIDRAR TILL OMSTALLNINGEN

Afry stoder industri och samhallsbyggnad

Afry ar ett globalt ingenjors- och designforetag. Foretaget ar verksamt i 40 lander
men 75 procent av foretagets omsattning kommer fran verksamheter i Norden.?¢

Afry har 8 000 anstallda i Sverige, varav 500 i
Norrbotten och Vasterbotten. Verksamheten

i regionen bestar av radgivning och stod till
gruvnaringen samt process- och tillverknings-
industrin, energi- och forsvarssektorn och aven
infrastrukturutbyggnaden i regionen. Bolaget
projekterar till exempel delar av Norrbotniaba-
nan.

Afry arbetar redan i dag med flera av de stora
aktdrerna inom Norrlandssatsningen. Afry hjal-
per bland annat féretaget H2Green Steel med
utformningen av den planerade produktions-
anlaggningen utanfor Boden. Foretaget hjalper
aven LKAB med omvandlingen av Malmberget
genom att bland annat uppratta miljézoner
mellan kvarvarande bebyggelse och den som
rivs. Afry har &ven under aret bistatt SSAB med
utredningar gallande omstéllningen av stalverket
i Luled till fossilfri produktion.

- Nér de stora industriprojekten fortskrider rak-
nar vi med att delta med bade radgivning och an-
dra viktiga I6sningar, men vi kan inte i dagslaget
avgora vilka nya samarbeten som kommer att bli
aktuella, sager Malin Frenning, chef for division
Infrastructure pa Afry.?”

Afrys I6sningar spanner 6ver olika delar av ett
projekt — fran tidiga utredningar och planering
av en ny anlaggning, till design, konstruktion,

projekt- och byggledning samt dven stod efter
idrifttagning. En viktig del av Afrys erbjudande
ar att 6vervaka och nar det behdvs uppgradera
och optimera anlaggningen for att exempelvis
minska resursforbrukningen. Dar blir digitala
|6sningar allt viktigare.

Med expansionen av industrier i norr foljer aven
ett 6kat behov av energi, bostader, samhallsser-
vice, infrastruktur med mera.

Afry raknar med att behéva nyanstélla flera
hundra personer for att méta de stora sats-
ningarna och efterfragan pa kompetens fran de
stora industriaktorerna. | forsta hand handlar
det om projektledare, civilingenjérer och hég-
skoleingenjoérer men aven andra kvalificerade
specialister, exempelvis inom process och vatgas.
Da behovet dverskrider underlaget i regionen,
kommer kompetensen aven att behdva hittas pa
andra hall.

- Virédknar med att merparten av uppdragen
kommer att genomfoéras av personer verksamma
i regionen, men for att méta behovet kommer
aven en del arbete att utforas fran andra platser.
Detta ar mojligt eftersom vi ar en stor koncern
och enkelt kan férdela uppdrag mellan olika
delar av foretaget. En trolig I6sning ar att vissa
experter arbetar pa distans men utfor en del av
arbetet pa plats i regionen, sdger Malin Frenning.



TJANSTEFORETAG SOM BIDRAR TILL OMSTALLNINGEN

Norconsult kan energi

Norconsult ar ett internationellt teknikkonsultféretag med 5 900 medarbetare
varlden 6ver. De flesta anstéllda finns dock i Sverige och Norge. | Sverige har
foretaget 1150 anstillda pa 40 kontor. | Norrbotten och Vasterbotten har féretaget
150 anstallda, de flesta avdem i Norrbotten.

Norconsult erbjuder specialistkompetens och
radgivning inom en rad omraden som kommer att
vara efterfragade i regionen de kommande aren,
bland annat bygg- och fastigheter, infrastruktu-
rutbyggnad, energiproduktion och distribution
samt tjanster till industrisektorn.

Foretaget erbjuder aven tjanster som bidrar till
att etablera ny produktion av fossilfriel, bland
annat ny vindkraftsproduktion. Féretaget har
aven hjalpt till vid utbyggnad av infrastrukturen
&t flera kommuner i regionen, inte minst Ostra
lanken i Lulea kommun.

Norconsult arbetar i dagslaget med flera av de
stora aktdrerna i Norrlandssatsningen. Féretaget
bistar med markforberande atgarder infor byg-
gandet av den nya demonstrationsanlaggningen
for fossilfri malmproduktion i Gallivare. Foreta-
get hjalper SSAB kontinuerligt med ombyggna-
der och moderniseringar av befintliga anlagg-
ningar. Nar det galler H2 Green Steels planerade
anlaggning i Boden bistod foretaget Bodens
kommun med framtagandet av en detaljplan for
byggandet av anlaggningen. Utdver det genom-
for foretaget detaljplaner for flertalet industrie-
tableringar i regionen.

Norconsult hoppas kunna fortsatta att bidra till
flertalet industriprojekt som planeras i regionen
men kan inte saga vilka samarbeten som kom-
mer att bli aktuella. Foretaget kan dock bista i
nya industriprojekt fran planeringsstadiet till att
produktionen kommit i gang.

JJEnergiforsorjningen till
anlaggningarna kommer att
vara central. Dar har vi stark
kompetensinom hela
koncernen siger Andrea
Eidensten, divisionschef for
energioch industri pa
Norconsult. )

Foto: Norconsult
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TJANSTEFORETAG SOM BIDRAR TILL OMSTALLNINGEN

Den gréna omstallningen av industrin kommer att kréva en enorm ékning av vindkraftsproduktionen i norra Norrland.

- Energiforsorjningen till anlaggningarna kom-
mer att vara central. Dar har vi stark kompetens
inom hela koncernen sager Andrea Eidensten, di-
visionschef fér energi och industri pa Norconsult.
Nar produktionen startat erbjuder Norconsult
olika tjanster for att optimera driften. Det kan
vara digitalisering av produktionsprocessen och
andra atgarder som minskar férbrukningen av
energi och andra resurser eller atgarder som hojer
produktionen.

Norconsult raknar med att Norrlandsutbyggna-
den kommer att innebara en kraftig tillvaxt av
antalet anstallda i foretaget. Foretaget kan dock
inte uppskatta exakt hur manga det kan réra sig
om. Troligen kommer man vilja anstalla fler an
vad som ar maéjligt. Bristen ar stor pa de kompe-
tenser man efterfragar.

Foretaget behdver ingenjorer med olika inrikt-
ning samt dven, i viss man, arkitekter. Man kom-

mer dven att behdva erfarna projektledare och
tekniska specialister som kan gdra tillstandsan-
sokningar for kraftforsorjning.

Norconsult raknar med att dka sin lokala narvaro
i bade Norrbotten och Vasterbotten. Men alla
som kommer att arbeta med Norrlandssatsning-
en behdver inte vara anstallda dar. Féretaget
raknar med att engagera specialister aven inom
andra delar av koncernen fér att hantera de van-
tade uppdragen.

— Nar vi nyligen gjorde ett uppdrag at Skellefted
Kraft arbetade narmare 200 av vara specialister
fran fyra lander i projektet men bara en mindre
delavdem arbetade pa plats i Skellefted. Det

ar viktigt att anvanda ratt kompetens till varje
projekt, sager Andrea Eidensten.
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Randstad ordnar kompetens till regionen

Med narmare 600 000 anstaillda i 38 lander ar Randstad varldsledande inom
bemanning, rekrytering och HR-tjanster. Bolaget har funnits i Sverige sedan
2004 och ar med sina drygt 5 000 medarbetare landets nast storsta foretag
inom branschen. Randstad Sverige erbjuder tjanster inom saval bemanning och
rekrytering, som omstallning och outplacement.

Randstad ar verksamma dver i princip hela Sve-
rige och inom de flesta kompetensomraden, sa-
som industri, produktion och verkstad, ekonomi,
sjukvard och hélsa, life science, IT, HR och teknik.

Randstad har cirka 500 anstallda i Norrbotten
och Vasterbotten. Foretaget har fyra kontori
regionen; i Kiruna, Luled, Skellefted och Umea.
Dessutom har man fast representation pa flera
stora kundféretag i regionen.

Randstad har redan i dag ett etablerat samar-
bete med fyra av de stora aktérerna inom Norr-
lands-satsningen — Northvolt, Boliden, SSAB
och LKAB.

Det mest omfattande samarbetet har man i dag
med Northvolt. Northvolt hyr for narvarande in
ett par hundra personer fran Randstad. Dessut-
om bistar Randstad Northvolt med rekrytering av
personal for anstallning direkt i bolaget.

- Behoven att rekrytera ny personal ar dock
minst lika stora hos andra arbetsgivare i Norr-
botten och Vasterbotten som indirekt berors av
industriutbyggnaden. Bade underleverantorer till
de stora industribolagen och arbetsgivare inom
privat och offentlig samhallsservice har stora
rekryteringsbehov, betonar Cecilia Mannhei-
mer, ansvarig for bemanning och rekrytering pa
Randstad.

Randstad bistar redan i dag bland annat ingen-
jorsforetaq, IT-foretag, redovisningsbyraer och
halso- och sjukvarden i regionen med rekryte-
ringshjalp och inhyrd personal.

| dagslaget ar vissa yrkesgrupper sarskilt efter-
traktade i regionen. P4 arbetarsidan finns det

en enorm efterfrdgan pa erfarna maskinopera-
térer och CNC-operatérer.?® Det finns aven stor
efterfragan pa personal inom lager och logistik.
Eftersom bristen pa erfaren personal inom dessa
yrken ar stor bedémer Randstad att det kommer
att bli nédvandigt att delvis utbilda personer pa
plats medan de arbetar. Pa tjanstemannasidan ar
och forblir ingenjorer det stora bristyrket.

Ungefar 60 procent av de tjanster som Randstad
har hjalpt Northvolt med rekryteringen till har
tillsatts av inflyttade, fran andra delar av Sve-
rige eller utomlands. Nar industriutbyggnaden
fortsatter kommer behovet av inflyttning att
vaxa. Randstad har i dag en séarskild portal pa sin
webbplats — Jobba i Norr — dar foretaget samlat
annonser for jobb i norra Sverige. Syftet ar att
intressera personer fran andra delar av Sverige
for att flytta norrut.

- Fragan ar dock om det racker med inflyttning
fran andra delar av Sverige. Det kommer att bli
en stor utmaning att hitta kompetens till
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10 O00-tals nya jobb i en region dar arbetslos-
heten ar tva till tre procent och arbetskraften
krymper. Det kommer aven att kravas rekrytering
fran utlandet, betonar Cecilia Mannheimer.

| det sammanhanget ar de Idnga handlaggnings-
tiderna for arbetstillstand for arbetskraft utan-
for EU ett bekymmer redan i dag. Om planerna
att hoja I6negolvet for arbetstillstand till dver
34 000 kronor i manaden genomfors kommer
det forsvara rekryteringen ytterligare i ett stort
antal yrken.

En stor langsiktig utmaning ar bostadsfragan.
Av de foretag som Randstad hjalper med kompe-
tensforsorjning har flera hittills lyckats fa fram
tillrackligt manga modulbostader for inflyttade
anstallda vilket fungerar bra som en tillfallig
|6sning. Pa langre sikt behdvs dock permanenta
|6sningar menar Randstad.

En farhaga som lyfts fram ar att manga av de
anstallda i och runt om industrisatsningarna blir
fly-in fly-out personal som inte bosatter sig i
regionen utan bara vistas dar tillfalligt. Det skulle
i sa fall innebara att regionen inte far den fulla
nyttan av den enorma satsningen. Randstad
tonar ner den risken men beddmer att inflytt-
ningen av ny arbetskraft till regionen kommer att
bli en gradvis process.

— Endelavdem som forst flyttar till regionen for
att arbeta kommer kanske bara att stanna en
kortare tid for att sedan resa hem och ersattas
av andra personer. Med tiden kommer situatio-
nen att stabilisera sig och folk stanna perma-
nent, avslutar Cecilia Mannheimer.

TJANSTEFORETAG SOM BIDRAR TILL OMSTALLNINGEN

JJEftersom bristen pa erfaren
personal inomdessa yrken

ar stor bedomer Randstad
att det kommer att bli
nodvandigt att delvis utbilda
personer pa plats medan

de arbetar.’)

Cecilia Mannheimer, ansvarig fér bemanning och
rekrytering pa Randstad.

Foto: Randstad
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FLER MANNISKOR BEHOVS

Fler manniskor behovs

Den gréna omstallningen beriknas skapa 50 000 nya jobb i de tva regionerna, vilket
innebar en 6kning av sysselsattningen i Norrbotten och Vasterbotten med narmare
20 procent.

Detta ar en stor utmaning eftersom bade Norrbotten och Vasterbotten ar regioner dar befolkning
och sysselsattning dkat l&ngsamt under en langre tid. Aldersstrukturen i regionerna ar inte idealisk
med en betydligt Iagre andel av befolkningen i arbetsfor dlder an i Gvriga landet.

Diagram 5: Befolkningen i Norrbotten och Vasterbotten fordelad efter alder

Antal
Il 0-193&r [ 20-64 ar 65 ar och uppat

1990 132500 299100
! | [
2022 112 300 291400

\
0] 100 000 200 000 300 000 400000 500 000 600 000

Kalla: SCB, befolkningsstatistik

Norrbotten och Vasterbotten hade 2022 en sammanlagd befolkning pa 525 000 personer. Befolk-
ningen har vuxit med narmare 10 000 personer sedan 1990 men 6kningen har skett bland de aldre.
Befolkningen mellan 20 och 64 ar har minskat med nastan 8 000 personer under perioden.?®

Det finns ingen omedelbar pafyllning av unga att vanta. Bland den befintliga befolkningen ar det fler
aldre som kommer att lamna arbetskraftskraften an de unga som kan kliva in. De narmaste tio aren
kommer 65 000 personer i Norrbotten och Vasterbotten att fylla 65 ar och medan 57 000 personer
fyller 20 ar.

79Det kommer att kriavas en betydande inflyttning av arbetskraft
till Norrbotten och Vasterbotten.))
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FLER MANNISKOR BEHOVS

Diagram 6: Befolkning (20-64 ar) i Norr-och Vasterbotten samt riket
fordelad efter alder 2022
Procent

I Norr- och Vasterbotten [l Riket
4 12,9 131
122 —MN4 1,21,2 1,6 11,4

10,9 [ 10,9 1,0 11 —
9,9 I | 10 103m 1084 10,6
| “ “

20-24 ar 25-29 ar 30-34 ar 35-39 &r 40-443r 45-49 &r 50-54 ar 55-59 ar 60-64 ar

o N b~ O

Kalla: SCB, befolkningsstatistik

Det saknas aven en reserv av arbetskraft i regionerna. I bade Norrbotten och Vasterbotten ar syssel-
sattningen hogre an i dvriga landet medan arbetslosheten i princip ar lagst i landet.

Det kommer darfor att kravas en betydande inflyttning av arbetskraft fran évriga landet till Norrbot-
ten och Vasterbotten for att tillgodose det dkade kompetensbehovet i regionen.

Hur stor ar potentialen for inflyttning av arbetskraft fran dvriga landet? Pa riksplanet ser den de-
mografiska utvecklingen mer lovande ut. Fram till 2033 berdknas befolkningen mellan 20 och 64 ar i
riket 6ka med 200 000 personer.®°

Okningen bestar dock av utrikes fédda dar andelen i arbete &r betydligt Iagre.®' For att befolkning-
sdkningen ska kunna omsattas i 6kad arbetskraft maste sysselsattningen bland utrikes fédda 6ka.??

For att kunna tillgodose det stora behovet av arbetskraft i norra Norrland kravs atgarder for att 6ka
saval arbetskraftsdeltagande som sysselsattningsgrad i hela landet. En av I6sningarna ar att signifi-
kant Oka sysselsattningen bland de utrikes fodda.

Om skillnaden i sysselsattning mellan inrikes och utrikes fodda kan halveras de narmaste tio aren
skulle antalet personer i arbete 6ka med 265 000 personer — eller fem procent — fram till 2033. Detta
ar inte ett orealistiskt mal. De senaste aren har vi sett hur en stark arbetsmarknad har bidragit till

att tydligt 6ka bade arbetskraftsdeltagande och sysselsattning bland utrikes fodda.?® Det 6kade
behovet av arbetskraft pa grund av den grona omstalliningen kan bli det draglok som skyndar pa den
processen ytterligare.
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SLUTSATSER

Slutsatser

Den grona omstallningen av industrin som vantas ske de narmaste decennierna 6ver
hela landet ser i dagslaget ut att innebara den storsta omvalvningen for naringslivet
och 6vriga samhallet i Norrbotten och Vasterbotten.

Mer an 1100 miljarder kronor vantas investeras i
nya eller utbyggda industri- och gruvanlaggning-
ar de narmaste 20 aren. Det beraknas skapa 20
000 nya industrijobb och totalt 50 000 nya jobb
i regionen samt ytterligare 10 000 jobb i andra
delar av landet.

10 000 nya jobb kommer att skapas i regionen
inom foretagstjanster och andra tjanster som
behdvs for industrins behov. Det handlar om
arkitekter, teknikkonsulter, fastighetsservice,
transporter med mera. En stor del av dessa ar
kunskapsintensiva och kraver mycket kvalifice-
rad kompetens. Bemannings- och rekryterings-
foretag kommer att spela en viktig roll for att
hjalpa regionens naringsliv att fa den kompetens
den behover. Ingenjorer ar en nyckelkompetens
dar efterfragan ar betydligt storre an tillgangen.

Ytterligare 10 000 jobb beraknas skapas inom
konsumentinriktade tjanster - som handel,
restauranger och personlig service - samt inom
valfardstjanster - som skola, vard och omsorg
- for att mota efterfragan fran den inflyttning
som vantas till regionen for att besatta de nya
jobb som skapas.

Utmaningen blir enorm att fa fram den arbets-
kraft som kravs for att besatta dessa nya jobb.
Norrbotten och Vasterbotten har redan i dag
hogre sysselsattning och lagre arbetsldshet an
resten av landet och en aldrande befolkning.

Det kommer aven att kravas en inflyttning av
arbetskraft till regionen fran 6vriga landet. For
att det ska bli mojligt maste saval arbetskrafts-
deltagande som sysselsattning 6ka i hela landet.
Det kraver 6kad sysselsattning bland de utrikes
fodda dar huvuddelen av det outnyttjade arbets-
kraftsutbudet finns.

Har kravs atgarder for att starka de ekonomiska
drivkrafterna for arbete. Det handlar bade om
sankt skatt for lagre arbetsinkomster och dkade
krav pa aktivitet for bidragstagare. Det kommer
dven att kravas effektivare matchningsinsats-
er och yrkesutbildningar for att hjalpa fler till
arbete.

Aven om tillgdngen p& inhemsk arbetskraft dkar
kommer det att bli en utmaning att stimule-

ra personer att flytta till de nya jobben i norra
Norrland. Det faktum att tillskottet till befolk-
ningen i arbetsfor dlder sker bland personer dver
40 ar, dar flyttbendagenheten ar lagre, riskerar att
forsvara inflyttningen till regionen.

Darfor ar det sannolikt att &tminstone en del av
det 6kade behovet av arbetskraft i norra Norr-
land kommer att behdva tillgodoses genom ar-
betskraftsinvandring. Behovet av arbetskraftsin-
vandring kommer sannolikt inte att begransas till
vissa branscher utan kommer att galla brett inom
alla branscher dar antalet anstallda kommer att
vaxa framover i Norrbotten och Vasterbotten.
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Forslag for att sakra
kompetensforsorjningen

Sink skatten pa arbete

Skatterna pa arbete i Sverige har sankts de senaste 15 dren men ar alltjamt hoga internationellt sett.
Sankta skatter pa arbete genom utdkade jobbskatteavdrag for lag och medelinkomsttagare och
sankta marginalskatter for hogre inkomster ar viktigt for att framja utbudet av arbetskraft till alla
typer av yrken.

Skiirp kraven pa aktivitet i bidragssystemen

En betydande del av de som langvarigt star utan arbete ar beroende av ekonomiskt bistand.

For att starka deras incitament att gora sig anstallningsbara bor kraven pa aktivitet skarpas och
skillnaden mellan inkomsten fran ekonomiskt bistand och heltidsarbete dka.

Matcha fler arbetslosa till lediga jobb

Reformeringen av Arbetsformedlingen innebar att fristaende jobbférmedlare i huvudsak tagit Gver
uppdraget att rusta och matcha de arbetslosa till jobb eller utbildning. Insatser for att matcha ar-
betsldsa med lediga jobb ger resultat. Fyra av tio som deltagit i Rusta och matcha — en insats for ar-
betsldsa som skots av fristaende leverantorer — har arbete efterat. Antalet deltagare i denna insats
— och liknande matchningsinsatser — behdver 6ka framdver.

Bygg ut arbetsmarknadsutbildningarna

En arbetsmarknadsutbildning ar en relativt kort yrkesinriktad utbildning som erbjuds vissa arbetsso-
kande. Utbildningarna ar riktade mot bristyrken och viktiga for vissa branschers kompetensforsorj-
ning. Utdkad arbetsmarknadsutbildning kan vara ett satt att fa fram den kompetens som behdvs i
norra Norrland framover.

Arbetsmarknadsutbildningarna dras dock med flera problem. Antalet deltagare i utbildningarna har
halverats de senaste tio dren och andelen deltagare som bérjar arbeta efter avslutad utbildning ar
for lagt. Antalet platser i arbetsmarknadsutbildningar bor dka men detta bor ske i samverkan med
naringslivet sa att innehallet i utbildningarna anpassas efter foretagens behov. Det ar ocksa viktigt
att urvalet av deltagare riktas mot de personer som har battre chanser att fa ett arbete efter utbild-
ningen.

2023 Den gréna omstillningen i norra Norrland — TJANSTESEKTORNS ROLL

29



FORSLAG FOR ATT SAKRA KOMPETENSFORSORJNINGEN

Utbilda fler ingenjorer

Utvecklingen av ny teknik, processer och produkter kraver ingenjérskompetens. Men idag utbildas
alltfor fa ingenjorer i Sverige. Av de som paborjar en ingenjorsutbildning hoppar halften av innan
examen. Resurstilldelningssystem for universitet och hdgskolor bér pa sikt styra utbildningsutbu-
det mer mot kvalitet och arbetsmarknadens behov.

Det kravs aven andra atgarder som snabbare kan mildra ingenjorsbristen. Viktigast ar att ater-

stalla anslagsnivan per student inom naturvetenskap och teknik, efter trettio ar av krympande

ersattning. For att ytterligare dka genomstromningen pa ingenjorsutbildningarna bor regering-
en ta reda pa orsakerna till avhoppen och genomféra de atgarder som behdvs.

Forenkla arbetskraftsinvandring

Arbetskraftsinvandring ar ett litet men viktigt inslag i kompetensforsorjningen i vissa bran-
scher. Kompetensforsorjningen till framst tech- och ingenjérsyrken hindras i dagslaget av
langa handlaggningstider for arbetstillstand som leder till svenska féretag gar miste om
viktiga rekryteringar. Handlaggningstiderna maste kortas och arbetstillstand for hogkva-

lificerad arbetskraft bér darfor handlaggas i ett eget snabbspar. Regeringen bor ocksa
skyndsamt ta fram en nationell strategi for global attraktionskraft.

Behovet av arbetskraftsinvandring kommer sannolikt att dka aven i andra yrken. Reger-
ingens planer att hdja lonegolvet for arbetstillstdnd kommer att hindra rekryteringen
till manga tjanstebranscher. Hojningen bor inte genomféras men om den blir av kravs
mojligheter till omfattande undantag fér yrken med brist pa arbetskraft.
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