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Forord

| runt tre decennier levde vii globaliseringens tidevarv, med friare och 6kande handel varlden
over. Men ett antal faktorer har lagt en hamsko pa utvecklingen. Som bade en konsekvens

av den stigande nationalpopulismen och av en framvaxande vag langtan efter kontroll har
protektionismen fatt kraft, dven om den numera kallas suverdnism. En annan faktor ar Covid-
krisen, som bade stéangde ner varlden och fick den internationella handeln att backa rejalt,
samtidigt som ivriga roster ville gora gallande att pandemin illustrerade hur sarbar staten var
nar den saknade kontroll pa de internationella flodena. En tredje faktor ar den utmaning som
Kinas framvaxt innebar for sarskilt USA och hur amerikanerna reagerar pa detta. Och i EU har
Brexit inneburit att den franska positionen fatt storre tyngd, med begrepp som strategisk
autonomi.

Allt detta utgor allvarliga utmaningar for den internationella handeln. | Sverige ska vi vara
glada for att det rader konsensus kring behovet av ekonomisk dppenhet. Denna rapport visar
visserligen att Sverige varken ar nagon liten ekonomi eller sarskilt handelsberoende jamfort
med liknande lander, men insikten om det internationella utbytets vikt finns — till skillnad fran
i manga andra lander — aven i fackférbunden och det socialdemokratiska partiet. Det har
tjanat Sverige val.

Men vi har samtidigt en snedvriden bild av handel, som bestod den enbart eller framst av varor.
Det saknas kunskap om tjansternas betydelse i det internationella utbytet. Darfor ar denna
rapport valkommen. Den internationella handeln med tjanster vaxer snabbare an den med
varor och enligt flera satt att mata ar den redan storre.

Det ar var forhoppning att denna rapport ska bidra till att bilden av den internationella han-
deln uppdateras — och blir mer korrekt. For Sverige sticker ut som en tjanstetung handlarna-
tion.

Denna rapport har skrivits av Fredrik Segerfeldt, naringspolitisk expert pa Almega.
Stockholm, januari 2023

Fredrik Ostbom, naringspolitisk chef, Almega



Sammanfattning

- Den globala handeln med tjanster dkar snabbare an den med varor. Sedan 1975 har tjans-
tehandeln dubblerats, medan varuhandeln har 6kat med drygt tva tredjedelar.

~ Enligt flera olika satt att mata underskattas tjansternas roll i den internationella handeln:
— Traditionell statistik missar 6ver halften av tjanstehandeln;
- Matt efter foradlingsvarde utgor tjansterna mer an halften av varldshandeln;

- Tar man med alla former av internationella fléden ar tjansterna redan storre an
varorna.

> Sverige ar en ganska stor ekonomi som ar mindre handelsberoende an OECD-snittet. Vi-
dare ar Sverige jamfort med évriga OECD-lander en tjanstetung exportnation.

— Sedan 1975 har den svenska utrikeshandeln med tjanster tredubblats. Sedan millennie-
skiftet har den 6kat med 50 procent, medan handeln med varor har legat still.

> De branscher som dominerar svensk tjanste-export ar dvriga affarstjanster samt IKT. Det
ar ockséa de branscher som vuxit snabbast sedan ar 2000.

— De tre storsta mottagarna av svensk tjanste-export ar USA, Storbritannien och Norge.
Inget av dessa lander ar med i EU.

- Det behovs ett perspektivskifte nar det galler internationell handel.



Introduktion:
Den gangse bilden
behover modifieras

Stora containerfartyg som levererar varor fran och till andra lander. Det &r nog det som de
flesta tanker pa nar de hor begreppet "internationell handel”. Nar det géller import ar det sa-
dant som elektronik och klader fran Asien man far pa nathinnan, och nar det géller export ser
vi framfor oss bilar, stal och maskiner som skickas fran Sverige till andra lander.

|H

Denna traditionella bild behdver modifieras. For mycket pekar pa att den internationella
handeln med tjanster har en storre tyngd an vad manga — aven experter och politiker — tror.
Kunskapen om den internationella tjanstehandeln, dess roll i den internationella ekonomin
och dess betydelse for svensk ekonomi behdver dka.

Det ar inte s& konstigt att de flesta forknippar internationell handel med containerfartyg fulla
med varor. Det ar ju ndgot man kan se och ta pa, nagot som ar latt att forstd. Tjanster ar ofta
nagot mer abstrakt och det kan vara svart att forestalla sig att man kan handla med sddant
over nationsgranser. De som inte bor i gransomraden képer svarligen vardagstjanster som har-
klippning, stadning eller kemtvatt i andra lander pa ndgon regelbunden basis. Men det finns

en lang rad tjanster som mycket val kan séljas, och som ocksa saljs, till andra lander. Det kan
exempelvis handla om arkitekter, teknikkonsulter, eller IT-foretag som utfor tjanster &t kunder
i andra lander, om utlandska personer som turistar i Sverige eller om féretag inom vard och
omsorg som etablerar sig i andra lander.

Lat oss illustrera det hela genom att ta en advokatbyras perspektiv. Utrikeshandeln med dess
tjanster kan bestd i att en advokat ger juridiska rad till en kund i ett annat land, antingen pa
telefon eller via e-post; att en kund fran ett annat land besoker byrans kontor for att fa rad;
att byrdn 6ppnar ett kontor i ett annat land; eller att en advokat reser till ett annat land for att
pa plats ge juridiska rad till kunden.’

For att forsta tjansternas 6kande roll i den internationella handeln ska vi forst ga igenom en
faktor som férandrat var ekonomi de senaste artiondena.

1 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=International _trade_in_services_-_an_overview# Statistics_on_in-
ternational _trade_in_services
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Tjanstefiering

Fram till for ndgot decennium sedan eller sa kopte eller hyrde vi skivor som vi satte in i elek-
triska apparater som sedan spelade upp ljud och/eller bild for oss. CD och DVD kallades det.
Numera abonnerar vi pa tjanster som Netflix och Spotify. Det ar ett typiskt uttryck for tjans-
tefiering. En tjanst ersatter en vara. Saval konsumtion som produktion avmaterialiseras. Ur
ett utrikeshandelsperspektiv innebar detta att en film som skickas pa en DVD till ett annat
land &r handel med varor, men nar samma film streamas fran ett annat land ar det handel med
tjanster.

Tjanstefieringen syns tydligt i var konsumtion. | bérjan av 1950-talet stod mat, dryck, klader
och skor for dver 50 procent av de svenska hushallens inkép, mot bara drygt 20 procent idag.
| takt med att vi fatt okad levnadsstandard har vi borjat konsumera alltmer tjanster som upp-
levelser och kultur, resor, restaurangbesok etcetera.? Den privata tjanstesektorn star for 52
procent av Sveriges BNP?

Tjanstefieringen ar inte bara begransad till konsumtionen, utan féreteelsen syns ocksa i pro-
duktionen. Det galler aven inom verksamhet som traditionellt klassats som industri. Tjanste-
innehallet i industrin stiger och gréansen mellan industri och tjanster haller pa att luckras upp.
En Volvo utan programvara ar bara ett vackert stycke metall.

Kanske ar Ericsson det allra tydligaste exemplet pa denna process. Manga ar vana att betrakta
det som ett foretag som en gang byggde telefonvaxlar och mobiltelefoner, och som nu tillver-
kar fysisk infrastruktur till mobila nat. Och det ar sant, foretagets karna finns fortfarande i
teknikledarskap pa varusidan, med fokus pa 5G. Icke desto mindre ar Ericsson numera framst
ett tjanstefdretag. Anda sedan 20715 klassar SCB bolaget som ett s&dant. Ar 2021 stod tjéns-
ter (34 %) och mjukvara (20 %) tillsammans for 54 procent av forsaljningen.* Till saken hor att
Ericsson ar ett av Sveriges storsta exportforetag.®

Ett annat uttryck for tjanstefieringen ar att varor inte langre enbart ar foremal for engangs-
forsaljning, utan saljs ibland som en tjanst. Det kan exempelvis vara bilpooler eller bildelning,
nar personer abonnerar pa mojligheten att bruka en bil — en tjanst — i stallet for att sjalv kopa
ett fordon. Ett utlandskt men talande exempel ar det hollandska féretaget Philips som till
Amsterdams flygplats Schiphol séljer tjansten ljus bestaende av LED-lampor som de ager,
overvakar genom Internet of things och byter nar det ar dags.®

Lat oss nu se hur den internationella handeln med tjanster ser ut och vilken omfattning den
har. Vi borjar med varlden for att darefter ta oss an Sverige.

https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2020/var-konsumtion-speglar-samhallets-utveckling/
https://www.almega.se/app/uploads/2022/09/tjansteindikatorn-kvartal-tre-2022-slutversion.pdf

Ericssons arsredovisning, sid 13. https://www.ericsson.com/4947f3/assets/local/investors/documents/2021/annual-report-2021-se.pdf

a M W N

Sa sent som ar 2016 var Ericsson Sveriges storsta exportféretag. Statistiken dver Sveriges storsta exportféretag togs fram av Exportra-
det. Myndigheten, som efter sammanslagningen med Invest in Sweden Agency heter Business Sweden, gor tyvarr inte det langre. Och SCB
kan inte lamna ut sddana siffror pa grund av statistiksekretessen, vilket gor att det inte finns ndgra mer uppdaterade uppgifter.

6 https://www.k3syspro.com/advice-centre/jargon-buster/servitization/
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Variden

| den traditionella statistiken ar den internationella handeln med varor fortfarande klart storre
an den med tjanster. Varuhandeln motsvarar lite drygt 46 procent av global BNP, medan mot-
svarande siffra for tjanstehandeln ar knappt 12 procent.

Graf 1: Varorna dominerar varldshandeln

Tjanster
11,8%

Internationell handel som andel av BNP,
procent, 2021

Kalla: Varldsbanken

Man kan ocksa uttrycka det som att i varlden som helhet star varorna for knappt fyra femte-
delar - eller &ttio procent - av den internationella handeln, medan tjansterna star fér den sista
femtedelen.

Under Covidaren stangde manga lander pa olika satt ner sina samhallen, vilket lade en
hamsko pa globaliseringen. Den internationella handeln minskade, och handeln med tjanster
minskade mer an den med varor. Sarskilt turismen sjonk rejalt.” Ett undantag var handeln med
tjanster som levereras digitalt — och som darfér inte &r beroende av personrérlighet. Ar 2020
Okade den med s& mycket som 11 procent pa global niva.®

7 https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/international-trade-during-the-covid-19-pandemic-big-shifts-and-uncertain-
ty-d1131663/

8 https://www.project-syndicate.org/onpoint/trade-after-pandemic-russias-war-in-ukraine-by-ngozi-okonjo-iweala-and-anne-o-krue-
ger-2022-09
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Viruskrisen var forhoppningsvis en anomali, vilket antyds av det faktum att redan 2021 var
den internationella handeln pa global niva hdgre an nagonsin.® Det ar darfér intressantare att
titta pa utvecklingen pa langre sikt. D3 ser man att handeln med tjanster dkar snabbare an
den med varor.

Graf 2: Handel med tjanster 6kar snabbare
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Kalla: Varldsbanken.

Varuhandeln steg fran 27 procent av global BNP &r 1975, till 46 procent &ar 2021. Tjansterna &
sin sida steg under samma period fr&n knappt 6 procent till ndrmare 12 procent. Aven om man
inte riktigt far det visuella intrycket av graf 2 ovan har den globala tjanstehandeln alltsa i det
narmaste férdubblats (99 %) samtidigt som varuhandeln har 6kat med drygt tva tredjedelar
(71 %).

Man bor ocksad komma ihdg — det galler for alla grafer och uppgifter i denna rapport som
redovisar handelns utveckling som andel av ekonomin éver tid — att BNP inte &r ndgot sta-
tiskt matt. Sedan 1975 har den globala ekonomin nastan tredubblats. Det innebar att i kronor
raknat — aven i fasta priser, det vill sdga att man tar hansyn till inflationen — ar ékningen av
handeln mycket storre an vad som anges igraf 2 ovan.

9 https://unctad.org/news/global-trade-hits-record-high-285-trillion-2021-likely-be-subdued-2022
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Leveranssatt

Inom ramen for Varldshandelsorganisationen WTO:s avtal for tjanstehandel, GATS (General
Agreement on Trade in Services), har man delat upp foreteelsen i fyra kategorier efter hur
tjansterna levereras, beroende pa den geografiska placeringen av producenten respektive
konsumenten. Pa engelska talas det om modes of supply medan man pa svenska brukar saga
leveranssatt. Nedan foljer en sammanstallning av dem.

1. Gransoverskridande handel

| detta fall ar bade producenten och konsumenten kvar i sina respektive lander och det ar en-
dast informationen som ror sig dver nationsgranser. Det kan till exempel vara konsulttjanster
eller arkitektritningar som utfors/ritas i ett land och som sedan skickas — elektroniskt eller pa
papper — till ett annat land.

2. Konsumtion utomlands

| detta fall dker konsumenten till ett annat land for att konsumera tjansten dar. Det kan till
exempel vara en patient som far sjukvard i ett annat land, en turist som bor pa hotell eller far
utbildning i ett annat land. Notera att det alltsd ar svensk tjansteexport nar en person kom-
mer fran ett annat land for att fa vard, bo pa hotell eller ga en utbildning har.

3. Lokal etablering/kommersiell narvaro

| detta fall har en producent fran ett land etablerat kommersiell narvaro i ett annat land for
att leverera tjanster pa plats. Det handlar till exempel om ett omsorgsforetag som startat ett
dotterbolagiett annat land for att dar driva dldrehem.

4. Tillfallig personrdrlighet
Det handlar om nar en person fran ett land aker till ett annat land for att utfdra en tjanst. Det
kan vara en lakare, en revisor, en jurist eller en konsult inom teknik eller management.

Det finns numera de, bade inom akademi och myndigheter, som vill lagga till ett femte leve-
ranssatt, som tacker tjansteinnehallet i varor (se stycket nedan om handel matt efter férad-
lingsvarde, TiVA).

Det ar ocksa intressant att titta pa hur mycket av den internationella tjanstehandeln som sker
enligt respektive leveranssatt. Har finns det inte nagra uppdaterade siffror for hela varlden,
utan den senaste statistiken ar fran 2017.



Graf 3: Leveranssatt 3 dominerar i varlden

Tjanstehandel efter leveranssatt,
varlden 2017, procent
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Kélla: WTO

| graf 3 ovan ser vi att leveranssatt 3 — kommersiell narvaro/lokal etablering — dominerar, med
narmare 59 procent av den globala tjanstehandeln. Och enligt WTO hade denna dominans
ar 2017 gallt sedan 2005, sa det finns skal att tro att proportionerna inte har férandrats sa
mycket sedan dess heller, mojligen med undantag for pandemin.™® Den nast storsta kategorin
ar leveranssatt 1, det vill saga gransdverskridande handel, med narmare 28 procent.

EU:s statistikmyndighet Eurostat har tagit fram motsvarande preliminara siffror for unionen,
inklusive medlemslandernas handel med varandra, det vill sdga det som pa engelska brukar
kallas intra-EU trade. Har ar datan nagot mer uppdaterad, fran 2018.

Graf 4: Leveranssatt 3 dominerar aven i EU

Tjanstehandel efter leveranssatt, EU*, procent, 2018
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Kalla: Eurostat. *Inklusive handel mellan EU:s medlemsstater, sa kallad intra-EU trade.

10 World Trade Report 2019.
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I graf 4 ovan ser vi att de europeiska siffrorna liknar de globala: leveranssatt 3 dominerar, foljt
av leveranssatt 1. Tillsammans utgdr dessa tva den absoluta merparten av EU:s tjanstehandel,
86 procent av exporten och 89 procent av importen.

Alternativa satt att mata

Som vi s&g tidigare dominerar varorna fortfarande den internationella handeln enligt gangse
statistik, aven om tjansterna dkar snabbare. Men det finns flera, alternativa satt att mata som
ger en annan bild, som visar att tjansterna spelar en storre roll i den internationella handeln an
vad den traditionella statistiken anger.

TiSMoS, Trade in Services by Modes of Supply

Enligt Varldsbankens databas World Development Indicators var den globala exporten av
tjanster ar 2017 vard 5,6 biljoner dollar.” Men i 2019 ars version av Varldshandelsorganisationen
WTO:s arliga rapport om varldshandeln, World Trade Report, 1ag den globala tjanstehandeln
samma ar pa 13,3 biljoner dollar, det vill sdga mer an dubbelt s& mycket som den traditionella
statistiken visar.” Hur ska man forsta denna frapperande skillnad?

Anledningen till att WTO:s siffror sa vida dverstiger traditionell statistik ar enligt Varldshan-
delsorganisationen att den vanliga datan missar leveranssatt 3, det vill sdga det som vi just
sett dominerar den internationella handeln med tjanster. Det ar lokal etablering/kommersiell
narvaro och handlar alltsé om tjansteféretag som 6ppnat dotterbolag eller liknande i andra
lander for att dar bedriva verksamhet.

Darfor har Varldshandelsorganisationen utvecklat en databas, TiSMoS (Trade in Services by
Modes of Supply), som ocksa inkluderar tjanstehandel enligt leveranssatt 3. Och med detta,
mer kompletta, satt att rakna ar den internationella tjanstehandeln alltsd mer &n dubbelt sa
omfattande som den traditionella statistiken visar.

TiVA, Trade in Value-Added

Vanligtvis beraknas internationell handel sa att en produkt som tillverkas i ett land och saljs
till ett annat klassificeras precis sa i statistiken. En Volvo som séljs till Tyskland registreras som
export for sa mycket som den fardiga bilen kostar fran fabriken. Det var inte nédvandigtvis
problematiskt nar en bil som rullade ut fran Torslandaverken framst bestod av ravaror, insat-
svaror och intellektuella insatser som kom fran Sverige. Men uppkomsten av globala varde-
kedjor har stallt det hela pa anda. For numera kommer det som slutprodukten &r gjord och
bestar av inte langre alltid fran det land dar sluttillverkningen dger rum. Redan fér tio ar sedan
innehdll en V70 komponenter fran dver 300 underleverantérer utspridda pa 41 lander dver
hela varlden.”

Ett satt attillustrera problemet ar att ta en iPhone som satts samman i en fabrik i Kina och
sedan skickas till USA. Hela fabriksvardet pa 240 dollar (iPhone 7, &r 2016) hamnar i statistiken
for den kinesiska exporten och den amerikanska importen. Detta trots att de flesta insats-

1 https://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.NFSV.CD?locations=1W
12 https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/00_wtr19_e.pdf

13 https://www.dn.se/ekonomi/komponenter-fran-41-lander-blir-en-volvo/
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varorna samt mjukvaran och de dvriga intellektuella insatserna — tjansterna — kommer fran
andra lander och skickas till Kina. Tjansterna star for den absoluta merparten av vardet i en
iPhone." Forskare har berdknat att det foradlingsvarde som skapas i Kina per telefon ar sa lite
som 8,46 dollar.®

Den traditionella statistiken aterspeglar alltsa inte hur mycket foradlingsvarde som skapas i
respektive land. Och inte heller hur mycket av detta varde som bestar av tjanster. Saval en bil
som en mobiltelefon réknas som varor nar de korsar nationsgransen.

For att rada bot pa detta problem har OECD tagit fram ett annat, mer rattvisande satt att
mata handeln, som tittar pa just foradlingsvarde. Darav forkortningen i underrubriken Trade
in Value Added.”® Databasen tacker 66 ekonomier. Och enligt detta satt att mata utgdr tjans-
terna sedan lange mer an halften av varldshandeln.

Graf 5: Tjansterna utgor mer an halften av varldshandeln

Tjansternas andel av exporten, efter féradlingsvarde, varlden*, procent
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Kalla: OECD. *66 ekonomier som tillsammans utgoér éver 80 procent av global BNP.

Som vi serigraf 5 ovan har tjansterna, enligt detta satt att mata, sedan runt ett decennium
tillbaka utgjort mer an halften av varldens export. | 17 OECD-lander utgjorde tjanster redan
2009 6ver 50 procent av exporten.”

14 https://ecipe.org/publications/services-trade-needs-to-be-taken-seriously/?mc_cid=9988alc34d&mc_eid=4727606127

15 https://theconversation.com/we-estimate-china-only-makes-8-46-from-an-iphone-and-thats-why-trumps-trade-war-is-futi-
le-99258

16 TiVA-metoden innebar att man anvander en global input-outputtabell som fér samman nationella input-output-tabeller for nationella
ekonomier, kombinerat med bilaterala handelsdata for varor och tjanster.

17 https://www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-in-value-added.htm
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McKinsey Global Institute

Ett tredje alternativt satt att mata den internationella tjanstehandeln har tagits fram av
McKinsey Global Institute, MGI. De menar, som s& manga andra, att traditionella satt att mata
handel gravt underskattar tjansternas roll i det internationella utbytet:

Not only is trade in services growing faster than trade in goods, but services are crea-
ting value far beyond what national accounts measure. Using alternative measures, we
find that services already constitute more value in global trade than goods. In addition,
all global value chains are becoming more knowledge-intensive.”®

Det MGl gjorde i sin alternativa metod var att de inkluderade:

- Tjansteinputen i de tillverkade varor som exporterades (se avsnittet om TiVA ovan);

- Immateriella tillgdngar som multinationella foretag skickar till sina dotterbolag (affiliates)
runt om i varlden: mjukvara, varumarkesrattigheter, design, operativa processer, etcetera;

-~ Digitala tjanster som ar gratis och som konsumeras 6ver nationsgranser: Wikipedia, Youtu-
be etcetera.

MGl beddmde alltsa att om man raknar pa detta satt sa dverstiger tjansterna redan varorna
nar det galler internationella floden.

18 https://www.mckinsey.com/featured-insights/innovation-and-growth/globalization-in-transition-the-future-of-trade-and-value-cha-
ins#
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Sverige

Hur ser det da ut for Sveriges del? Det ska vi titta narmare pa nu.

Sverige ar en tjanstetung handlarnation

Viar vana vid att betrakta Sverige dels som en liten handelsberoende ekonomi, dels som ett
land som i forhallande till sin begransade befolkningsstorlek har ett antal internationellt stora
och framgangsrika industriforetag som saljer avancerade varor runt om i varlden, vilket sedan
utgor grunden for det svenska valstandet. Allt detta ar sanningar med modifikation.

For det forsta ar Sverige inte nagot litet land, ur ett ekonomiskt och globalt perspektiv. Vis-
serligen ar vi bara 11 miljoner invanare, men bland de 212 ekonomier som IMF har i sin statistik
ligger Sverige pa 24:e plats.” Viar alltsa en stor ekonomi, naturligtvis inte i férhallande till
USA, Kina, Japan och Tyskland, men val jamfért med den absoluta merparten av varldens lan-
der. Sveriges BNP ar exempelvis storre an jattelander som Filippinerna (116 miljoner invanare),
Nigeria (219 miljoner) och Egypten (111 miljoner).?° Storleken pa svensk ekonomi beror alltsa inte
pa att vi ar manga, utan pa att vi ar rika.

For det andra ar Sverige inte mer handelsberoende an liknande lander. 1 16 OECD-lander, alla
europeiska, ar utrikeshandeln stérre som andel av BNP. | endast nio europeiska OECD-lander
utgdr handeln en mindre andel av BNP an i Sverige.?' Poangen har ar alltsa inte att Sverige inte
skulle vara beroende av internationell handel. Det ar vi i allra hogsta grad. Det ar bara det att
viinte sticker ut i detta hanseende. | stallet ar det sa att de flesta avancerade ekonomierna

i varlden, utom de allra storsta, ar helt beroende av utrikeshandeln. | exempelvis Belgien, ett
land som liknar Sverige nar det galler inkomstniva, befolkningsstorlek och sadant som skatte-
tryck, motsvarar utrikeshandeln 159 procent av BNP, vilket ar nastan dubbelt sa mycket som i
Sverige dar motsvarande siffra ar 85 procent av BNP.??

For det tredje utgor tjansterna en storre andel av den svenska utrikeshandeln an for varlden i
stort. | Sverige star tjansterna for 25 procent av den totala utrikeshandeln. Som vi sag tidigare

19 https://worldpopulationreview.com/countries/by-gdp
20 Ibid.

21 Dessa 16 OECD-lander som ar mer handelsberoende ér, i sjunkande ordning, Luxemburg, Irland, Slovakien, Belgien, Slovenien, Nederlan-
derna, Ungern, Litauen, Estland, Tjeckien, Schweiz, Lettland, Danmark, Polen, Osterrike och Tyskland. De europeiska OECD-lénderna
som ar mindre handelsberoende &n Sverige ar Portugal, Norge, Grekland, Finland, Island, Spanien, Italien, Frankrike och Storbritannien.
Jag raknar har inte med Turkiet (e] framst europeiskt). https://data.oecd.org/trade/trade-in-goods-and-services.htm

22 Kalla: Varldsbanken.,
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ar motsvarande siffra for varlden som helhet 20 procent. Detta ar alltsa enligt det traditionel-
la sattet att mata. Och jamfor man med dvriga OECD-lander ser man att Sveriges internatio-
nella tjanstehandel vida dverstiger genomsnittet, som ligger pa endast 13 procent.

Graf 6: Sveriges tjanstehandel storre an OECD-snittet
Internationell handel med tjanster, andel av BNP, procent, 2020
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Kalla: Varldsbanken.

Som vi serigraf 6 ovan ar det i geografiskt sma, avancerade och tattbefolkade lander som
tjanstehandeln ar storst. Men i Sverige ar denna handel inte bara storre an OECD-snittet utan
ocksa langt storre, som andel av BNP, &n i lander som Tyskland och Frankrike, for att inte tala
om an USA och Kina.

Man skulle kunna tro att tjanstehandelns andel av BNP enkom, eller i alla fall forst och framst,
beror pa den generella utrikeshandelns relativa storlek, att handeln med tjanster gar hand i
hand med den med varor. S& ar dock inte alltid fallet, ens bland rika europeiska lander. Man kan
exempelvis jamfora Sverige med Tyskland. Den totala utrikeshandeln ligger pa liknande niva:
85 procent av BNP i Sverige och 81 procent i Tyskland. Men i Sverige motsvarar tjanstehandeln
over 25 procent av BNP, mot endast drygt 16 procent i Tyskland. Vi handlar alltsd mycket med
tjanster inte bara for att vi handlar mycket generellt, atminstone inte om man jamfér med
Tyskland. En annan intressant jamfoérelse ar den mellan Danmark och Nederlanderna. | bagge
landerna ligger tjanstehandeln pa runt 40 procent av BNP, men i Nederlanderna ar den totala
handeln dver 40 procentenheter stdrre an i Danmark. Precis som Sverige utmarker sig alltsa
Danmark som en tjanstetung handelsnation.

Man kan ocksa se pa dessa lander genom att titta pa tjansternas andel av total handel. Da far
man foljande bild.
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Graf 7: Tjansternas andel av handeln stérre i Sverige ani OECD

Tjansternas andel av total handel, 2000, procent
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Kalla: Varldsbanken.

Lat oss nu titta pa utvecklingen av svensk utrikeshandel med tjanster 6ver tid. Precis som nar
det galler varlden i dvrigt paverkades Sverige av Covid-krisen ur detta hanseende. Ar 2020
sjonk den svenska exporten av tjanster med 14 procent eller narmare 100 miljarder kronor, dar

resandet stod for den storsta andelen av minskningen.?® Pa lite langre sikt ar trenden dock
tydlig, tjanstehandeln vaxer snabbare an varuhandeln.

Graf 8: Handeln med tjanster 6kar snabbare

Svensk utrikeshandel, andel av BNP, procent
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Kalla: Varldsbanken.

Ar1975 1&g den svenska handeln med tjanster pa 7,9 procent av BNP, mot hela 25,3 procent &r
2021. Det innebar att Sveriges tjanstehandel under perioden mer an tredubblades, samtidigt
som varuhandeln 6kade med endast knappt halften (43 procent). Den svenska utrikeshandeln
med tjanster har alltsa dkat mer &n den gjort pa global niva, dar den, som vi sdg ovan, "endast”
fordubblats.

23 https://www.svd.se/tjansteexporter-tappade-99-miljarder
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Annu tydligare blir utvecklingen om man tittar p& en lite kortare tidsserie. D& ser man att
Sveriges utrikeshandel med varor, aterigen som andel av BNP, ar 2021 1&g under siffran fran
millennieskiftet, medan utrikeshandeln med tjanster under samma period hade dkat med dver
50 procent.?* Sveriges utrikeshandel haller pa att tjanstefieras, och det mer éan i omvarlden.

Efter leveranssatt

Lat oss nu se pa Sveriges utrikeshandel med tjanster efter leveranssatt. Precis som i varlden
som helhet och i EU dominerar leveranssatt 3, med 60 procent avimporten och 67 procent av
exporten. Merparten av handeln bestéar alltsd i att foretag etablerat kommersiell narvaro i ett
annat land. Pa andra plats kommer leveranssatt 1, det vill sdga tjansten utfors i Sverige och
skickas sedan till ett annat land (export), eller tvart om (import).

Graf 9: Leveranssatt 3 dominerar

Tjanstehandel efter leveranssatt, Sverige, procent, 2018
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Kalla: Eurostat

Enligt TiVA

Las oss nu se pa Sveriges utveckling under de senaste decennierna enligt TiVA, det vill sdga
handel efter foradlingsvarde. Ar 1995 1&g tjansternas andel av exporterat foradlingsvarde pa
44,7 procent. Redan 2016 kunde Almega i en rapport som tog upp TiVA-metoden visa att
tjanstesektorn (data fran 2011) utgjorde éver halften av exporterat foradlingsvarde.? Det se-
naste aret for vilken data finns tillganglig, 2018, var motsvarande siffra 58,2 procent. 26 Nar-
mare sex av tio exportkronor bestar alltsa av tjanster.

24 Ar 2000 13g varuhandeln pa 60,9 procent av BNP, mot 60,0 procent &r 2021. Motsvarande siffror for tjansterna var 16,7 procent ar 2000,
och 25,3 procent ar 2021.

25 https://www.almega.se/app/uploads/imported/De-svenska-vardeskaparna---tjanster-i-huvudrollen.pdf

26 https://www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-in-value-added.htm
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Graf 10: Narmare sex av tio exportkronor ar tjanster

Tjanstesektorns andel av bruttoexportens féradlingsvéarde, procent
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Killa: OECD

TiVA skiljer pa inhemska respektive utlandska tjansters andel av exportens féradlingsvarde.

Som framgar i graf 10 ovan star de svenska tjansterna for merparten av detta varde, med 44,6

procent ar 2018.

Branscher och mottagarlander

Lat oss nu bli lite mer konkreta och titta pa vilka branscher som exporter mest tjanster och till
vilka lander vi séljer tjanster. Den svenska bransch som exporterar mest ar det som statistiker-
na kallar 6vriga affarstjanster (se nedan). Darefter kommer IT och telekom, féljt av transporter

och immateriella rattigheter.

Graf 11: Branscher som dominerar exporten av tjanster
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Kalla: SCB. *Ovrigt omfattar sddant som bearbetning av varor, férsékringar, byggtjénster, etcetera.
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Bakom den vaga rubriken "Ovriga affarstjanster” doljer sig en rad verksamheter, ofta mycket
kvalificerade och kunskapsintensiva sadana. | graf 12 nedan illustreras vilka sorts tjanster och
hur mycket pengar det handlar om.

Graf 12: Export, miljarder kronor, ar 2021
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Kalla: SCB.

Sverige exporterade ar 2021 alltsa handels- och teknikrelaterade tjanster till ett varde av 73
miljarder kronor. For att satta denna siffra i ett sammanhang ar det ungefar lika mycket som
forsvaret och krisberedskapen kostar per ar (76,5 miljarder for &r 2022). Den nast storsta ka-
tegorin ar affarskonsulter, foljt av forskning och utveckling samt management och PR.

Vilka lander exporterar vi da tjansterna till? Storsta mottagare ar USA, Storbritannien och
Norge, foljda av Tyskland, Schweiz och Finland.

Graf 13: Tre lander utanfér EU storsta mottagare
Export av tjanster, 2021, miljoner SEK
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Kalla: SCB.
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Det ar vart att notera i graf 13 ovan att inte bara de tre storsta utan ocksd sammanlagt fyra
av de tio storsta mottagarlanderna av svenska tjanster ar icke-EU-medlemmar. Faktum ar att
endast drygt 40 procent av svensk tjansteexport gar till dvriga EU, mot hela 52 procent for
varuexporten, vilket mojligen kan tolkas som ett uttryck for att EU:s inre marknad for tjanster
ar mindre utvecklad &n den ar for varor.?’

Det ar ocksa intressant att titta pa hur de olika branschernas export utvecklats éver tid. Och
da ser vi att de ovannamnda tjanstesektorer som dominerar exporten, sarskilt dvriga affars-
tjanster och IT/telekom, ar de som har 6kat sin utlandsférséaljning mest de tva senaste decen-
nierna.

Graf 14: Affarstjanster och ITK har vuxit mest

Svensk tjansteexport per bransch, miljoner kronor
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Kalla: SCB.

Lat oss nu bli an mer konkreta och illustrera tjanstehandeln genom att ga igenom ett antal
foretag som pa olika satt bedriver tjansteexport.

White arkitekter (medlemmar i Innovationsforetagen)

White ar Sveriges storsta arkitektkontor med stor internationell verksamhet. Med kontor i
Norge, Storbritannien, Tyskland, Kanada och Ostafrika har bolaget etablerat sig pa flera stall-
en runtom i varlden. Inte minst via dessa kontor far anstallda i Sverige uppdrag som de utfor
har och sedan skickar utomlands. Det hander ocksé att en av Whites arkitekter aker utom-
lands for att pa plats utfora kortare uppdrag at kunder. Och néar de aker utomlands konsume-
rar de tjanster, vilket, som sagt, innebar att Sverige importerar dem.

27 Det skadock sdgas att Norge via EES-avtalet &r en del av EU:s inre marknad. Efter att schweizarna i en folkomréstning sagt nej till en
EU-anslutning blev landet aldrig en del av EES. Men Schweiz har via bilaterala avtal uppnatt en liknande integration.
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Ambea (medlemmar i Virdféretagarna)

Ambea, med huvudkontor i Solna, &r Skandinaviens ledande omsorgsféretag, med 26 000
anstallda uppdelade p& 900 verksamheter i Sverige, Norge och Danmark. Bolaget exporterar
tjdnster pa ett antal olika satt. Ambea har dotterbolag i andra lander, och moderbolaget utfor
mot betalning tjanster at dessa. Ambea skickar &ven ibland personal till andra lander, i sam-
band med stdrre projekt eller som expertstod till den lokala verksamheten. Det hander ocksa
att personal fran andra lander kommer till Sverige, exempelvis for att ga en utbildning, och da
kanske de gar pa restaurang.

AcadeMedia (medlem i Almega Tjinsteféretagen)

AcadeMedia ar norra Europas storsta utbildningsféretag med verksamheter i Sverige och
utomlands. Med sina forskolor i Norge och Tyskland exporterar de tjanster framst med leve-
ranssatt 3.

SWECO (medlem i Innovationsféretagen)

SWECO ér Europas ledande arkitekt- och teknikkonsultbolag. De utfor projekt i 70 lander
och har kontor i 14 europeiska lander. Det hander ocksa att konsulter i Sverige hjalper kolle-
gorna utomlands.

Ericsson (medlem i TechSverige)

Ericsson har dotterbolag runt om i varlden och det ar inte ovanligt att personal i Sverige (eller
i andra lander) utfor arbete som sedan skickas elektroniskt till andra lander. Vidare skickar
Ericsson regelbundet personal till andra lander pa tidsbegransade uppdrag.

Securitas (medlem i Sikerhetsforetagen)

Securitas ar den varldsledande leverantoren av intelligenta sakerhetstjanster. Framst genom
forvarv har foretaget vuxit internationellt, med merparten av omsattningen i Europa och
Nordamerika. Securitas har 345 000 anstallda runt om i varlden.



Slutord

Trots att handeln med tjanster vuxit snabbt i saval Sverige som varlden de senaste decennier-
na finns det ytterligare potential, saval globalt som nar det galler EU. Pa global niva star tjans-
ter for Gver tva tredjedelar av BNP, tar emot dver tre fjardedelar av alla utlandska direktinves-
teringar i rika lander, sysselsatter flest manniskor och skapar flest jobb.?® Det internationella
handelssystemet har inte anpassat sig till tjanstefieringen av varldsekonomin.

Sedan WTO-avtalet GATS tradde i kraft 1995 har det multilaterala systemet inte lyckats
forhandla fram nagra nya multilaterala liberaliseringar nar det géller tjanstehandeln. Férhand-
lingarna inom ramen for TiSA, som tacker bland annat EU, USA och Japan, har statt still sedan
2016. Det ar synd, for handelshindren ar omfattande. Exempelvis har OECD raknat ut att reg-
leringshinder for tjanster medfor enorma kostnader for foretagen. For budfirmor motsvarar
de tullpaslag pa 142-1800 procent, for kommersiella banker 115-1191 procent, for telekom-
munikation 31-149 procent och for byggtjanster 32-154 procent.??

Nar det galler Europa sag viigraf 13 ovan att EU &r underrepresenterad som mottagare av
svensk tjansteexport. Det ar inte forvanande, for unionens inre marknad ar mindre utvecklad
for tjanster an vad den ar for varor. Nar det géller varor styrs EU:s inre marknad av en princip
om 6msesidigt erkannande, det vill sdga att en vara som ar lagligen tillverkad och godkand for
forsaljning i ett medlemsland automatiskt ar godkand for férséaljning ocksa i de andra med-
lemslanderna. Sa ar det inte for tjanster, dar integrationen i stallet sker genom att man suc-
cessivt tar bort handelshinder. Det gar langsammare an 6msesidigt erkédnnande. Exempelvis
beraknas det radande tjanstedirektivet tacka endast 40 procent av den europeiska tjanste-
marknaden, och detta dessutom pa ett bristfalligt satt.>°

Ett forsta stegidetta skede ar dock att hoja kunskapen om tjansternas roll i den internatio-
nella handeln, hos bade makthavare och allmanhet. Det behovs ett perspektivskifte nar det
galler internationell handel.

28 OECD (2017), Services Trade Policies and The Global Economy.
29 Ibid.
30 Wolfgang Hiller (2017), Mapping the cost of non-Europe.
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