Hur paverkas friskolor
av sankt skolpeng?

En rapport av PwC framtagen for Almega

Stockholm, 28 april 2022
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av Almega (AB) genomfort en analys av lonsamhet inom friskoleverksamhet.
Bakgrunden for denna analys ligger i regeringens forslag om att sanka skolpengen till fristdende
grundskolor med en i nulaget icke faststélld summa eller andel.* Almega vill darfér skapa sig en
forstaelse for hur denna atgard skulle kunna paverka huvudméan som driver fristdende grundskolor. |
denna rapport analyseras darfor Ionsamheten fér denna typ av verksamhet. Vidare kartlaggs vilken den
finansiella effekten skulle bli om regeringens forslag blir verklighet. Lonsamheten berdknas med mattet
rérelsemarginal (EBIT?) som grund.

Den genomsnittliga Ionsamheten beraknas mellan 2010-2020 péa den befintliga verksamheten for
fristdende grundskolor som drivs av aktiebolag samt i tva scenarier dar skolpengen sénks med 8%
respektive 10%.

Den genomsnittliga rérelsemarginalen for fristdende grundskolor med aktiebolag som huvudman uppgick
mellan 2010-20 till 4,9%.

| ett scenario dar skolpengen séanks med 8% blir den genomsnittliga Ionsamheten for den historiska
perioden 2010-20 negativ med en rorelsemarginal pa -3,3%. | detta scenario uppvisar cirka 70% av alla
huvudman som driver fristdende grundskolor en negativ rérelsemarginal. Detta paverkar i sin tur Gver
60 000 elever baserat pa 2018 ars siffror.

| ett scenario dar skolpengen sanks med 10% blir den genomsnittliga Idonsamheten for samma tidsperiod
annu mer negativ, -5,6%. | ett sddant scenario riskerar ungefar 75% av alla huvudman som driver
friskolor att uppvisa en negativ rorelsemarginal baserat pa historiska siffror. Detta paverkar i sin tur
narmare 97 000 elever baserat p& 2018 ars siffror.

1 Skolpengen varierar starkt mellan kommuner, men skolministern har sagt att sankningen i snitt
kommer att vara 8-10 procent (SR Studio Ett, 2022-02-10).
2 EBIT star for Earnings Before Interest and Taxes och ar alltsa resultat fére rantor och skatt
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Bakgrund

PwC har, pa uppdrag av Almega AB (Almega), genomfort en analys av [dnsamhet inom
friskoleverksamheter.

Bakgrunden for denna analys ligger i regeringens forslag om sankt skolpeng till fristdende grundskolor
med en i nuléget icke faststalld summa eller andel. Almega vill darfor skapa sig en grundlig bild av
friskolornas nuvarande I6nsamhet samt utreda vilka konsekvenser en sankning av skolpengen skulle
fa for huvudman som driver friskolor. Regeringen har nar denna rapport fardigstéllts inte formellt
meddelat nagon specifik niva pa sankningen och dessutom varierar skolpengen kraftigt frAin kommun
till kommun. Daremot har skolminister Lina Axelsson Kihlblom i en debatt sagt att sdnkningen kan
komma att ligga mellan 8% och 10%.3 Darfor utreds tva olika scenarier i denna rapport: ett dar
sankningen uppgar till 8% och ett dar den uppgar till 10%.

Rapporten inleder med ett generellt resonemang kring diverse matt pa I6nsamhet for att sedan
analysera hur en forandring i intakter, i form av en hypotes om sankt skolpeng om 8% respektive
10%, paverkar Insamheten for huvudman som bedriver fristdende grundskolor. Vi har aven
analyserat vid vilken procentuell sédnkning av skolpengen som den genomsnittliga skolan nar ‘break-
even’, det vill sdga néar alla kostnader tacks men ingen vinst genereras. Utdver detta analyserar
rapporten fallstudier for tva utvalda huvudman, utifran valt lIsnsamhetsmatt.

Regeringens foérslag kommer att berdra samtliga friskolor, oavsett huvudman eller driftsform. Givet
begransad tillgadng pé finansiella data gors analysen i denna rapport enbart pd huvudman i
aktiebolagsform som driver grundskolor med elever i forskoleklass samt i arskurs 1-9. Detta innebar
att évriga huvudman, som exempelvis féreningar och stiftelser, inte ingar i berakningarna. Eftersom
de senare utgor narmare 4 av 10 fristdende grundskolor ar antalet skolor och elever som skulle
beréras av regeringens forslag troligen hégre &n vad som anges i denna rapport.

Karakteristika for utbildningssektorn

Utbildningssektorn skiljer sig frdn manga andra samhallsfunktioner till sin natur och uppgift. Skolan
ar en av samhallets viktigaste institutioner och har stor paverkan pa samhallsutvecklingen.
Utbildningen inom skolvasendet ska enligt skollagen vara likvardig oavsett skolform, var i landet den
anordnas samt av vilken huvudman den utférs. Skolans likvardighet handlar om att en elevs
mojlighet att lyckas inte pa ett systematiskt sitt ska bero pa elevens familiebakgrund, var i landet
eleven bor eller i vilken skola eleven gar. Forenklat kan man vidare tala om att skola och utbildning
har tre funktioner:

1. Skolan ska vara kvalificerande dar eleven tillagnar sig sddana kunskaper och kompetenser att hen
ar forberedd for vidare studier och for arbetslivet.

2. Skolan ska vara socialiserande dar skolgangen ska utveckla individens formaga att interagera med
andra pa ett bade respektfullt och utvecklande satt.

3. Skolan ska bidra till personlighetens utveckling och till individblivande.

Karakteristika for friskolor

En friskola &r en skola som drivs av en annan huvudman &n kommun, region eller stat. Det kan till
exempel vara en stiftelse, ett foretag, en férening, en privatperson eller ett trossamfund. En friskola
verkar inom ramen for Skollagen och star under Skolinspektionens tillsyn. Friskolor finns pa
forskole-, grundskole- och gymnasieniva. Friskolorna maste vara 6ppna for alla — de far inte valja

3 https://sverigesradio.se/artikel/debatt-om-minskad-skolpeng-till-friskolor
4 SOU 2020-28 En mer likvardig skola
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elever — men vissa urvalsprinciper, som ska vara tydligt formulerade och offentliga, far anvandas da
det finns fler sbkande an det finns antal platser. Friskolor féljer samma lagar och laroplaner som
kommunala skolor, ar skattefinansierade med skolpeng och far inte ta ut avgifter.5

Till sin ekonomiska karaktar kannetecknas skolor, i stort sett oberoende av huvudmannatyp, av att
det framsta produktionsmedlet ar arbetskraft i form av personal, vilket innebar att sektorn &r
arbetskraftsintensiv. Detta star i kontrast till kapitalintensiva branscher, som har relativt liten del
arbetskraft och storre del kapital som framsta produktionsmedel. Detta medfor att skolan ofta har
relativt héga immateriella tillgdngar, exempelvis i form av larares kompetens och erfarenhet.

Beskrivande data for skolvasendet och friskolor

De flesta grundskoleenheter drivs i kommunal regi, medan 855 av totalt 4 805 skolenheter drivs av
fristdende aktorer, vilket motsvarar omkring 18% av alla grundskolor. Sett till antal klasser utgérs
21% av klasserna inom forskoleklass och arskurs 1-9 av fristdende aktorer. Vad galler antal elever
ar siffran nagot lagre, d& omkring 16% av eleverna studerar hos en fristdende aktor. Detta innebar
att friskolor i genomsnitt har klasser med farre elever jamfért med alla skolor oberoende av
huvudman.

Friskolor per huvudman, 2021
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5Friskolornas Riksforbund
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En 6vervagande majoritet av alla huvudman bedriver en till tva skolenheter. Den genomsnittliga
fristdende grundskolan, sett till medianen for skolor som drivs av aktiebolag, har 33 anstallda. Drygt
60% av friskolorna drivs av aktiebolag, medan 6vriga drivs av ekonomiska och ideella féreningar,
handelsholag, trossamfund samt stiftelser.

AcadeMedia ar en av de absolut storsta skolaktdrerna, men omnamns trots det inte i
dataunderlaget. Detta beror pa att koncernen ar uppdelad pa flera olika aktdrer sdsom Pysslingen,
Vittraskolorna, Noblaskolan, Innovitaskolan, Montessori Mondial med flera. Dessa aktorer redovisas
i den méan finansiella data finns tillganglig, p& samma satt som 6vriga aktorer.

Antal friskolor per huvudman, 2021
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*Data saknas for tva storre aktorer: Pysslingen och Vittraskolorna.



Tidigare analyser

Under 2020 genomférdes en analys av friskolors ldnsamhet av Mikael Sandstrom i form av ett PM
(2020-12-08). Det PM:et skattar rorelsemarginalen (EBIT) for grundskolor- och férskoleklass till 3,4%
for 2018, vilket skiljer sig fran den skattning som vi har fatt i den har analysen. Vi noterar féljande
sakforhallanden:

1) Arsredovisningsdata fér PM:et har erhallits frAn Bisnis Analys, PwC:s uppgifter har baserats pa
data fran Valu8.

2) Var lasning av PM:et gor géllande att omsattningen for friskolehuvudmannen har baserats pa
offentliga uppgifter for kostnaden for sektorn. Vara siffror av respektive huvudmans
nettoomséattning har baserats pa arsredovisningsdata fran Valu8.

3) Urvalet av huvudman i PM:et ar baserat pa SCB:s SNI-koder. Vart urval ar baserat pa huvudman
som driver skolor enligt Skolenhetsregistret, som darefter har samkérts med tillgangliga

finansiella data.

4) PwC saknar uppgifter om eventuella bortfall i underlaget i PM:et, liksom detaljkunskap om hur
analysen genomfordes.

Given dessa listade sakforhallanden kan vi inte séaga exakt varfor siffrorna skiljer sig at och vill i
avsaknad av ytterligare underlag avhalla oss fran att spekulera kring detta.

pwc
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Vad ar lonsamhet?

Ett foretag som gor stora vinster i absoluta tal kan &nda ha Iag I6nsambhet relativt sett, samtidigt som
ett foretag med I&g vinst i absoluta tal kan vara ytterst [onsamt relativt sett. For att fanga detta
perspektiv finns ett antal olika lonsamhetsmatt dar resultatet satts i relation till exempelvis intakter
och omsattning alternativt operativt, eget eller totalt kapital. Lonsamhet &ar ett finansiellt méatt som
mater ett bolags vinst, vanligtvis 6verskottet fran rorelseverksamheten, det vill saga skillnaden
mellan verksamhetens intakter och kostnader. Det finns i huvudsak tva typer av [dnsamhetsmatt:
marginalmatt och rantabilitetsmatt. Marginalmatt analyserar ett foretags férméga att omvandla
omsattning till vinst medan rantabilitetsmatt satter vinst i relation till nagon form av kapital.

Resultatet framgar av resultatrakningen och kan sedan delas upp beroende pa vilken del av
verksamheten man vill analysera, exempelvis rorelseresultat som visar 6verskott fran foretagets
karnverksamhet, alltsa vad som ar kvar av intakterna sedan rorelsens kostnader betalats, eller
resultat efter finansiella poster, som aven vager in intakter och kostnader fran
finansieringsverksamheten. Alla Ionsamhetsmatt har sina for- och nackdelar respektive
begransningar och for mest rattvisande bild bor man analysera flera Ionsamhetsmatt och géra en
samlad bedémning.

Marginalmatt

Omsattning i sig sager inget om hur I6nsamt ett bolag ar. For att ett bolag ska vara Iénsamt med
marginalmatt matt sa kravs i sin mest grundlaggande form att verksamhetens intakter ar strre an
dess kostnader. Beroende pa vad man vill analysera kan man inkludera eller exkludera olika
kostnadsposter for att se lonsamhet utifran olika perspektiv. Man kan exempelvis exkludera
kostnader for rantor, skatt, ned- och avskrivningar och pa sa satt forsta karnverksamhetens resultat.
Marginalmatt utgar helt frn ett bolags resultatrakning och analyserar darfor inte hur mycket eller
vilken typ av produktionsmedel som kravts for att generera vinsten, och sédger med andra ord inget
om foretagets effektivitet att generera vinst.

Réantabilitetsmatt

For att analysera en verksamhets effektivitet behdver resultatet sattas i relation till de
produktionsmedel (kapital och/eller arbetskraft) man anvant for att generera vinst. Dessa
produktionsmedel framgar framfor allt av foretagets balansréakning dér dels tillgdngar som anvénts
for att generera resultatet redovisas, dels finansiering.

Varfor mata lonsamhet?

Lonsamhet ar ett vardefullt méatt for flera intressenter. En dgare kan anvanda l[dnsamhetsmatt for att
forstd huruvida verksamheten ar ekonomiskt hallbar, en potentiell investerare kan anvanda
I6nsamhetsmatt for att berakna forvantad avkastning pa sitt satsade kapital; ett kreditinstitut,
exempelvis en bank, kan anvanda det for att forsta till vilken riskniva de lanar ut pengar;
myndigheter kan anvanda det som underlag for berdkning av skatt eller begransning av vinstuttag.

Vad ar "normal” lonsamhet?

Nivaerna pa ett foretags lonsamhet kan, oaktat vilket Ionsamhetsmatt som anvands, skilja sig skarpt
at mellan olika sektorer, geografier inom ett land eller mellan lander eller p& grund av
marknadsforutsattningarna ett specifikt ar. | en undersokning fran Foretagarna® redovisades
nettomarginaler pa ett spann mellan -8,4% och 19,2% for olika branscher (se tabell pa nasta sida)
och mellan -14,8% och 12,4% for olika kommuner. | en annan undersokning fran Féretagarna’

6 Lonsamhet i Sverige — En analys p& 278 000 foretag, januari 2017
7 Lénsamhet i Sverige — S& lonsamma &r féretagen i Sverige, oktober 2018



redovisades avkastning pa sysselsatt kapital pd mellan 2% och 37% for olika branscher. Enligt SCB
sa uppgick det samlade rérelseresultatet for det svenska naringslivet 2018 till 635 miljarder kronors,
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 6,75%.

I (o2
I 11.2%
I 3%

I 727

B 4
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Utbildning B s

Fastighet
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Kultur, noje och fritid
Foretagstjanster
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Handel | N4
Transport & magasinering - 2,6%
Energi & miljo B 8%

Gruvor & mineralutvinning -8,4% _

Svenska lastbils- och maskintillverkaren AB Volvo hade EBIT-marginaler pa 8,4% 2017, 8,3% 2018,
10,5% 2019, 8,4% 2020 och 11,1% 2021. IT-bolaget Hexagon hade EBIT-marginaler pa 25,0% 2017,
25,0 % 2018, 25,3% 2019, 29,1% 2020 och 29,8% 2021.1°

Enligt siffror tagna fran det amerikanska aktieindexet S&P 500 forekommer det stora variationer i
EBIT-marginalerna, dar exempelvis energisektorn hade EBIT-marginaler pa 9,1% 2018, 7,6% 2019,
2,7% 2020 och 9,8% 2021 medan foretag inom sjukvardsteknologi hade EBIT-marginaler om 8,5%
2018, 7,1% 2019, 8,0% 2020 och 12,5% 2021.1*

Sammanfattningsvis kan ségas att de rérelsemarginaler vi uppmater i denna rapport inte uppgar till
vare sig extraordinart hoga eller laga nivaer.

Sjalvklart bor det uppmarksammas att 2020 var ett undantagsar praglat av Covid-19pandemin och att
slutsatser fran detta rakenskapsar darfor bor dras med stor forsiktighet.

8https://www.sch.se/contentassets/e63ecf6b36054cd583d611e71c86ccba/nv0109 2018a01 sm nv19

sm2002.pdf

9 Lonsamhet i Sverige — En analys pa 278 000 foretag, januari 2017
10 S&P Capital 1Q, datakérning 2022-04-06

11 S&P Capital 1Q, datakdrning 2022-04-05

.

pwe



https://www.scb.se/contentassets/e63ecf6b36054cd583d611e71c86ccba/nv0109_2018a01_sm_nv19sm2002.pdf
https://www.scb.se/contentassets/e63ecf6b36054cd583d611e71c86ccba/nv0109_2018a01_sm_nv19sm2002.pdf

Lonsamhetsmatt Beskrivning

Marginalmatt

EBITDA-marginal Matt pa andel av omséttning, som finns kvar fore avdrag for rantor, skatt
samt ned- och avskrivningar. Mattet tar endast hansyn till poster i
resultatrakningen.

I T
EBIT-marginal Matt pa andel av omsattning, som finns kvar fore avdrag for réantor och

skatt. Mattet tar endast hansyn till poster i resultatrakningen.

Rantabilitetsmatt

Rantabilitet pa Matt pa hur effektivt foretagets egna kapital genererar I6nsamhet i
eget kapital forhallande till omsattningen. Mattet tar hansyn till poster i bade
(ROE) resultatrdkningen och balansrékningen.

I Rantabilitet pa I Matt pa hur effektivt foretagets egna kapital och skulder genererar
totalt kapital I6nsamhet i forhallande till omséttningen. Mattet tar hansyn till poster i
(ROA) bade resultatrakningen och balansrakningen.

Valt matt pa lénsamhet for denna rapport

Ett lampligt méatt for att analysera lénsamhet for friskolor &r marginalmattet EBIT2-marginal. Termen
forekommer i finansiella rapporter sdsom arsredovisningar och kvartalsrapporter men kan i den
allmanna debatten uppfattas som svarbegriplig. “Rérelsemarginal fére rantor och skatt” utgor den
utskrivna forkortningen oversatt till svenska, och ger ett mer férklarande intryck. Slutligen
férekommer ofta kort och gott “rérelsemarginal”; detta begrepp ar ett samlingsbegrepp for alla
rorelsematt, men oftast asyftas EBIT-marginalen. | denna rapport kommer detta Ionsamhetsmatt
hadanefter darmed skrivas som enbart “rérelsemarginal (EBIT)”.

Som med alla l6nsamhetsmatt finns for- och nackdelar. Inledningsvis ar méttet vanligt
forekommande och all relevant data finns att tillga i respektive bolags resultatrakning. Detta innebar
att mattet ar enkelt att applicera givet att den nédvandiga datan ar samlad pé en plats.

Generellt sett ar roérelsemarginalen aven lamplig for att forsta lonsamheten pa en verksamhets
karnomrade. Detta eftersom mattet endast tar hansyn till de poster i resultatrakningen som direkt har
en inverkan pa den dagliga verksamheten och inte beaktar 6vriga finansiella poster. Vidare lampar
sig méttet val for att applicera pa friskoleverksamhet givet dess karaktar. Som redovisat i tidigare
avsnitt, ar utbildningssektorn personalintensiv snarare an kapitalintensiv vilket innebéar att de
viktigaste komponenterna for att bedriva verksamheten syns i resultatrékningen snarare an
balansrakningen. Rérelsemarginalen ger da en mer rattvisande bild av en skolas lonsamhet snarare
an rantabilitetsmatt.

12 Earnings Before Interest and Taxes = Resultat fore rantor och skatt

10
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Mattet rérelsemarginal (EBIT) har dock aven vissa nackdelar om syftet ar att fa en
helhetsuppfattning om hur ett foretag mar. Rorelsemarginalen tar exempelvis inte hansyn till ett
foretags skulder och mater darmed inte skuldsattningsgraden av en verksamhet vilket kan i manga
fall vara en viktig bestandsdel for en samlad bedémning. Mattet tar heller inte hansyn till finansiering
av rorelsekapital eller kostnader for byte av materiella tillgangar. Dock ar dessa relativt sma for
arbetsintensiva branscher sdsom skolor, sa effekten ar begransad.

11



Exempel pa resultatrakning

Post Forklaring Skola (exempel) EBIT

| | ] | _ . o _

+ Nettoomséattning Detta ar foretagets intékter fran férsaljning eller annat exklusive moms. Skolpeng?? X
| | . | . o ] ] . . . o

- Kostnad for salda varor Har ingar exempelvis tillverkningskostnader, materiell och sadant som kravs for att sdlja varje vara.  Undervisning X
| | |

= Bruttoresultat
| | | o

- Personalkostnader Léner och annan ersattning till personal. Lararléner X
I I ey . I . o . . . . . g . .. .

- Ovriga kostnader Har ingar exempelvis marknadsféring, lokalkostnader och administration som ej specifikt hor till  Administration «

varan.

I I . . o . o I o . . . o o .

- Nedskrivningar pa tillgangar ~ Engangs vardeminskning av tillgangar pa grund av handelse. Fysiska skador X
I I . . o . o I . . . . o . o o . .

- Avskrivningar pa tillgangar Kontinuerlig vardeminskning pa tillgangar pa grund av anvandning och slit. Skolbankar X
| | |

= Rorelseresultat
I I . . . I . . . . o o . o o

+/- Finansiella intdkter och Finansiella intdkter och kostnader kan vara ranteintakter och réntekostnader pa lan och liknande. Réanta pa lan

kostnader

Resultat fore skatt

Skatt Bolagsskatt

Skatt

Arets Resultat

13 | den har rapporten gors det férenklade antagandet att intakterna for ett friskoleforetag enbart bestar av skolpeng. | praktiken kan dock

forséljning och uthyrning av lokaler bidra med enstaka procentenheter av intakterna.

12



Befintlig grundskoleverksamhet

| féljande avsnitt berdknas den historiska l6nsamheten pa friskolor som drivs av aktiebolag. Detta
gbrs genom méttet rorelsemarginal (EBIT) for den befintliga verksamheten. Rapportforfattarna vill
aterigen poangtera att 2020 &r att betrakta som ett undantagsar pa grund av pandemin och dess
félidverkningar. En méijlig forklaring till det positiva genomsnittliga utfallet under 2020 ar de
ekonomiska stodatgarder som infordes. Exakt vilka faktorer resultaten for 2020 berodde pa ar dock
en fraga som ligger utanfér ramarna for den héar studien.

Rorelsemarginal (EBIT)

Diagrammen nedan visar den genomsnittliga I6nsamheten for friskolor som drivs av aktiebolag
under perioden 2010-20, uppdelat pa alla &rskurser i grundskolan (F-9), &rskurs 1-9 samt
forskoleklasser.

Den genomsnittliga rérelsemarginalen for alla arskurser (F-9) uppgick under den valda perioden till
4,9%. Hogsta respektive lagsta noteringen skedde i 2020 och 2012 dar marginalmattet uppgick till
6,5% respektive 4,0%.

For arskurs 1-9 uppgick den genomsnittliga rérelsemarginalen till 5,0%. Hogsta respektive lagsta
noteringen skedde i 2020 och 2012 dar marginalmattet uppgick till 6,5% respektive 4,1%.

For forskoleklass uppgick den genomsnittliga rérelsemarginalen i friskolor till 4,2%. Hogsta

respektive lagsta noteringen skedde i 2020 och 2013 dar marginalmattet uppgick till 6,6% respektive
3,3%.

Alla arskurser (F-9), 2010-20 Arskurs 1-9, 2010-20
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Reducerad skolpeng med 8%

| foljande avsnitt berédknas den historiska lonsamheten for friskolor som bedrivs av aktiebolag i ett
hypotetiskt scenario dar skolpengen till denna typ av huvudman sénks med 8%. | praktiken innebér
detta att nettoomsattningen for bolagen minskar med 8%. Det gar naturligtvis inte att sdga hur en
sadan férandring hade paverkat skolorna, de anstallda och eleverna men storleken pa underskotten
samt antalet elever och anstéllda som skulle ha paverkats i nagon grad ger en fingervisning. Ett
vanligt agerande for ett foretag som gar med forlust ar naturligtvis att forsoka minska kostnaderna i
verksamheten. For ett aktiebolag som driver en eller flera friskolor skulle det kunna innebéara ett
minskat antal anstéllda och eventuellt en lagre larartathet.

Rorelsemarginal (EBIT)

Diagrammen nedan visar den genomsnittliga I6nsamheten for friskolor som drivs av aktiebolag
under perioden 2010-20, uppdelat pa alla arskurser i grundskolan, arskurs 1-9 samt férskoleklasser
i ett hypotetiskt scenario dar skolpengen till dessa huvudman minskar med 8%.

For samtliga arskurser (F-9) blir den genomshnittliga rérelsemarginalen for perioden -3,3%. Hogsta
respektive lagsta noteringen i detta scenario skedde 2020 och 2012 dar marginalmattet uppgick till -
1,6% respektive -4,3%.

For arskurser 1-9 blir den genomshittliga rérelsemarginalen -3,3%. Hogsta respektive lagsta
noteringen skedde 2020 och 2012 dar marginalmattet uppgick till -1,6% respektive -4,3%.

For forskoleklasser blir den genomsnittliga rorelsemarginalen -4,1%. Hogsta respektive lagsta
noteringen skedde 2020 och 2013 dar marginalmattet uppgick till -1,5% respektive -5,1%.
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Diagrammen nedan visar den historiska konsekvensen pa antal and andel elever och friskolor av
detta hypotetiska scenario.

| ett scenario dar skolpengen till friskolor sanks med 8% riskerar runt 70% av eleverna i arskurs 1-9
och i forskoleklass att paverkas. Detta beror pa att ungefar 70% av samtliga huvudman uppvisar en
historiskt negativ rorelsemarginal for aren 2010-20. Fér exempelvis 2018 sa innebér det att 183
huvudman hade uppvisat en negativ rérelsemarginal, vilket skulle ha berort totalt 61 028 elever och
15 207 anstéllda.

Over 75% av eleverna i arskurs 1-9 kommer att ha gatt i skolor vars huvudman uppvisade en
negativ rorelsemarginal 2010-20. Motsvarande siffra for eleverna i férskoleklass &r 70%.

Huvudman med EBIT<0 Elever i arskurs 1-9 med EBIT<0
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Reducerad skolpeng med 10%

| féljande avsnitt berdknas en hypotetisk historisk lonsamhet pé friskolor som bedrivs av aktiebolag i
ett scenario dar skolpengen till denna typ av huvudman sanks med 10%. | praktiken innebar detta att
nettoomsattningen for bolagen minskar med 10%. Det gar naturligtvis inte att sdga hur en sadan
forandring hade paverkat skolorna, de anstallda och eleverna men storleken pa underskotten samt
antalet elever och anstallda som skulle ha paverkats i ndgon grad ger en fingervisning.

Rorelsemarginal (EBIT)

Diagrammen nedan visar den genomsnittliga I6nsamheten for friskolor som drivs av aktiebolag
under perioden 2010-20, uppdelat pa alla arskurser i grundskolan, arskurs 1-9 samt férskoleklasser
i ett hypotetiskt scenario dar skolpengen till dessa huvudman minskar med 10%.

For samtliga arskurser (F-9) blir den genomsnittliga rérelsemarginalen -5,6%. Hogsta respektive
lagsta noteringen skedde 2020 och 2012 dar marginalmattet uppgick till -3,9% respektive -6,6%.

For arskurser 1-9 blir den genomshittliga rérelsemarginalen -5,6%. Hogsta respektive lagsta
noteringen skedde 2020 och 2012 dar marginalmattet uppgick till -3,9% respektive -6,6%.

For forskoleklasser blir den genomsnittliga rérelsemarginalen -6,4%. Hogsta respektive lagsta
noteringen i detta scenario skedde 2020 och 2013 dar marginalmattet uppgick till -3,8% respektive -

7,4%.
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Diagrammen nedan visar den historiska konsekvensen pa antal och andel elever och friskolor av detta
hypotetiska scenario.

| ett scenario dar skolpengen till friskolor sanks med 10% riskerar ungefar 85% av eleverna i arskurs
1-9 att paverkas och dver 80% av forskoleklasseleverna. Detta beror pa att ungefar 75% av samtliga
huvudman uppvisar en historiskt negativ rérelsemarginal for &ren 2010-20. F6r exempelvis 2018 s&
innebar det att 197 huvudman hade uppvisat en negativ rérelsemarginal, vilket skulle ha berdrt totalt
96 816 elever och 16 302 anstéllda.

Over 85% av eleverna i arskurs 1-9 kommer att ha gatt i skolor vars huvudman uppvisade en negativ
rorelsemarginal for aren 2010-20. For eleverna i forskoleklass ar motsvarande siffra ungefar 80%.
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Break-even for friskolor

| féljande avsnitt beraknas vilken sénkning av skolpengen som skulle generera break-even, det vill
sdga en lonsamhet p& 0%, pa en genomsnittlig fristdende grundskola som drivs av ett aktiebolag.
| praktiken innebar detta att nettoomséttningen minskar for bolaget sa att rérelsemarginalen
resulterar i 0%. Den genomsnittliga skolan baseras pa medianen av hela urvalet.

Rorelsemarginal (EBIT)
Diagrammen nedan visar vilken nettoomséattning en genomsnittlig skola kan ha for att uppna en

I6nsamhet matt pa rorelsemarginal pa 0% uppdelat pa alla arskurser i grundskolan (F-9), arskurs
1-9 samt forskoleklass.

Den befintliga nettoomsattningen for en genomsnittlig skola avseende samtliga arskurser (F-9)
uppgick 2020 till ca 18,7 miljoner kr. Vid en minskning av nettoomsattningen med 3,5%, sanks
nettoomsattningen till ca 18,0 miljoner kr, vilket resulterar i att en genomshnittlig friskola som drivs av
aktiebolag bedrivs med en obefintlig lonsamhet, métt med rérelsemarginal.

Den befintliga nettoomsattningen for en genomsnittlig skola avseende arskurs 1-9 uppgick 2020 till
ca 16,7 miljoner kr. Vid en minskning av nettoomsattningen med 3,5%, sanks nettoomséattningen till
ca 16,1 miljoner kr vilket resulterar i att en genomsnittlig friskola som drivs av aktiebolag bedrivs
med en obefintlig Ibnsamhet, matt med rérelsemarginal.

Den befintliga nettoomsattningen for en genomsnittlig skola avseende forskoleklasser uppgick 2020
till ca 1,90 miljoner kr. Vid en minskning av nettoomsattningen med 2,5%, sanks nettoomsattningen
till ca 1,85 miljoner vilket resulterar i att en genomsnittlig friskola som drivs av aktiebolag bedrivs
med en obefintlig Ionsamhet, métt med rérelsemarginal.
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Fallstudier

| féljande avsnitt berdknas lonsamheten pa ett par grundskoleverksamheter som har valt att stélla upp
som illustrerande exempel. Som ovan beréknas I6nsamheten, matt som rérelsemarginal (EBIT), pa

den befintliga verksamheten samt p& tv& hypotetiska scenarier dar skolpengen sanks med 8%
respektive 10%.

Broholmskolan

Broholmskolan ar en enskild skola for elever i 8k F-9 belagen i Lidkoping. Skolan drivs av en
ekonomisk férening och hade under lasaret 20/21 cirka 360 elever.

Skolan har under perioden 2011-2021 uppvisat en genomshnittlig rérelsemarginal om 2,1%. Hogsta
respektive lagsta lonsamhet aterfanns 2017, da rérelsemarginalen uppgick till 4,3%, respektive
2018, da rorelsemarginalen uppgick till -0,5%.

En sénkning av skolpengen med 8% skulle resultera i en rérelsemarginal om -2,9%. En sénkning om

10% skulle resultera i en rérelsemarginal om -5,1%. Siffrorna baseras pa genomsnittet for perioden
2011-2021.
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Vejbystrands Skola och Forskola

Vejbystrands Skola och Forskola ar en enskild skola for elever i 8k F-6 belagen i Angelholm. Skolan
drivs av en ekonomisk forening och hade under laséret 20/21 cirka 100 elever.

Skolan har under perioden 2010-2021 uppvisat en genomshnittlig rérelsemarginal om 3,5%. Hogsta
respektive lagsta lonsamhet aterfanns 2020, da rérelsemarginalen uppgick till 7,4%, respektive
2015, da rorelsemarginalen uppgick till -0,2%.

En sénkning av skolpengen med 8% skulle resultera i en rérelsemarginal om -3,6%. En sénkning om

10% skulle resultera i en rérelsemarginal om -5,9%. Siffrorna baseras pa genomsnittet for perioden
2010-2021.

2018 saknas i tabellverket pga. brutet rakenskapsar, siffrorna for 2019 avser 18 manader med slut

2019-06-30.
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Bilaga

Begréansningar och antaganden

PwC har anvant sig av data tillganglig via SCB, Skolverket samt databasen Valu8. Finansiell data finns
tillgangligt for 237 av de 269 aktiebolag som bedriver skolverksamhet. Om inget annat anges sa ar
analyserna i denna rapport baserad pa detta urval. Noteras bor att data kan saknas for vissa aktorer
vissa specifika rakenskapsar. De analyser och slutsatser som dras i den har rapporten &r pa basis av
tillganglig information och ska inte tolkas som en absolut sanning.

Ekonomiska nyckeltal fér de foreningar, stiftelser, handelsbolag med mera som driver skolverksamhet
ar inte offentligt och finns darfor inte i de databaser PwC har tillgang till. Noteras bor att Ordning och
reda i valfarden, SOU 2016:78 (“Reepalu-utredningen”) hade motsvarande svarigheter med att fa ut
ekonomiska nyckeltal som inte var offentliga.

Skolverket och SCB redovisar antalet skolenheter och antalet klasser per skolenhet. Givet att antal
elever per klass inte redovisas i skolenhetsregistret gors det i den har rapporten det férenklade
antagandet att samtliga klasser och arskurser har samma antal elever. Antalet elever per arskurs
redovisas dock per huvudman och foér de berakningar som gérs pa huvudmannaniva behoéver inga
antaganden goras.

I den har rapporten gors det forenklade antagandet att intakterna for ett friskoleforetag enbart bestar
av skolpeng. | praktiken kan dock forsaljning och uthyrning av lokaler bidra med upp till ensiffriga
procentenheter av intdkterna.

Nivan pa skolpeng skiljer mellan kommuner, likas&d mellan klasser givet elevsammansattning och
andra faktorer beroende pa kommun. Dessa uppgifter finns inte i nagot samlat register, och det antas
darfor att skolpengen &r likaviktad mellan kommuner och arskurser.

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Aimega enligt de villkor och under de forutséttningar som framgar av projektplan och offert.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig p& hela eller delar
av denna rapport.
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