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1. Inledning

Hosten 2015 presenterade regeringen en exportstrategi for Sverige,
nigot som vilkomnades av niringslivet som lidnge efterfrigat en
sammanhdllen strategi. Det har nu gatt drygt tvd ar sedan export-
strategin lanserades och drygt ett ar sedan naringslivet tog initiativ
till en forsta exportstrategidag 2016. Syftet med denna dag var att
ge beslutsfattare och intressenter i exportfrimjandet idéer och syn-

punkter fran de exporterande foretagen och branschorganisationerna.

2017 var det dter dags att lyfta och diskutera hur strategin hit-
tills mott naringslivets behov och onskemal for ett sammanhdllet
offentligt fraimjande i syfte att internationalisera svenska foretag.
Exportstrategidagen 2017 anordnades gemensamt av Teknikfore-
tagen, Almega och Svenskt Niringsliv. Dagen ordnades i form av
en workshop dir foretagsforetriadare, niringslivsorganisationer och
handldggare fran regeringskansliet och berérda myndigheter med-
verkade. Denna rapport dr en sammanfattning av tidigare kommen-
tarer samt ett kondensat av det som framkom under Naringslivets
Exportstrategidag 2017.

Fokus for arbetet ligger pa fyra av strategins tjugotva insatser, Team
Sweden, Stirk SME:s vilja att exportera, De storsta affirerna och

Hur vi kan attrahera talanger och investeringar till Sverige.

Kontakt

Eva Haussling, Senior policy advisor, Svenskt Naringsliv,
eva.haussling@svensktnaringsliv.se

Jennie Cato, Enhetschef, Teknikféretagen
jennie.cato@teknikforetagen.se

Cemille Ustiin, Senior advisor, Almega
cemille.ustun@almega.se

Bakgrundstudie genomford av Elise Ostevik
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2. Sammanfattning och
naringslivets forslag

P4 Niringslivets Exportstrategidag 2017 informerade regeringen
om liget for svensk export. Direfter presenterade Svenskt Narings-
liv resultaten av en firsk undersokning bland exporterande foretag
kring hur foretagen mirkt av en 6kad satsning pa exportfrigorna.
Slutligen delades deltagarna in i mindre grupper som diskuterade
fyra teman fran exportstrategin; Team Sweden, Stod till smd- och
medelstora foretag, Finansiering samt Talang- och Investerings-

attraktion. Nedan foljer reckommendationerna i samlad form.

2.1 Synpunkter pa frdmjandet och exportstrategin

® Det finns ett upplevt informationsunderskott fran det offent-
liga framjandet till foretagen. Det finns dven ett paverkans-
underskott fran foretagen till utformningen av det statliga
frimjandet. Team Sweden-grupperna har inte riktigt varit
l6sningen pa dessa behov utan behover vidareutvecklas och
inkludera foretagen.

® Den globala handeln paverkas inte av svensk regerings parti-
farg. En mer langsiktig politiskt blockoverskridande handels-
strategi bor overenskommas, som inte i viktiga avseenden for-
andras vid regeringsskiften.
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Regeringen bor ldgga storre vikt vid att regler och riktlinjer
inte snedvrider eller himmar svensk konkurrenskraft, det vill
sdga undvika svensk ”goldplating”.

Genomfor benchmark med andra framgéngsrika exportlinder.
Vad har till exempel Danmark, Finland, Nederlinderna och
Israel gjort som fungerar framgdngsrikt?

Anvind branschforetridare mer strategiskt — de har daglig
kontakt med sina medlemsforetag och kanner deras behov.

Bredda framjandet och anvind dven privata aktorer — prova
modellen med privata-offentliga samarbeten enligt hollandsk

modell.

Koppla ihop regeringens olika initiativ och strategier. Export-
strategin bor sammankopplas med Sveriges strategiska sam-
verkansomrdden och synkroniseras med regeringens ovriga

strategier for exempelvis innovation och entreprenorskap.

26 prioriterade exportlander r ingen egentlig prioritering. For
storre genomslag behover exportfrimjandet fokuseras ytter-

ligare, bdde geografiskt och tematiskt.

Det dr inte i forsta hand mer pengar till frimjandet som efter-
lyses utan snarare ett efterfragestyrt fraimjande med val utfor-
made och kostnadseffektiva insatser.
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2.2 Team Sweden

Exportframjandegrupper (Team Sweden) bor tydligare kopplas
till de fem strategiska samverkansprogrammen' dir olika delar
i programmet kan drivas av mest limpade organisation inom
respektive omrdde (enligt hollindsk modell). Grupperingarna
madste resurssittas, tilldelas tydligt mandat samt ha konkreta

maél som f6ljs upp.

Grupperingarna bor identifiera ett eller flera pilotprojekt for
att testa samverkan i praktiken, samt involvera foretag som
kan agera draglok/konsortieledare. Fortsatt behov av tydlig
samordning mellan myndigheters olika uppdrag, samt en 6ns-
kan om ett mer somlost fraimjandesystem dar insatser, stod och
fraimjandeverktyg tydligare hinger ihop och leder mot samma

mal.

En narmare samverkan och dialog med niringslivet behover
utvecklas. Dialogmétena inom ramen for exportstrategin kan
till exempel brytas ner i mindre grupper per bransch, sa att det
finns tid for verklig dialog och inte bara information.

Det bor utforas analys och sittas tydliga och ldngsiktiga mal

Regeringen identifierade fem svenska styrkeomrdden och lanserade
2016 baserat pd dessa, fem strategiska samverkansprogram. Dessa
dr Ndsta generations resor och transporter, Smarta stider, Cirkuldr
och biobaserad ekonomi, Life Science och Uppkopplad industri
och nya material. Genom samverkan mellan offentliga aktirer,
ndringsliv och akademi ska man hitta nya, innovativa lésningar
som stirker konkurrenskraften, bidrar till en hdllbar utveckling
och skapar fler jobb. Genom att samverka och kraftsamla kring
innovationsinsatser, fdr Sverige ut mesta majliga resultat utifrdan de
resurser som satsas. Killa: Regeringskansliets hemsida
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fore enskilda satsningar sé att alla forstar vad som ska upp-
nds, varfor och ungefir pd hur ling sikt. Statskontorets ut-
redning om oOverlappningarna i statligt exportfrimjande bor
kompletteras med en avniamarundersokning samt ett skarpt
forslag for att renodla statliga framjares roller. Insatserna bor
ses over sa att dessa kompletterar varandra snarare dn konkur-

rerar med varandra.

® Delegationsresor ar ett viktigt frimjandeinstrument. Men mer
tid och resurser bor laggas pa proaktiv samordning mellan for-
beredelse-, genomforande- och uppfoljningsfas.

® Insatserna inom det statliga handelsfraimjandet behover utvir-

deras kontinuerligt.

2.3 Stod till sma- och medelstora foretag

®  Stod till smd och medelstora foretag kan med fordel samord-
nas med forebild i det finska systemet, dar finlindska Utrikes-
ministeriet driver fokuserade branschspecifika program for
grupper av smaforetag mot utvalda marknader. Aven i Neder-
linderna har intressanta och innovativa 1osningar tagits fram

som stod for SME-foretagens internationalisering.

®  Ge kluster for innovationsbolag och smaforetag uppdrag och

resurser for internationell samverkan med sina motparter.

® Underlitta for exporterande foretag att skapa leverantors-
kedjor for att inkludera fler stora foretag, SME och startups.
Erbjud det nitverkande foretaget tickning for eventuella

merkostnader som arbetet innebir.
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®  Niringslivsdrivna plattformar fungerar! Stora branschorgani-
sationer kan teckna MOU med sina motsvarigheter i andra
lander och pd sd vis skapa niringslivsdrivna plattformar for
export till en effektiv och liten peng. Stod bor finnas att soka
for denna typ av verksamhet. Foretagen far pad sd vis direkt
kontakt med foretag, partners och beslutsfattare i det utvalda
landet, d4 den inhemska branschorganisationen har nitverk
och kontakter pa alla nivder.

® SME- foretagens behov av finansieringslosningar behover batt-

re analyseras och nya finansieringsinstrument utvecklas.

®  Attihogre grad involvera och anvinda naringslivets represen-
tanter i form av handelskammare, branschorganisationer och
grupper for branschspecifika insatser och uppdrag. Bransch-
organisationerna kinner sina foretag pa ett sitt som borde

vara intressant for den statliga exportfrimjandesamordningen.

®  Underlitta for foretagen att soka stod, framforalle effektivisera
processen att soka sma medel.

® Det bor utredas om de medelstora foretagen far det stod som
de behover for fortsatt expansion pa utlandsmarknaderna.
Mer generellt kan fragan stillas om den vanliga segmenteringen
av foretag enligt storlek ir for grov for att svara mot de fram-

jarinstrument som utformas.

® En sammanstillning och analys bor genomféras av svenska
och internationella framgangsrika exportmodeller dir sma

foretag far draghjilp av stora eller samverkan mellan SME:s.
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2.4 Finansiering

® Finansieringsfrdgorna bor generellt ges en 6kad roll i export-
fraimjandet. Det ar en utveckling som vi ser i mdnga av vdra

vassaste konkurrentlinder.

® De internationella finansieringsinstitutionernas ledande roll i
klimatfinansieringen vixer. Svenska foretags mojligheter att
konkurrera behover ges politiskt och annat offentligt stod.

® Nirmare samverkan och samrdd bor utvecklas mellan Sveriges
representanter i de utlindska organisationerna och svenska
foretag, banker och branschorganisationer. Det giller bade ut-

vecklingsbanker, FN och EU:s olika organisationer.

®  Tillsitt en genomgripande utredning som leder till 6kad sam-
verkan och samrdd inom exportfinansieringssystemet med
finansierade myndigheter och andra aktorer, biade offentliga
och privata.

® De goda och ofta mycket ldngvariga relationerna med svenska
bistdndslinder bor ocksd mer genomtinkt byggas ut till mer

normala och for bada parter givande kommersiella samarbeten.

® Oppna HPO-konceptet sa att dven till exempel teknikkonsulter
med statlig uppbackning kan vara med i utvecklingen av kon-
ceptet.

®  Tillsitt en genomgripande utredning som leder till att exportfi-
nansieringssystemet kan kopplas ihop med finansierande myn-
digheter och organisationer och utvecklar paketlosningar for

finansiering.
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2.5 Talang- och investeringsattraktion

Exportstrategin bor hinga ihop med nationella strategier.
Genom att fraimja talangattraktion och investeringar okar

aven mojligheten till battre handel.
Okade insatser behovs for investeringsfrimjandet.

En viktig uppgift dr en stark och tydlig varumirkesbyggnad
och marknadsforing av ”Sverige AB” i internationella sam-
manhang. Detta bor genomsyra bade utlandsmyndigheternas
verksamhet, de nationella myndigheternas internationella

engagemang samt hognivadeltagande internationellt.

Friamja talangattraktionen for att mota foretagens kompetens-
behov. Det giller kort handlidggningstid fér migration, tillgéng
till bostdder, lig marginalskatt, mojlighet till kompetens-
utveckling och ett allmant gott ndringslivsklimat.

Stoppa kompetensutvisningarna. De dr skadliga for narings-
livet och har redan skapat badwill for Sverige.



“Stoppa kompetens-
utvisningarna. De ar skadliga
for naringslivet och har redan
skapat badwill for Sverige.”

Foto: Depositphotos
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3. Nulage i regeringens arbete
med exportstrategins forslag

Oscar Stenstrom, statssekreterare hos EU- och handelsminister Ann
Linde inledde exportstrategidagen med att presentera en samman-
fattning av regeringens arbete med exportstrategin och konstate-
rade att det gér relativt bra for svensk export. Exportstrategin har
som overgripande syfte att 6ka exporten, bdde i absoluta tal och
som andel av BNP liksom att hoja Sveriges attraktionskraft, oka
andelen exporterande foretag och fa in fler svenska foretag i den
globala ekonomin. 800 miljoner kronor tillfors exportfrimjandet
mellan dren 2015 till 2019. Exporten av varor och tjanster okar och
exporttillvixten dr god pd marknader i Europa och Asien. Dock med
minskad tillvixt pd den afrikanska marknaden.

Exporten ér viktig for sysselsittningen. 1,4 miljoner manniskor ar
idag direkt eller indirekt sysselsatta av export i Sverige. Vi kan dven
se att sysselsattningen 6kar med 25 procent fem 4r efter att ett fore-
tag blivit uppkopt av utlindska aktorer. Oscar Stenstrom framholl
vidare att Sverige behover en ”export-boost”. Vi behover lyfta fler

framgédngskoncept via regionala exportcenter.
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Exportstrategin - fokus tillvaxt
Andel av varldens tillvaxt till 2020

CiISoch
Nordamerika ovriga Europa
Asien
EU:s inre
marknad
Mellanoéstern och

Central- och

sydamerika Afrika s6der om

Sahara

Killa: Regeringskansliet / IMF World Economic Outlook
Anmirkning: Fastprisberdknade tillvixttal

Exportstrategin - nagra siffror

® 800 miljoner kronor tillférs exportframjandet 2015-2019

® VYtterligare satsningar i BP 2018:
17 mkr till regional exportradgivning i samtliga lan (#3)
10 mkr till 6kad narvaro pa tillvaxtmarknader (#2)
53,5 mkr till EXPO 2020 Dubai

7.5 mkr till Hannovermassan

Killa: Regeringskansliet
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Diskussioner pa fyra teman

Exportstrategin ur foretagsperspektiv

Efter statssekreterare Stenstroms inledning presenterade Svenskt
Naringsliv en undersokning som hade gjorts bland foretag, om hur
de mirkt skillnad efter exportstrategins genomforande. Darefter
fordes diskussioner i olika grupper pa fyra olika fragestillningar

frdn exportstrategin.

Naringslivet och foretagen i undersokningen anser att det genom
exportstrategin skett en positiv attitydfordndring frin regeringens
sida med okad politisk uppmirksamhet pa export och internatio-
nalisering. Fler myndigheter har fitt fraimjandeuppdrag och ett
okat fokus har lagts pa investeringsfrimjandet. Aven den regionala
samordningen kring internationalisering som paborjats ar uppskat-
tad. Det dr vilkommet att frigorna om ett allmint gott niringslivs-
klimat lyfts fram i diskussionen om export som exempelvis arbets-
kraft, arbetsmarknad, bostad, skatter och skolor.

Samtidigt har frdgor uppkommit om hur framtagandet av strategin
genomforts. Varfor borjade man inte med att fraga kunderna vad
de behover och vill ha? Att kunna erbjuda olika atgarder, insatser
och stod dar avvigning och skillnad pa insatser gors beroende bl.a.
pa foretagens storlek. En mer langsiktig strategi har ocksa efterfra-
gats som inte i viktiga avseenden helt forandras vid regeringsskifte.
Listan med de prioriterade exportmarknaderna har dven ifriga-
satts av bade stora och sma foretag. En studie fran Teknikforetagen
frén 2016 visar att foretagen prioriterar delvis andra marknader for
framtida expansion.

Svenskt Naringslivs undersokning visar att majoriteten av foretagen
inte markt av ndgon forandring i exportfrimjandet sedan export-
strategin inférdes 2015. I undersokningen har 31 sma, medelstora
och stora exporterande foretag tillfrigats om sin syn pd export-
strategin, hur mycket de exporterar, vad de har fatt for hjalp och vilka
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forandringar som de vill se. Undersokningen visar dven att kdnne-
domen ir ldg om var man kan fi hjilp med exportfrigor. Dock
har en majoritet tagit hjilp av det offentliga framjandet, framst vad
giller rddgivning, niatverk och finansiering. I undersokningen har
foretagen aven fatt skicka med 6nskemal kring vad de vill se for for-
battringar. Hjidlp med finansiering och hjalp att hantera kreditrisker
ser mdnga som nodvindigt. De svarande foretagen vill 4ven se mer
aktiviteter anpassade till mindre féretag, rddgivning nir de ska eta-
blera sig pa en ny marknad och hjilp att hitta lokala kontakter. Det
som exportforetagen framst ser som hinder dr finansiering, lagar

och regler samt kompetensbrist.

Det hir ar faktorer som hindrar foretag fran att vixa internationellt.
Det maste bli enklare att exportera. Och det dr fortfarande svart att
hitta bland de st6d och satsningar som gors for sméa och medelstora
foretag.

Naringslivet efterlyser ett generellt bittre foretagsklimat exempelvis
genom ett svenskt regelverk som ar konsekvent och langsiktigt. Lik-
virdiga forutsittningar behover skapas for konkurrenter pd olika
marknader for att kunna motverka snedvriden konkurrens. Viktigt
ar att skapa lika villkor for alla. Inom Sverige och EU bor det inte
siattas for hoga krav, regler och riktlinjer som himmar svensk
konkurrenskraft.

Det behovs ocksd ett mer aktivt arbete med frihandelsavtal, stan-
darder och tullar. Uttolkning av statsstodsregler bor utvecklas och
forenklas. Exporttekniska regler som certifiering, standardisering,
tullfrdgor och andra viktiga verktyg for praktisk export ar det som
allra mest efterfragas. Business Swedens roll kunde utokas med ett
storre statligt mandat att erbjuda mer av denna typ av hands-on
radgivning till fler foretag.
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Forslag

Det finns ett upplevt informationsunderskott frin det offent-
liga framjandet till foretagen. Det finns dven ett paverkans-
underskott frdn foretagen till utformningen av det statliga
frimjandet. Team Sweden-grupperna har inte riktigt varit
l6sningen pa dessa behov utan behover vidareutvecklas och
inkludera foretagen.

En mer langsiktig blockoverskridande handelsstrategi bor efter-
strivas, som inte i viktiga avseenden fordndras vid eventuella
regeringsskiften.

Regeringen bor ligga storre vikt vid att regler och riktlinjer
inte snedvrider eller himmar svensk konkurrenskraft, det vill
sdga undvika svensk ”goldplating”.

Jamforelse alternativt benchmarking med andra framgangs-
rika exportlander. Vad har Danmark, Finland, Nederlanderna
och Israel gjort som fungerar framgdngsrikt?
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Anvind branschforetradare mer strategiskt i exportfrimjandet
— de har daglig kontakt med sina medlemsforetag och kianner
deras behov.

Bredda frimjandet och anvind dven privata aktorer — prova
modellen med privata-offentliga samarbeten enligt hollindsk

modell.

Koppla ihop regeringens olika initiativ och strategier! Export-
strategin bor sammankopplas med Sveriges strategiska sam-
verkansomrdden och synkroniseras med regeringens ovriga
strategier for exempelvis innovation och entreprenorskap.

26 prioriterade linder ir ingen egentlig prioritering. For storre

genomslag behover exportfrimjandet fokuseras ytterligare.

Det dr inte i forsta hand mer pengar till frimjandet som efter-
lyses utan snarare ett efterfragestyrt fraimjande med val utfor-
made och kostnadseffektiva insatser.
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Begreppet Team Sweden lanserades i exportstrategin efter bland
annat naringslivets kritik av det offentliga exportfrimjandet som
okoordinerat och svdrt for foretag att hitta i samt fa hjilp av. Team
Sweden skulle vara ett instrument fér samordning av myndigheter
med frimjandeuppdrag som skulle ge ett battre fokus. I vissa avse-
enden har begreppet istdllet skapat forvirring hos foretagen.

Team Sweden ir dels ett hognivdforum, uppdelat i tvd delar. En
del dir UD:s politiska ledning for handelsfrigor triffar GD:ar for
de myndigheter som ingdr i Team Sweden, och en parallell del dir
man traffar ndringslivets representanter. Dessa tvd grupperingar har
ibland tréffats tillsammans.

Utover detta bestdr Team Sweden av ett antal tematiska och geo-
grafiska kluster, fraimst med myndigheter som deltagare. Slutligen

finns det dven Team Sweden-grupperingar vid utlandsmyndigheterna.

Team Sweden ir sdledes regeringens frimsta instrument for sam-
ordning och styrning av det offentliga exportfrimjandet. For
néringslivet dr det dock fortfarande oklart vad Team Sweden rent
konkret bestdr i och hur foretagen och branscherna kan eller far
vara involverade. Denna otydlighet i vad sjdlva konceptet gar ut pa
har gett niring at delvis divergerande tolkningar.
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Team Sweden
smart cities

Team Sweden
energi

Team Sweden
care & health

Team Sweden Team Sweden -
invest sekretariatet
(UD)
Team Sweden
moten &
Team Sweden evenemang
kulturella &

kreativa Team Sweden
naringar livsmedel

Kalla: Regeringskansliet
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Ett onskvirt scenario hade varit att regeringen infor framtagandet
av exportstrategin latit utfora en ordentlig genomlysning och analys
av hela det statliga framjandet, styrningen och dess organisering
(baserat pa de flertal studier och utvirderingar som gjorts genom
aren). Detta kunde skett i samrdd med de exporterande foretagen
och deras branschforetridare. Sedan méste relevanta myndigheter
f4 ett exportfrimjandeuppdrag i sitt regleringsbrev, med gemensamt
maél och resultatuppfoljning.

Naringslivet kan involveras exempelvis genom en styrgrupp av
naringslivsrepresentanter som fick utgora ”strategiskt rad” till det
offentliga fraimjandet, som foresldr instrument och metoder for ett

andamalsenligt frimjande.

Nagra Team Sweden-grupper kom igéng tidigt, andra sent. Négra
leds av myndigheter, ndgot av niringslivsforetrddare, andra av UD.
Vilka deltagare som ingédr har varit foremal for diskussion, grup-
pernas mandat och mal har varit oklara samt viss 6verlappning
och forvirring har uppstatt mellan geografiska respektive tematiska

grupper.

Det hade underlittat om budgetmedel kopplats till grupperna vil-
ket hade skapat forutsdttningar att driva ndgra konkreta projekt.
Slutligen har det varit svért att kommunicera till foretagen hur de
kan dra nytta av dessa grupperingar. Jimfor Team Finland, dér fyra
fraimjandemyndigheter fysiskt flyttade ihop i en byggnad och kunde
erbjuda finska foretag en somlos kedja av stod pa plats.

I den undersokning som gjordes av Svenskt Naringsliv angdende

kinnedom om Team Sweden och www.verksamt.se/utland fram-

gar att de flesta fortfarande, efter tvd r inte kinner till varken
verksamt.se/utland eller Team Sweden. Det finns tillginglig hjilp,


http://www.verksamt.se/utland
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information och redskap. Det handlar om att sprida kunskapen
om den hjilp som redan finns att fi. Det efterfrdgas en djupare
samverkan mellan det offentliga och naringslivet, i olika delar i ge-
nomforandet av strategin.

Bade néringslivsorganisationer och handelskammare har pdpekat
att de gdrna tar pd sig en roll i frimjandet, men tycker inte att de all-
tid hérsammas. Naringslivet pekar pd goda exempel som exempel-
vis nederlindska systemets ”toppsektorer” dar varje styrkeomrade
utgor en egen konstellation av bast limpade aktorer (offentliga eller
privata) att ta en roll i allt frdn Fol till internationalisering. Dar
verkar det privata och det offentliga sida vid sida.

“Som smafdretagare kan man fa en skjuts av att félja
med pa en delegationsresa. Finansieringen av och
information om dessa kan dock vara en utmaning.”
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Forslag

Exportframjandegrupper (Team Sweden) bor tydligare kopplas
till de fem strategiska samverkansprogrammen? dir olika delar
i programmet kan drivas av mest limpade organisation inom
respektive omrdde (enligt hollindsk modell). Grupperingarna
bor resurssittas, tilldelas tydligt mandat samt ha konkreta mal
som foljs upp.

Grupperingarna bor identifiera ett eller flera pilotprojekt for
att testa samverkan i praktiken, samt involvera foretag som
kan agera draglok/konsortieledare.

Fortsatt behov av tydlig samordning mellan myndigheters olika
uppdrag, samt en 6nskan om ett mer somlost frimjandesystem
dir insatser, stod och frimjandeverktyg tydligare hanger ihop

och leder mot samma mal.

En narmare samverkan och dialog med niringslivet behover
utvecklas. Dialogmétena inom ramen for exportstrategin kan
till exempel brytas ner i mindre grupper per bransch, sd att det

finns tid for verklig dialog och inte bara information.

2e

Regeringen identifierade fem svenska styrkeomrdden och lanserade
2016 baserat pa dessa, fem strategiska samverkansprogram. Dessa

dr Ndsta generations resor och transporter, Smarta stider, Cirkulir
och biobaserad ekonomi, Life Science och Uppkopplad industri och
nya material. Genom samverkan mellan offentliga aktérer, niringsliv
och akademi ska man bhitta nya, innovativa l6sningar som stirker
konkurrenskraften, bidrar till en hillbar utveckling och skapar fler
jobb. Genom att samverka och kraftsamla kring innovationsinsatser,
far Sverige ut mesta mojliga resultat utifran de resurser som satsas.
Kiilla: Regeringskansliets hemsida
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Har ni hort talas om
verksamt.se/utland eller Team Sweden?
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verksamt.se/utland  Team Sweden

Det som samlat erbjuds pd verksamt.se/utland och via regionala
exportcentra ar bra. Men mer stod behovs, det galler aven invester-
ingsfraimjandet. Ett viktigt 6nskemal som framkom &r att regionala
exportcentra bor vara fysiska och inte bara virtuella. Exportstrate-
gin har resulterat i en 6kad samverkan mellan flera aktorer, vilket
ar positivt dd det leder till okad kunskap om vad olika aktorer
gor. Men det finns fortfarande en upplevd otydlighet i den offent-
liga frimjandeorganisationen. Okad samverkan efterlyses Zven
mellan det offentliga framjandet och privata frimjaraktorer som
www.swedenonthego.se, men dven lokala konsulter pa plats.
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Delegationsresor

Delegationsresor dr ett viktigt och uppskattat komplement till andra
aktiviteter inom exportstrategin. Sarskilt uppskattat ar att aven andra
ministrar dn handelsministern tar med sig foretagsdelegationer.
For de sma foretagen ger det legitimitet att ingd i dessa resor. For
SME-foretag dr dock kostnaderna for deltagandet ofta for hoga och
nir det giller s kallade hognivadelegationer ar det kanske inte all-
tid rétt kontakter som skapas. Fragor har ocksa uppstatt kring hur
selekteringen av bolag sker. En del foretag upplever att de aldrig
far fragan att delta, andra att de kdnner press pé att f6lja med. Jam-
for det danska systemet dar foretag bjuds in 6ppet till kommande
delegationsresor via till exempel branschorganisationer och riktade

nyhetsbrev som gér att prenumerera pa.

Betydligt mer skulle kunna uppnds vid delegationsresor genom bittre
strategisk planering och samordning mellan olika aktorer, det vill
sdga forberedelse-, genomforande- och uppfoljningsfas.

Redan innan avresan bor deltagare och de som besoks ha en 6ver-
siktlig kunskap om mojliga samarbeten. Genomforandefasen bor
tydligt anviandas for identifiering av projekt och samarbeten som

vid hemkomst kan f6ljas upp.

Statligt initierade delegationsresor bor vara strategiska, koppla an
till svenska styrkeomréden, forberedas och f6ljas upp. Inte minst dr
det viktigt att — dar det ar tillimpligt — knyta ihop policyutveckling
pa myndighetsnivd med ett potentiellt exportfrimjande. Nar Sverige
investerar i institutionellt kapacitetsbyggande i tidigt skede, kan
man sedan bygga pa dessa relationer for vidare handelsrelationer.
Nir statliga pengar utgdr till den organisation som anordnar dele-
gationsresan, kan man dven fundera pa olika incitamentmodeller.

Det finns exempel pd modeller dir 50 procent av ersittningen utgar
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forst dd affirsresultat kan pavisas. Det skulle leda till ett mer skarpt

och strategiskt fokus pa uppfoljning och efterbearbetning vid dele-

gationsresor.

Niringslivet har ocksa foreslagit att f4 vara med och styra vart mi-

nistrar dker. Detta kunde ske via det strategiska radd som foreslagits

ovan for Team Sweden.

Vilka hinder har ni stott pa vid export?

w0 LW O
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Forslag

Det bor genomforas en analys och sittas tydliga och ldngsik-
tiga mal fore enskilda satsningar sa att det 4r tydligt vad som
ska uppnds, varfor och ungefir pa hur lang sikt. Statskontorets
utredning bor kompletteras med en avnidmarundersokning
samt ett skarpt forslag for att renodla statliga framjares roller.
Insatserna bor ses 6ver sd att dessa kompletterar varandra sna-

rare in konkurrerar med varandra.

Delegationsresor ar ett viktigt frimjandeinstrument. Men mer
tid och resurser bor liggas pa proaktiv samordning mellan for-
beredelse-, genomforande- och uppfoljningsfas.

Niringslivet bor involveras i urvalet av mélen for delegations-

resorna.




“Betydligt mer skulle kunna
uppnas vid delegationsresor
genom battre strategisk
planering och samordning
mellan olika aktorer.”

27



©. Diskussionstema 2: SME-foretagens sarskilda behov av exportstod

6. Diskussionstema 2: SME-foreta-
gens sadrskilda behov av exportstod

SME-foretagen ska vara den huvudsakliga malgruppen foér export-
strategin, eftersom Sverige behover fler vixande foretag som vill gd
ut pa en global marknad. Trots exportstrategins viktiga satsningar
behover SME-foretagen dn mer differentierade insatser, till exempel
onskar man sma stod for att etablera sig pa niarmarknader. Dessa
mindre stod har erfarenhetsmassigt visat sig ge goda resultat.

Annat som efterfrigas ar plattformar och motesplatser for nya in-
novativa samarbeten dem emellan samt for samarbeten och erfaren-
hetsutbyte med storre erfarna exportforetag. Bittre tillgdng till rad-
givning och bittre anpassade finansieringsinstrument.

Ett speciellt problem ar SME-foretagens finansiering av exportaffa-
rer som ur affirsbankernas synvinkel inte ar lika intressanta som
finansiering for de stora foretagen. SME-foretagens affirer ar av
naturliga skil ofta for sma och kreditvirdigheten svirbedomd. For
SME-foretagen kan ett mindre stod vara avgorande, inte minst som
moraliskt stod vid exportsatsningar. Man kinner stéd fran staten
och att man delar risk, dven om det bara handlar om en liten re-
ell summa. Flera exempel kan ges ndr sma, riktade stod, gett stora
resultat. Det dr ocksd viktigt att hjilpa de mindre foretagen med
ratt och konkret information infor en utlandssatsning, inte minst
exportteknisk rddgivning och legala krav i exportlandet. Det finns
relevant information hos utlandsmyndigheterna som ratt forpack-
ad skulle vara nyttig for smaforetagen och som skulle kunna delas
kostnadsfritt.
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Nya samverkansmodeller mellan stora erfarna svenska export-

foretag och de sma och mellanstora foretagen behover utvecklas.

De kan ocksa gilla nya modeller for samverkan mellan SME:s. Inci-

tament for att utforma nya modeller behovs.

Foretagen upplever ocksd att det dr byrdkratiskt och administra-

tivt tungt att soka alla dessa ”smdstod”, sdrskilt for de allra minsta

foretagen. Det dr ofta samma handliaggningsprocess, och dirmed

tid, som kridvs oavsett om foretagen soker 10 000 kronor eller en

miljon kronor.

De mellanstora foretagen tillhor det segment som har storst potential

att viaxa pd internationella marknader, med ratt stod.

Onskemal
® Finasiering med sma medel ger stor effekt till mindre foretag
@ Hijdlp att hantera kreditrisker, finansieringsalternativ
® Mer aktiviteter anpassade till mindre féretag
@ Branschspecifik kunskap och radgivning
® Radgivning och kunskapsbyggnad vid etablering
pa ny marknad
® Hitta lokala kontakter
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Forslag

Stod till sma och medelstora foretag kan med fordel samord-
nas med forebild i det finska systemet, dar finlindska Utrikes-
ministeriet driver fokuserade branschspecifika program for
grupper av smaféretag mot utvalda marknader. Aven i Neder-
landerna har intressanta och innovativa losningar tagits fram

som stod for SME-foretagens internationalisering.

Ge kluster for innovationsbolag och smaféretag uppdrag och

resurser for internationell samverkan med sina motparter.

Underlitta for exporterande foretag att skapa leverantorskedjor
for att inkludera fler stora foretag, SME och startups. Erbjud
de nidtverkande foretagen att fa tickning for eventuella mer-

kostnader som arbetet innebir.

Niringslivsdrivna plattformar fungerar! Stora branschorgani-
sationer kan teckna MOU med sina motsvarigheter i andra
lander och pa sa vis skapa néringslivsdrivna plattformar for
export till en effektiv och liten peng. Stod bor finnas att soka
for denna typ av verksamhet. Foretagen fir pa sd vis direkt
kontakt med foretag, partners och beslutsfattare i det utvalda
landet, d4 den inhemska branschorganisationen har nitverk

och kontakter pa alla nivder.

SME-foretagens behov av finansieringslosningar behover battre

analyseras och nya finansieringsinstrument utvecklas.

Att i hogre grad involvera och anvinda néringslivets represen-
tanter i form av handelskammare, branschorganisationer och
grupper for branschspecifika insatser och uppdrag. Bransch-
organisationerna kinner sina foretag pa ett sitt som borde

vara intressant for den statliga exportfrimjandesamordningen.
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®  Underlitta for foretagen att soka stod, framforallt effektivisera
processen att soka sma medel.

® Det bor utredas om de medelstora foretagen far det stod som
de behover for fortsatt expansion pd utlandsmarknaderna.
Mer generellt kan fragan stillas om den vanliga segmenteringen
av foretag enligt storlek ar for grov for att svara mot de fram-
jarinstrument som utformas.

® En sammanstillning och analys bor genomforas av svenska
och internationella framgangsrika exportmodeller dir smd
foretag far draghjilp av stora eller samverkan mellan SME:s.

Vilket stod forvantar ni er av det
offentliga framjandet?

14

12
. Forvantat stod

10 | | Faktiskt stod

Radgivning  Finansiering  Information Massor  Delegationsresor

@

(@)

~

nJ

(@}



7. Diskussionstema 3: Finansiering och de stora affarerna

32

7. Diskussionstema 3:
Finansiering och de stora affdrerna

Finansiering dr en strategisk friga som ar grundliggande for all
utrikeshandel och behover ges hogre prioritet i en kommande
exportstrategi. Sverige har ett utmirkt och vil fungerande export-
finansieringssystem, men det finns svagheter gallande SME:s och sys-
temexport. Det handlar ocksd om att koppla ihop hela stodsystemet
for att kunna erbjuda finansiering under hela vardekedjan, frén
for-forstudier till leverans. Det handlar ocksd om att existerande
instrument tydligare utformas utifran olika foretagsgruppers behov
och utifrdn nya snabbt foranderliga forutsittningar pd malmarkna-
den. Det efterfragas nya institutionella samverkansformer mellan de
existerande starka och vilskotta exportkreditinstitutionerna samt
bistdndsfinansierade organisationer som Sida och Swedfund.

En av de svdraste och samtidigt en av de viktigaste utmaningarna
for exportforetagen galler tillgang till relevant finansiering. Det ar
en utmaning att utforma kreativa finansieringslosningar som kan
ingd i och stodja svenska sammanhallna projektlosningar. Hir finns
ett brett stod for regeringens prioriteringar av finansieringsfrdgorna
liksom uppskattning av det innovativa arbete som priglar SEK
och EKN:s finansierings- och forsikringslosningar. Det galler dven
Swedfunds, Almis och Tillvixtverkets viktiga arbete.

Att orientera sig i den stora mangfald av offentlig exportfinansiering
som stér till buds bade i Sverige och utomlands 4r besvarligt bade

for storre foretag och i synnerhet for sma- och medelstora foretag.
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Kreativa finansieringslosningar, sarskilt for storre projekt av sys-
temkaraktir, krdaver overblick och kunskap baserad pa snabbt for-
anderliga marknads- och framjande forutsittningar. I de stora pro-
jekten ar ofta Virldsbanken och de regionala utvecklingsbankernas
samt EU:s finansinstitutioner och program involverade bade som
radgivare och i senare skeden som finansidrer. Svenska foretag har,
trots hog kompetens och framgangsrika referensprojekt haft svart
att konkurrera och delta i stora projekt ledda av finansinstitutio-

nerna.

Det handlar om att fa en battre utvixling pa affarsmojligheter och
projekt i de multilaterala organisationerna som FN, Virldsbanken
och de regionala utvecklingsbankerna i Asien, Latinamerika och
Afrika. Den svenska regeringen mdste fortsitta att arbeta langsiktigt
med att paverka upphandlingskriterierna i dessa organisationer sd
att svenska losningar kan konkurrera med annat dn pris, exempel-
vis livscykelkostnader, héllbarhet och innovationshojd. Fler svenska

experter inom dessa organisationer kan vara en vag.

Inom ramen for Parisagendan 2015 och Agenda 2030 har de stora
multilaterala organisationerna getts ett globalt huvudansvar for po-
licyutveckling och finansiering av klimatomstillningen. Det galler
for ”gron finansiering” (inklusive grona obligationer) av héllbara
och finansieringsbara infrastrukturprojekt. Tillsammans med privat
kapital kommer mycket stora kapitalvolymer att mobiliseras. Hir
Oppnar sig mojligheter for virldsledande svensk miljoteknik. Mot
den bakgrunden behovs nya samrdds- och samverkansformer ut-
vecklas mellan naringslivet och Regeringskansliets ansvariga for de
multilaterala organisationerna (inkl. EU/EIB) samt Sveriges repre-

sentanter i dessa organisationer.
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Genom konceptet for strategisk projektutveckling”, dvs. de stors-
ta strategiska affarerna globalt — det som nu kallas High Potential
Opportunities (HPO) — skapas visentligt battre forutsattningar for
exportforetagen att konkurrera om de stora infrastrukturprojekten.
Det strategiska konceptet HPO behover ytterligare stirkas, ofta i
samarbeten mellan kommersiella och bistindsinriktade finansi-
eringslosningar. Niringslivet uppskattar de nya garantilésningar
som Sida nu utvecklar inom ramen fér klimatomstillningen. Det
arbetet bor breddas och utvecklas. Finansiering genom Swedfund
av forstudier ir ofta en forutsittning for att svenska foretag kan
konkurrera om viktiga projekt. Forstarkta dtgarder pa detta omréade
bor ses inom ramen for att bistindsagendan vivs samman med re-

geringens starka engagemang i klimatomstallningen.

HPO:erna bor ocksd kunna utvecklas till att bli mer av tagset”
som kopplar pa ett viardenitverk av svenska eller nordiska SME:s
pa ett eller flera storre draglok. Det vore dven onskvirt att bredda
denna verksamhet till att omfatta fler konsulter som kan erbjuda
en konsortietjdnst, exempelvis de stora teknikkonsulterna som med
HPO-medel kunde ticka av initiala overheadkostnader for att hilla
ihop ett svenskt leveransteam. Ett forslag ar darfor att infora kon-
sultcheckar dven for HPO.

Sammantaget skulle det skapas nya forutsittningar for starkare
svenska finansieringslosningar. Av sarskild vikt dr Swedfunds for-
stdelse for vikten av forstudier. Det bor ytterligare utvidgas till att
aven kunna finansiera mycket tidigare skeden av projektutveckling
och for forstudier. Mojligheterna att fa finansiering for dessa forstu-
dier dr ofta en forutsittning for svenska foretag att 6verhuvudtaget

fa komma i fradga for méinga projekt.
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Forslag

® Finansieringsfrdgorna bor generellt ges en 6kad roll i export-
fraimjandet. Det ar en utveckling som vi ser i mdnga av vdra

vassaste konkurrentlinder.

® De internationella finansieringsinstitutionernas ledande roll i
klimatfinansieringen vixer. Svenska foretags mojligheter att
konkurrera behover ges politiskt och annat offentligt stod.

® Nirmare samverkan och samrdd bor utvecklas mellan Sveriges
representanter i de utlindska organisationerna och Svenskt
Niringsliv. Det giller bade utvecklingsbanker, FN och EU:s

olika organisationer.

®  Tillsitt en genomgripande utredning som leder till 6kad sam-
verkan och samrdd inom exportfinansieringssystemet med
finansierade myndigheter och andra aktorer — bade offentliga
och privata.

® De goda och ofta mycket lingvariga relationerna med svenska
bistindslinder bor ocksd mer genomtinkt byggas ut till mer
normala och for bada parter givande kommersiella samar-

beten.

® Oppna HPO-konceptet si att dven t. ex. teknikkonsulter kan
ta rollen som "HPO-ledare” med statlig uppbackning.

® Tillsitt en genomgripande utredning som leder till att
exportfinansieringssystemet kopplas ihop med finansierande
myndigheter och organisationer och utvecklar paketlosningar

for finansiering.
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8. Diskussionstema 4: Talang-
och investeringsattraktion

Teknikutvecklingen inom niringslivet leder till behov av nya
specialistkompetenser. Det rdder en stor kompetensbrist pa svensk
arbetsmarknad. Foretag outsourcar istillet verksamhet eller impor-
terar kunskapsintensiva tjanster for att mota marknadens behov.
Internationaliseringen innebdr att arbetsgivarna efterfrdgar kunska-
per i utlindska sprak, kunskap om utlindska marknader och kom-
munikationsforméga. Regeringen mdste viga prioritera genom att
lyfta speciella nischer som ir attraktiva for utlindska investeringar.
Genom att fokusera pa och utveckla ett par strategiska omrdden
istdllet for ett brett spelfilt har vi mojlighet att hoja oss i den inter-

nationella konkurrensen.

Exportstrategin mdste stimma Overens med nationella strategier,
inom ex. innovation, digitalisering, arbetsmarknad. Det ar i princip
samma forhéllanden som kravs for att attrahera sd vil talanger som
investeringar. Ytterligare insatser dr nodvandiga for att frimja in-
novation, ett gynnsamt entreprenorskapsklimat och modernisera den
svenska modellen. Gor det ldttare for utlindska studenter vid svenska
larositen att efter avslutad examen stanna och arbeta i Sverige. En
okad talangattraktion kriver bittre tillgdng till bostdder, minskat
skattetryck pd individen och att bolagsskatten bli mer konkur-
renskraftig. Dessutom madste kompetensutvisningarna stoppas. De
drabbar inte minst individen men dven foretaget och har redan givit

Sverige badwill internationellt. Det ar viktigt att vinda den trenden.
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Far ni tag pa ratt kompetens i Sverige?

Nej, det &r svart
66%

Forslag

® Exportstrategin bor hinga ihop med nationella strategier.
Genom att frimja talangattraktion och investeringar okar
dven mojligheten till battre handel och att insatserna kan ut-
virderas.

®  Okade insatser behovs for investeringsframjandet.

® En viktig uppgift ar en stark och tydlig varumirkesbyggnad
och marknadsforing av ”Sverige AB” i internationella sam-
manhang. Detta bor genomsyra bade utlandsmyndigheternas
verksamhet, de nationella myndigheternas internationella en-
gagemang samt hognivadeltagande internationellt.

®  Friamja talangattraktionen for att mota foretagens kompetens-
behov. Det giller kort handliggningstid for migration, till-
gang till bostdder, 14g marginalskatt, mojlighet till kompetens-
utveckling och ett allmant gott naringslivsklimat.

®  Stoppa kompetensutvisningarna. De dr skadliga for nédrings-
livet och har redan skapat badwill for Sverige.
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Viktiga hinder och utmaningar
for foretagen ar kompetens-
brist, finansiering, lagar och
regler och importrestriktioner.
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