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Forvaltningsberiittelse

Bolagets verksamhet

Almega AB ér ett servicebolag till Almegaférbunden och de i dessa ingdende medlemsforetagen.
Bolagets verksamhet innebir enligt bolagsordningen information, utbildning, radgivning,
utredningar med mera avseende arbetsgivar- och branschfragor samt férhandlingshjélp med
fackliga organisationer.

Framtida utveckling

Almega dr Sveriges storsta organisation for tjdnsteforetag i det privata néringslivet med 11.000
medlemsforetag och 540.000 medarbetare. Medlemsfretagen representerar ett 60-tal branscher
inom den svenska tjénstendringen och det sker en stidndig utveckling av nya tjinster. Bedsmningen
dr att medlemstillvixten kommer att fortsiitta vara positiv.

Agare

Bolaget dgdes vid utgangen av ar 2016 av de samverkande arbetsgivar- och
branschorganisationerna Almega Samhallforbundet, Almega Tjinsteforbunden, Almega
Tjénsteforetagen, Bemanningsforetagen, Foreningen Vardforetagarna, IT& TelekomfSretagen inom
Almega samt Medieforetagen.

Verksamhet under riikenskapsaret

Almegas uppdrag &r att medverka till att utveckla medlemsforetagens tillvéxt, lonsamhet och
konkurrenskraft genom att hjilpa dem att vara bra arbetsgivare, utveckla och fsrhandla
kollektivavtal och frimja strukturer som gynnar tjinsteforetag.

Verksamheten under 2016 har bestatt av att ge rddgivning och service i arbetsgivarfragor,
forbereda och genomfora ett stort antal kollektivavtalsférhandlingar under Avtal 16 samt bedriva
néringspolitiskt pdverkansarbete for att forbittra villkoren for tjinsteforetag.

Aret har i hog grad priglats av avtalsforhandlingar. I borjan av aret slutfordes forberedelserna for
Avtal 16, och under véren, sommaren, hosten och vintern omforhandlades sa gott som samtliga
kollektivavtal pd Almega-forbundens ca 150 kollektivavtalsomraden. Savil forberedelserna som
forhandlingar har skett dels i samverkan mellan férbunden inom Almega, och dels i samverkan
med Ovriga sektorer inom Svenskt Naringsliv. For forsta gdngen genomfordes efter avtalsrorelsen
en omfattande utvirdering av utfallet av och arbetet under densamma, for att kunna forbéttra och
utveckla arbetet infor kommande avtalsrorelser.

Vid sidan av de ordinarie avtalsforhandlingarna inleddes under histen 2016 ett omfattande arbete
for att forhandla och 16sa den s.k. Flexpensionsfragan, som sedan avtalsrorelsen 2013 legat som en
stor konfliktfrdga mellan forbunden inom Almega och motparterna Unionen och Sveriges
Ingenjorer. Fragan ledde till ett omfattande konfliktvarsel fran facken gentemot flera fSrbund inom
—.Almega under Avtall6. Under hosten och vintern 2016 bedrevs ett omfattande arbete for att
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forhandla fram ett helhetspaket som samtliga 22 berdrda avtalsomraden, inom samtliga sju forbund
inom Almega, skulle kunna anta. I férhandlingarna deltog ett stort antal forhandlare fran olika
berdrda avtalsomréden. Strax fore jul hade parterna kunnat forhandla fram ett sddant helhetspaket,
som dé dverldmnades till de beroérda avtalsomriddena for avtalsvisa forhandlingar, i syfte att i
borjan av 2017 16sa fragan innan nésta ordinarie avtalsrdrelse inleds i mars samma &r.

Under 4ret har arbete med att fortsitta effektivisera och hoja kvaliteten i Almegas tjdnster och
medlemsservice fortsatt. Som ett led i det deltog hela Almega i den genomlysning som gjordes av
Svenskt Naringsliv och vissa medlemsorganisationer, och som slutfordes under véren. For att
ytterligare oka kunskapen om hur intidkter och kostnader i Almega och férbunden inom Almega
fordelar sig genomférde Almega darutsver en férdjupad genomlysning av Almega AB och de sju
forbunden inom Almega.

Denna sérskilda genomlysning leddes av den Huvudmannagrupp som Almegastyrelsen tillsatte i
december 2015 och som under vdren och sommaren arbetade igenom ett stort antal principiella och
strukturella frigor forknippade med verksamheten. Huvudmannagruppen dverldimnade i september
2016 21 forslag inom sex olika kategorier (governance-modell och struktur/ kostnadseffektivitet,
medlemsavgifter och finansiering/ arbetsgivarservice och avtalsforhandlingar/ paverkansarbete/
framtidens medlemsforetag/ varumirke) till Almegastyrelsen. Almegastyrelsen stillde sig enhilligt
bakom samtliga forslag och ledningens arbete med att genomf6ra dessa pabdrjades under hdsten.

Under éret har arbetet med att forma en ny och langsiktig strategi for Almega AB fortsatt, och
resulterade i att Almegastyrelsen i september 2016 stéllde sig bakom ledningens fSrslag till Strategi
2020. I strategin pekas tre 6nskade positioner ut, som Almega ska na. Senast 2020 ska Almega
vara:

1. Tjansteforetagens starka rost i samhillsdebatten,

2. Den moderna arbetsgivarorganisationen som leder utvecklingen av framtidens avtal och den
svenska arbetsmarknadsmodellen, och

3. Tjénstesektorns sjdlvklara forstahandsval.

Under hésten paborjades implementeringen av strategin, dir utvecklingsarbetet kommer bedrivas
inom sju strategiska utvecklingsomriden, med ett antal tids- och resurssatta delprojekt inom vart
och ett av dessa utvecklingsomraden. I genomfbrandet av alla delprojekt efterstrivas si stor
delaktighet som mojligt frAn medarbetarna inom Almega, och ett stort métt av enhetsdvergripande
arbete.

Den dagliga arbetsgivarservicen till medlemsforetagen i forbunden inom Almega har bestatt av
l6pande radgivning i arbetsrittsliga fragor, bitrdde i forhandlingar och domstolstvister, samt av
genomfdrande av utbildningar, digital rddgivning och jourverksamhet. Arbetet med att effektivisera
och kvalitetssikra den dagliga medlemsservicen har fortsatt under aret, inte minst genom fortsatt
utveckling av den nya digitala Arbetsgivarguiden, som bade forvintas oka effektiviteten i
rddgivningen och oka tillgéngligheten och anvdndarvinligheten i Almegas tjanster.

Under &ret har ett omfattande paverkansarbete bedrivits, i stora delar syftande till att forhindra
genomforande av fordndringar och lagstiftning som allvarligt skulle kunna forsimra
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tidnsteforetagens majligheter att verka och utvecklas. Samtidigt har Almega fortsatt att presentera
forslag om 6nskade reformer, inte minst for att forbéttra kompetensforsorjningen och forbittra
integrationen av nyanlidnda i Sverige.

Ett omfattande arbete genomfordes under véren och sommaren for att forhindra inforandet av den
s.k. sjukskatt som regeringen planerade. Arbetet bedrevs i stark samverkan med Svenskt Néringsliv
och resulterade i att regeringen tidigt under hosten drog tillbaka sitt forslag. P4 samma sitt har
Almega under &ret bedrivit ett mycket omfattande paverkansarbete for att forhindra inférande av
krav pa kollektivavtalsliknande villkor vid offentlig upphandling, och inforande av
vinstbegrénsningar for foretag i vilfiardssektorn, forslag som bada skulle kunna forsimra
tjdnsteforetagens majligheter att verka patagligt. Vid arsskiftet sig prognosen mer positiv ut i bida
dessa frgor, dven om ingen av dem var slutligt avgjord nér 2017 inleddes. Kring bland annat dessa
péaverkansfragor har ett stort antal méten skett, med politiker och andra beslutsfattare.

Under éret har ett stort utvecklingsarbete bedrivits av Almegas kommunikationsarbete. Ett av flera
resultat av det arbetet &r en helt ny modell for att arbeta med avtalsrérelsekommunikation, infor,
under och mellan avtalsrorelser, bade i syfte att béttre sitta scenen infor avtalsdrelserna och
forbittra mojligheterna att 4stadkomma den avtalsutveckling som behovs, men ocksa i syfte att
resursoptimera och avlasta forbunden och avtalsomradena t.ex. i tider av varsel och avtalskonflikt.
Denna langsiktiga kommunikativa satsning gér under namnet ”Vart nya naringsliv”.

Under 2016 har en langsiktig satsning p4 att utveckla ledarskapet och ledarna inom Almega inletts.
Arbetet bedrivs inom ramen for Almegas Ledardagar, som samlar samtliga lonesittande chefer
inom Almega, dér ledarna far mojlighet att bade utveckla sitt eget ledarskap och tillsammans
utveckla verksamheten och ledarskapet inom hela Almega. Vid sidan av det inleddes i slutet av
2016 en satsning pa ledarskapsutveckling av och for Ledningsgruppen inom Almega.

Arbetet med att 6ka Almegas intdkter i form av dkat antal medlemsforetag i forbunden inom
Almega har intensifierats under aret. Ett led i det har varit arbetet med att forbereda forbundsvisa
marknadsplaner for samtliga férbund som 6nskar utveckla en sadan. I slutet av aret beslutades om
en forstirkning av marknadsenheten for att ytterligare forbéttra mojligheterna att attrahera nya
medlemsforetag till forbunden inom Almega.
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Resultat och stiillning
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Verksamheten under 2016 resulterade i ett positivt rorelseresultat om 13,1 mnkr, vilket &r ett
resultat av fortsatt 6kade medlemsintikter, men framforallt av minskade kostnader till foljd av
vidtagna atgérder framfor allt kring personalkostnader. Samtidigt har kostnadsmedvetenheten i

verksamheten fortsatt forbattras med forbittrade rutiner och fortsatt fokus pé prioriterade

effektiviseringsomréden, som t.ex. prioriterade framtidsorienterade IT-projekt. Detta arbete har
varit ett viktigt led for att forbereda for den planerade avgiftssinkningen &r 2018.

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2016 2015
Nettoomsittning tkr 304 656 296 401
Resultat efter finansiella poster tkr 13 244 6 852
Balansomslutning tkr 145 215 144 584
Soliditet % 63,3 57,0

Nyckeltalsdefinitioner framgar av tilliggsupplysningarna.

Forindring av eget kapital

Aktie- Reserv-

(Kronor) kapital fond
Eget kapital vid &rets ingdng 3000000 600 000

Arets resultat

Eget kapital vid arets utgiang 3000000 600 000

'7Aktiekapitalet bestir av 3.000 st aktier med kvotvirde 1.000 kr.

2014
283917
-10 664
130 862

59,2

Fritt
eget
kapital

2013
271 309
-3 486
144 432
60,3

Summa
eget
kapital

75 640 008 79 240 008

7 130 656

7130 656

82 770 664 86 370 664
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att
i ny rdkning 6verfors

kronor

75 640 008
7130 656

82 770 664

82 770 664

82 770 664

6(22)

Bolagets resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med

- tilliggsupplysningar.
1
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Resultatrikning Not 2016 2015
Nettoomsittning 2 304 656 296 401
Ovriga rorelseintdkter 8 580 17 461
313 236 313 862
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 3 -186 769 -194 796
Ovriga externa kostnader 4,5 -112 399 -111 090
Avskrivningar av materiella anléggningstillgéngar 6 -947 -1213
Ovriga rorelsekostnader -10 =21
Summa rérelsens kostnader -300 125 -307 120
Roérelseresultat 13111 6 742
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 152 131
Réntekostnader och liknande resultatposter -18 -21
Summa resultat fran finansiella poster 134 110
Resultat efter finansiella poster 13 245 6 852
Bokslutsdispositioner /A -3 359 -2 717
Skatt pé érets resultat 8 -2 755 -1 591
_ Arets vinst 7 131 2 544

2 7131 2544
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Balansriikning Not 2016-12-31 2015-12-31

Tillgangar

Anléiggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 6 1 624 2 555

Finansiella anlédggningstillgdngar

Bostadsritter 9 495 495

Uppskjutna skattefordringar 10 791 1329

Andra langfristiga fordringar 11 2 893 4 863
4179 6 687

Summa anliiggningstillgangar 5 803 9242

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Handelsvaror 279 703

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7187 7174

Aktuella skattefordringar 4938 5549

Ovriga kortfristiga fordringar 13 505 10 620

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 6761 8 239
32 391 31582

Kassa och bank 13 106 742 103 057

Summa omsiittningstillgangar 139 412 135 342

_,)éumma tillgangar 145 215 144 584
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Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsiittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

A

Not

14

15

16

2016-12-31

3000
600

3600

75 640

7131

82 771

86 371

7697

3595
3595
11 695
9 806
26 051

47552

145 215

9(22)

2015-12-31

3000
600

3 600
73 096
2 544
75 640

79 240

4 339

6 042
6 042
17 561
9877
27 525

54 963

144 584
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhéllen riinta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantSrsskulder
Okning/minskning 6vriga rorelseskulder

Kassafléde frian den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Salda materiella anléggningstillgdngar

Placeringar i vriga finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Annan 6kning/minskning av bokforda viirdet

_,)bikvida medel vid arets slut

Not 2016

13 111
947
-2 511

152
-18
-2 144

9537
424
-13
-1407
-5 866
-1 545

1130

74
2508

2 556

0

3686
103 056

13 106 742
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2015

6 742
1213
941

131
-21
202
9208
1185
79
2527
6 304
1 060

20 363

-668
-942

-1 610

0

18 753
84 303

103 056
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Almegas arsredovisning har upprittats enligt drsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oftrandrade i jamforelse med féregdende ar.

Intikter

Varor

Forsiljning av varor redovisas nér visentliga risker och fordelar Svergar fran siljare till kopare i
enlighet med forséljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Tijéansteuppdrag
Tjénsteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestimmelser. Inkomster

och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som pagdende arbeten i
balansrikningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts.

For tjéinsteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som ir beslutade fre
balansdagen.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hénforlig till obeskattade reserver.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaftningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgangen.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt Sver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.
Linjér avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av materiella tillgdngar. Féljande
avskrivningstider tillimpas:

Inventarier 5 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgiangar

Nir det finns en indikation p4 att en tillgdngs vdrde minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett atervinningsvirde som ir ldgre 4n det redovisade virdet,
skrivs den ner till atervinningsvirdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgngarna pa de lagsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgangar som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras. I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och aterfdringar av
_nedskrivningar i den funktion dér tillgdngen nyttjas.

"
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjdrt Sver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar och leverantdrsskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen nir Almega AB blir
part i instrumentets avtalsméassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nir ritten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller Sverforts och bolaget har Sverfort i stort sett alla risker och forméner
som &r forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer én
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forviintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddomer bolaget om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i
ndgon utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedoms
vara bestdende.

Nedskrivning redovisas i resultatrdkningsposten Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som &r anldggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och
ovriga enskilda finansiella anlédggningstillgangar som &r visentliga.

Varulager

Varulagret virderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det ldgsta av anskaffningsvérdet
och nettoforsiljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststills med anvéndning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU). Virdet av de produkter som finns kvar i lager efter att ha varit foremél for en
sdsongs forséljning, skrivs ner baserat pa historiskt utfall av forsdljning av olika typer av produkter
under efterfoljande sdsonger.

Avsiittningar
Foretaget gor en avséttning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hinforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Foriandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.

Ersiittningar till anstillda

&
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Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga erséttningar i bolaget utgérs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrdnvaro och sjukvérd. Kortfristiga ersdttningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning: [ Almega AB forekommer savil avgiftsbestimda som
formansbestdmda pensionsplaner.

De pensionsforpliktelser vars virde dr beroende av vérdet pa en kapitalforsidkring redovisas till
virdet pé kapitalforsdkringen. Om kapitalforsakringens verkliga virde dr hogre dn
anskaffningsvérdet, redovisas det verskjutande beloppet som en ansvarsforbindelse inom linjen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och medel innestdende i Svenskt
Naéringslivs likviditetsforvaltning.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt i forhéllande till
balansomslutningen.

Not 2 Rorelsens intikter

016 2015
Nettoomsiittning
Serviceavgifter 276 100 269 978
Forlags- och konsulttjanster 20933 18 303
Kurs- och konferensintikter 7 623 8120
Summa 304 656 296 401
Not 3 Personal

016 2015
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 91 87
Min 62 58

Totalt 153 145
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2016 2015

Loner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och erséttningar till styrelsen och verkstillande
direktdren 3250 3780
Loner och ersittningar till dvriga anstéllda 106 863 111 120

110 113 114 900
Sociala avgifter enligt lag och avtal 35901 36 752
Pensionskostnader for styrelsen och verkstillande direktdren 867 1308
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 31358 33055
Totalt 178 239 186 015
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 3
Min 11 11
Totalt 14 14
Antal andra ledande befattningshavare
Kvinnor 9 8
Min 3 3
Totalt 12 11
Totalt antal ledande befattningshavare 26 25

Pensionspremier betalas 16pande enligt ITP-plan.

VD har den kollektivavtalade ITP-planen (ITP2) med alternativt ITP val. Kompletterande
pensionsavtal 120.000 kr per ar.

Information om 16n. erséttningar och pensionskostnader avseende ledningsgruppen
Forutom VD bestod ledningsgruppen vid utgdngen av 2016 av 12 (11) personer. Loner och

ersittningar till dessa har utgétt med 13.463 tkr (13.858 tkr). Pensionskostnaderna uppgér till 4.543
tkr (6.007 tkr).
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Not 4 Ersiittning till revisorerna

2016 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 203 194
Skatteradgivning 22 5
Ovriga tjdnster 316 2
Summa 541 201
Not § Operationella leasingavtal

2016 2015
Framtida minimileaseavgifier, som ska erliggas avseende
icke uppsdgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 2532 1199
Forfaller till betalning senare 4n ett men inom 5 ar 6 947 9078
Forfaller till betalning senare dn fem &r 100 412 117 875

109 891 128 152

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 24 163 24298

I bolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vdsentligt av hyrda kontorslokaler.
Avtalet om hyra av kontorslokalerna p& Sturegatan 15per tom 2022-09-30 med forldingning om tre
ar ifall uppsigning inte sker. Hyresavtalen for kontorslokaler vid kontoren i landet 16per i
allméinhet pa tre till fem ar med mgjlighet till forldngning ifall uppsédgning inte sker. Hyresavtalen
uppriknas enligt KPI. Operationell leasing i 6vrigt innefattar kontorsutrustning samt tjinstebilar,
normalt med hyrestid pa 3 ar.

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 17 573 18 311
Arets forandringar
-Ink6p 26 668
-Forsiljningar och utrangeringar -74 -1 406
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 17 525 17 573

‘,Qéngéende avskrivningar -15018 -15 190
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Arets forindringar

-Forsiljningar och utrangeringar
-Avskrivningar
-Omrikningsdifferenser

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende restvirde enligt plan

Not 7 Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfond

Not 8 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt (spec i not 10)

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats (22%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Uppskjuten skatt

Skatteeffekt av schablonriinta pé periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad

N

2016-12-31

63

-947

1

-15 901

1624

N
k.
(o)}

-3 359

[\®]
o
ok
N

|

-2217
-538

-2755

9 886

-2 175
-40
-538
-2

2755
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2015-12-31

1385
-1213

-15018

2 555

[\
—
W

-2 717

[\ ]
o
—
V)]

-1793
203

-1 590

4136

-910
-882
203
-2

1590
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Not 9 Bostadsriitter

Brf Utsikten, Igh 122 A i kv Hermelinen Are/Bjormen
Brf Storfjdllsbyn i Silen ek for, andelsnr 12

Utgaende redovisat virde, totalt

Bokftrda védrden dr anskaffningsvirden
Not 10 Uppskjutna skattefordringar

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har
redovisats i resultatrikningen samt & andra sidan den
inkomstskatt som belSper sig pa verksamheten utgors av
-uppskjuten skattefordran pé kostnad &terford i beskattningen
och avdragsgill kommande ar

Not 11 Ovriga langfristiga fordringar

Ingdende anskafthingsvérden
Tillkommande fordringar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde

,igﬁrséikringskapital

2016-12-31

450
45

495

2016-12-31

791

791

2016-12-31

4 863
-1 970

2 893

4150
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2015-12-31

450
45

495

2015-12-31

1329

1329

2015-12-31

4122
741

4 863

5058
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Férutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsiakringspremier
Ovriga poster

Summa

Not 13 Kassa och Bank

Bankkonton Handelsbanken
Svenskt Naringsliv likviditetskonto

2016-12-31

4 889
224
939
710

6 762

2016-12-31

11 024
95719

106 743

18(22)

2015-12-31
4923

333

1071
1912

8239

2015-12-31

24 660
78 398

103 058

Medel som &r placerade pa likviditetskonto hos Svenskt Niringsliv &r i sin tur placerade i svenska
obligationer och statsskuldvéxlar. Den genomsnittliga avkastningen p& dessa medel har under aret

varit 0,9 % (1,2%).

Not 14 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond vid 2012 &rs taxering
Periodiseringsfond vid 2015 ars taxering
Periodiseringsfond vid 2016 &rs taxering

Summa

Not 15 Avsiittningar

Ovriga avsiittningar
Avsittning vid periodens ingang
Periodens avsittningar

2016-12-31
1 621
2717
3359

7697

2016-12-31

6 042
355

2015-12-31

1621
2717

4 338

2015-12-31

5122
1 659
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2016-12-31 2015-12-31
Ianspraktaget under perioden -2 803 -738
Avsiittning vid periodens utging 3594 6 043

Bolaget har pensionsutfistelser om direktpension till anstillda med ett anskaffningsvirde om 4.863
tkr per 2015-12-31. Utfdstelserna &r helt knutna till av bolaget dgda kapitalforsikringar med ett
forsdkringskapital p4 balansdagen om 5.058 tkr, vilka pantsatts sdsom s#kerhet for
pensionsutfistelserna.

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2016-12-31 2015-12-31
Upplupna semesterloner 13776 13711
Upplupna sociala avgifter pa semesterloner 4 351 4302
Upplupen I6neskatt pa pensionskostnader 6 736 6 404
Ovriga poster 1188 3108

‘qg/l;mma 26 051 27525
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Not 18 Stillda siikerheter

For egna avsiittningar och skulder

Ovriga avsiittningar

Avseende Skulder till kreditinstitut
Avsittning for ovriga langfristiga skulder
Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut

For egna ansvarsforbindelser
Foér moderbolag
For 6vriga engagemang

Summa stéllda sikerheter

2016-12-31

2 893

2893

2893

20(22)

2015-12-31

5058

5058
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsstimman 2017-05-17 for faststillelse.

Stockholm 2017-03-22
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Vir revisionsberittelse har limnats 2007 -ﬁ%i/
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstdimman i Almega AB, org.nr 556334-0941

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Almega AB for r 2016.

Enligt vir uppfattning har irsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rattvisande bild av Almega ABs finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till
Almega AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrdckliga och Zndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en riattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller ngra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen av
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s &r tillampligt, om férhillanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel, och att lamna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i Arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsitgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrickliga och indamalsenliga for att utgéra en grund f6r vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre dn {6r en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.
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* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsdtgirder som &r limpliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskatiningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vasentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pé ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatining och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av rsredovisningen har vi Aven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Almega AB for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet f6r rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Almega AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Véart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
‘,mdirektﬁren inagot visentligt avseende:
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* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bed6ma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sidana atgirder, omraden och forhéllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertradelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra forhéllanden som &dr relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ir férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 21 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

s LT
Dvetta 7€ (bdug
Birgitta Bjelkberg

Auktoriserad revisor
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Till &rsstimman i Almega AB
Organisationsnummer 556334-0941

Granskningsrapport for ar 2016

Jag har pa uppdrag av arsstimman granskat Almega AB:s verksamhet for ar 2016.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt arsstimmans uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed. Det innebir att jag planerat
och genomfort granskningen for att med rimlig sékerhet forsikra mig om att bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att bolagets
interna kontroll &r tillracklig. Min granskning har utgétt fran de direktiv bolagets dgare fattat samt

att verksamheten haller sig inom de ramar bolagsordningen anger. Jag anser att min granskning ger
mig en rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt sitt samt att den interna

kontrollen har varit tillricklig. Jag finner dirfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens
ledamdoter.

Stockholm den 2017-04-21

U L PRI

Magnus Ehrenstrahle



